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INTRODUCCION

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), creada mediante el Acuerdo No. 12 de
1970 del Concejo de Bogota, es un establecimiento publico adscrito a la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte, cuyo objeto principal es la adopcién, integracion,
coordinacién y financiacién de programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

Sus 50 afios de experiencia la han consolidado como uno de los centros artisticos y
culturales mas importantes de Bogota; como escenario y espacio para la promocién de las
artes plasticas, visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales; asi como espacio
de participacion y formacién, y, mas recientemente, como transformadora de espacios
publicos a través de la estrategia de urbanismo tactico. Actualmente, esta encargada de
desarrollar el proyecto Bronx Distrito Creativo como uno de los distritos creativos de Bogota.

La FUGA tiene como Mision ser la plataforma publica de la administracion distrital que
articula y gestiona la revitalizacion y transformacion participativa del Centro de Bogotéa a
través de su potencial creativo, el arte y la cultura y se ha planteado como Vision lo
siguiente: "En el 2030, la FUGA sera referente de articulacion y gestién de iniciativas de
transformacion del territorio del Centro de Bogota como simbolo distrital de desarrollo desde
el potencial creativo, el arte y la cultura”.

Para lograrlo se trazé los objetivos estratégicos: 1. Mejorar la calidad de vida de la
ciudadania al ampliar el acceso a la practica y disfrute del arte y la cultura como parte de
su cotidianidad en condiciones de equidad; 2. Potenciar a los creadores del Centro que
quieran expresarse y ver en el arte, la cultura y la creatividad una forma de vida; 3. Impulsar
la reactivacién fisica, econdmica y social del sector del antiguo Bronx y articularlo con las
comunidades y territorios del centro de la ciudad a partir del arte, la cultura y la creatividad;
4. Aumentar la apropiacién del centro de la ciudad como un territorio diverso, de convivencia
pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacion cultural; y, 5. Consolidar modelos
de gestién, desarrollando capacidades del talento humano y optimizando los recursos
tecnoldgicos, fisicos y financieros para dar respuesta eficaz a las necesidades de la
ciudadania y grupos de valor.’

En el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI 2020-2024, la FUGA participa en tres (3) propdsitos a los que se articulan
cuatro (4) programas, a través de seis (6) proyectos de inversion.

! Para conocer su portafolio de servicios los invitamos a consultar AQUI.
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llustracién 1. Participacion de la FUGA en el PDD Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI 2020-2024

Propdésito

Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio en el PDD — Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI 2020 - 2024

01 - Hacer un nuevo contrato social con igualdad de

oportunidades para la inclusion social, productiva y
politica

03 - Inspirar confianzay
legitimidad para vivir sin
miedo y ser epicentro de
cultura ciudadana, pazy

05 - Construir Bogota
Region con gobierno
abierto, transparente y
ciudadania consciente

reconciliacion

21 - Creacién y vida

cotidiana: Apropiacion 24 - Bogota region

45 - Espacio publico mas

Programa ciudadana del arte, la emprendedora e seguro y construido 56 - Gesti6n Pdblica
cultura y el patrimonio, innovadora colectivamente Efectiva

para la democracia cultura

7682 - Desarrollo y

fomento a las practicas 7674 - Desarrollo del

artisticas y culturales para Bronx Distrito Creativo en

dinamizar el centro de Bogota
!’royec.:t’o de |Bogotd 7674 - Transformacién 7760 - Modernizacién de
inversion

Cultural de imaginarios
del Centro de Bogota

la Arquitectura

7713 - Fortalecimiento del A
Institucional de la FUGA

ecosistemade la
economia cultural y
creativa del centro de
Bogota

7724 - Mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura cultural
publica para el disfrute
del centro de Bogota

En el marco de la ejecucion de sus proyectos de inversién, la Fundacion se concentré en la
reactivacién econdmica y fortalecimiento del sector, focalizando recursos hacia el desarrollo
de las practicas artisticas, culturales y creativas de los agentes, agrupaciones, colectivos y
organizaciones del sector, toda vez que las medidas adoptadas para el manejo de la
pandemia por la COVID-19 los afectaron de manera critica.
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CAPITULO I. DEFINICION DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré la COVID-19
como pandemia debido a la velocidad de propagacion del virus e invité a los paises a
emprender acciones para reducir el riesgo de contagio, siendo el aislamiento social el
mecanismo mas efectivo para proteger la vida y salud de las personas.

En consecuencia, y acogiendo esta recomendacion, Colombia, a través del Ministerio de
Salud y Proteccion Social, declaré en marzo 2020 estado de emergencia sanitaria en todo
el pais para facilitar el aislamiento social y activar medidas que garantizaran la contencién
del virus.

La Presidencia de la Republica declaré las principales medidas tanto para contener las
consecuencias del virus como para mitigar los impactos econdémicos derivados de esta
nueva realidad, emitiendo el Decreto 475 del 25 de marzo de 2020. En enero de 2021
expide el Decreto 039 con el propdsito, entre otros, de establecer el aislamiento selectivo
con distanciamiento individual responsable medida sujeta al porcentaje de ocupacién de las
UCI de las respectivas entidades territoriales. En febrero, mediante Decreto 206 se reguld
la fase de aislamiento selectivo, distanciamiento individual responsable y reactivacion
econdmica segura.

Por su parte, la Alcaldia Mayor de Bogota declaré la calamidad publica mediante el Decreto
087 de 2020. Asi mismo, a partir de la entrada en vigencia del Decreto Nacional 039 y dada
la evolucién epidemioldgica registrada en el Distrito Capital, se expidié el Decreto Distrital
039 de 2 de febrero de 2021, por medio del cual se adoptaron medidas para conservar la
seguridad, preservar el orden publico, y mitigar el impacto causado por la pandemia de
Coronavirus SARS-Cov-2 (COVID) en el cual, se emiten varias medidas en la ciudad de
Bogota, estableciendo, entre otras, las condiciones para la ejecucién de actividades
econdémicas y medidas para el uso seguro del espacio publico. Adicionalmente, se expiden
los Decretos Distritales 055 y 061 de febrero mediante los cuales se regularon los horarios
en el que se podrian adelantar diferentes actividades econémicas, se prorroga el
aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable y se adoptan medidas para
la reactivacion econémica segura.
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En julio de 2021 se anuncio la apertura de los conciertos, las funciones de cine y teatro con
un aforo de 50%, fue hasta ese momento que la ciudad cumplié con las condiciones
epidemiolégicas, de ocupacién de UCI y de vacunaciéon necesarias para permitir estos
eventos masivos, respetando los protocolos de bioseguridad y lineamientos expedidos por
el Ministerio de Salud y Proteccién Social y la Secretaria Distrital de Salud. La transicion al
aforo del 100% se permitié6 a partir del 16 de noviembre’, con exigencia de carné de
vacunacion para el ingreso a establecimientos del sector del entretenimiento y la cultura.

La restriccion a la movilidad y el contacto social se han manejado como una de las
principales medidas para afrontar la pandemia mundial por COVID-19, por lo que a partir
del momento de la declaracién de emergencia sanitaria y la implementacion de las medidas
de aislamiento preventivo se detuvieron diversas actividades econémicas en el pais.

Segun el informe del PNUD Un afio de pandemia: impacto socioeconémico de la COVID-
19 en Colombia?, uno de los efectos mas inmediatos fue la caida de la produccién en
diferentes sectores econdmicos, la reduccion del consumo privado y la pérdida de empleos.
Para el segundo trimestre del 2020, el pais tuvo una tasa de crecimiento anual negativa de
15,8%, equivalente a una producciéon de $180,4 billones de pesos. Los sectores
economicos mas afectados son las actividades artisticas y recreativas (-37,1%), el comercio
(-34,1%) y la construccién (-33,2%) con tasas de crecimiento negativas entre 2019 y 2020.
Sectores que han representado retrospectivamente el 40% del Producto Interno Bruto del
pais y aproximadamente el 50% de los empleos>.

Por otra parte, la cuenta satélite de cultura y economia naranja de Bogota permite medir el
valor agregado generado en el proceso productivo de las actividades econdmicas
asociadas a la cultura y la economia naranja, agrupadas en tres areas: artes y patrimonio,
industrias culturales y creaciones funcionales. En la publicacion 2020 del DANE, se amplia
el alcance de la Cuenta Satélite de Cultura Bogota - CSCB, al incorporar las actividades
econdmicas asociadas a las industrias creativas, que conjugan la creacion, la produccion y
la comercializacion de bienes y servicios protegidos por el derecho de autor.

2 Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo (2021). Un afio de pandemia: impacto socioeconémico de la COVID-
19 en Colombia. Recuperado de https://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/-sabias-que-/un-ano-de-pandemia--
impacto-socioeconomico-de-la-covid-19-en-col.html

3 nhttps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-satelite/cuenta-satelite-de-cultura-
en-colombia/cuenta-satelite-de-cultura-y-economia-naranja-cscen-bogota-2019prv-2020pre#empleo
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De acuerdo a la medicion de la CSCB, el valor agregado de la economia naranja disminuy6
8,2 % en comparacion con 2019; esta caida surge después de un periodo de crecimiento
entre 2018 y 2019 al ubicarse en 0,6 % y 2,0 %, respectivamente.

llustracion 3. Crecimiento del valor agregado de cultura y economia naranja en Bogota 2015-2020

llustracion 2. Crecimiento del valor agregado de cultura y economia naranja en Bogota
2015-2020

Tasa anual de crecimiento del valor agregado de cultura y economia naranja en Bogota 2015-2020

Fuente: OBSERVATORIO DE LA REGION BOGOTA — CUNDINAMARCA. Fuente: DANE
Fecha de publicacién: 30 de septiembre 2021
Periodo de referencia: 2020

La llustracién 4 evidencia el efecto de la pandemia sobre este sector econdmico que
depende, en su mayoria, de eventos presenciales, consumo de bienes de segunda o
tercera necesidad y de servicios que fueron interrumpidos por los confinamientos en el
marco de la emergencia sanitaria.

En el caso del Sector Cultural y creativo, de acuerdo con los datos de la Cuenta Satélite de
Cultura y Economia Creativa de Bogota, en 2019 el aporte del valor agregado del sector
era de 11,89 billones, cifra que para el 2020 se redujo a $ 11,4 billones, representando el
5,3% y 4,9%, respectivamente, de todo el valor econémico generado en Bogota.

Entre las actividades culturales y creativas en Bogota, el area de Artes y Patrimonio
presenté un decrecimiento del 13,2%* en el valor agregado en 2020pr frente al 2019p,
explicado por la caida conjunta en cinco (5) de los seis (6) segmentos que la conforman:
Artes visuales (-13,8%%), Artes escénicas y espectaculos (-73,9%*); Patrimonio (-12,5%);
Actividades manufactureras de la economia creativa (-24,7%*); y Actividades asociativas y
de regulacion (-4,5%*). Se debe destacar el crecimiento del 9,6%* observado en el
segmento de Educacion cultural y creativa, cuya participacion dentro del total del valor
agregado del area es del 60,5%** en 2020.
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Asi mismo, el area de Industrias Culturales Convencionales presentd un decrecimiento del
25,9%* en el valor agregado en 2020pr frente al 2019, explicado por la caida conjunta en
tres (3) de los cuatro (4) segmentos que la conforman: Editorial (-24,5%%); Fonografica (-
13,2%*); y Audiovisual (-31,6%*). Se debe destacar que el unico segmento que presento
crecimiento en su valor agregado fue Agencias de noticias y otros servicios de informacion
con un 6,3%*.4

De otra parte, segun cifras de la Camara de Comercio de Bogota, el sector cultural y creativo
presentd una pérdida de renovacion de matriculas de empresas formales alrededor del
24%, y una pérdida de puestos de trabajo cercana al 11%, segun DANE. Se gener6 una
reduccion del 30% de los ocupados de este sector. (Fuente: DANE — Gran Encuesta
Integrada de Hogares, 2020).

Las mediciones muestran que el nimero de ocupados en las actividades de la cultura y la
economia creativa en Bogota para 2020pr cayo en 3,03% respecto a 2019p, ubicandose en
170.031, cifra que representd el 4,7% del total de ocupados de la ciudad. Al analizar el
comportamiento en las areas de las actividades culturales y creativas se observa que,
comparando el trimestre agosto — octubre de 2021 con el mismo periodo de 2020, el total
de ocupados del sector cultural y creativo presenta una disminucién de 8,5%, influenciada
por el area de Industrias Culturales con una disminucion de 19.8% y Creaciones funcionales
con 9.7%. El érea de Artes y patrimonio presenté un crecimiento de 3.5%.°

4 Datos y cifras de la cultura en Bogota durante el 2020. Recuperado de https://bogota.gov.co/mi-ciudad/cultura-recreacion-
y-deporte/datos-y-cifras-de-la-cuenta-satelite-de-cultura-en-bogota-2020

5 SCRD. Direccién de Economia, Estudios y Politica. Diagndstico Econdmico del Sector Cultural y Creativo. 2021.
Recuperado de chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https % 3A%2F %2Fwww.culturarecreacionydeporte.gov.co
%2F sites%2F default%2Ffiles%2Fadjuntos_paginas_2014%2F publicacion_diciembre_1.pdf&clen=2784322&chunk=true
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llustracion 3. Poblacion ocupada en Bogotad 34 actividades de inclusion total

| 20172021

Artes y patrimonio Creaciones funcionales Industrias Culturales

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

Calculos: Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte
Nota: Céiculo en miles de personas
Nota: Areas agrupadas de acuerdo con el marco de Economia Naranja, Gnicamente para las 34 actividades de inclusion total (ver anexo 1)

Como consecuencia de las medidas de aislamiento preventivo, en 2020, se cerraron en
Bogota 599 espacios culturales (256 privados, 248 publicos y 95 mixtos), entre ellos 75
bibliotecas comunitarias, 29 publicas, 12 Biblio Estaciones, 19 Casas de Cultura, 78 museos
y 95 teatros.® Teniendo en cuenta que en Bogota varios artistas trabajan en espacio publico
con generacion de ingresos diario para su subsistencia, con el aislamiento se vieron
afectados directamente, asi como artistas y agentes que dependian de labores en espacios
culturales.

Especificamente en las artes escénicas y visuales, de acuerdo con estimaciones realizadas
por la Secretaria de Cultura, Recreacioén y Deporte, a partir de informacion de la Cuenta
Satélite de Cultura y Economia Creativa de Bogota, se calcula una reduccién mensual en
los ingresos de aproximadamente 312.000 millones de pesos mensuales en las actividades
productivas formales del sector cultural y creativo que suspendieron sus operaciones como
resultado del aislamiento preventivo.””

6 https://www.eltiempo.com/bogota/bogota-como-se-reactivara-el-sector-cultura-despues-de-la-cuarentena-532006

7 Idem
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La situacién de las organizaciones culturales, como la de los demas empresarios
encuestados por Confecamaras del sector de servicios, se vio afectada por la pandemia.
Las organizaciones del Centro de Bogota, no fueron la excepcion®. El Sector artistico,
cultural y creativo vio afectada su posibilidad de realizar presentaciones en vivo; actividades
masivas, encuentros para sus ensayos por el aislamiento, lo que implicé también una
disminucion de las alternativas para su despliegue profesional.

Desde el Sector Cultura, Recreacién y Deporte, se identifico la necesidad de lograr generar
condiciones y oportunidades para el desarrollo artistico y cultural de los artistas en medio
de la pandemia, y que ademas con ello se aportara a que la ciudadania pudiera acceder a
la oferta artistica y cultural en tiempos de aislamiento. Se observo la necesidad de generar
nuevas iniciativas para aportar a una forma de esparcimiento y uso del tiempo de
aislamiento y disminuir las tensiones y estrés que se han vivido a raiz de la pandemia para
que las personas pudieran acceder al arte y la cultura sin salir de sus hogares,
disminuyendo asi el riesgo de contagio de la ciudadania y al mismo tiempo aportar a la
salud mental y bienestar de los habitantes de Bogota en medio de la problematica advertida
desde mayo de 2020 por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) "La situacion actual,
con aislamiento, miedo, incertidumbre y crisis econdémica, puede causar trastornos
psicolégicos", advirti® en una rueda de prensa digital Dévora Kestel, directora del
Departamento de Salud Mental y Abuso de Sustancias de la OMS®.

De lo anterior, se concluye que existe un problema central para ser abordado por parte de
la FUGA: “Deterioro econémico y cambio de las condiciones generales para el
desarrollo de las practicas artisticas, culturales y creativas de los agentes,
agrupaciones, colectivos y organizaciones del sector a raiz de la pandemia”.

8 El centro concentra el 14,2% del comercio de Bogota, 58% del total de las instituciones de educacion superior, el 60% de
los bienes de interés cultural, el 21 % de los equipamientos culturales, el 27% de los eventos culturales de la ciudad.
(Fuente: Diagnostico PEMP, SCRD, 2019).

? https://www.dw.com/es/oms-advierte-que-pandemia-afectar%C3%A1-salud-mental-futura/a-53430908
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CAPITULO II. POLITICA PUBLICA ASOCIADA

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), no hace parte del Comité de Coordinacion
Distrital de Responsabilidad Penal para Adolescentes, ni esta involucrada en la ejecucion
directo o indirecta de programas, proyectos y actividades que le aporten a la
implementacién del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA), indicados en
la Circular Externa 001 de 2022 emitida por la Contraloria de Bogota. Teniendo en cuenta
las sugerencias de la Circular, en cuanto a sefiar la problematica principal abordada en
caso de no ser parte del Sistema, la entidad abordé como problematica central en 2021 el
“Deterioro econémico y cambio de las condiciones generales para el desarrollo de
las prdcticas artisticas, culturales y creativas de los agentes, agrupaciones,
colectivos y organizaciones del sector a raiz de la pandemia”.

En este sentido, desde la mision de la entidad y las acciones implementadas, es posible
sefalar que la politica mas cercana y asociada a las acciones realizadas en 2021, se
relacionan con el Conpes Distrital No. 2 “Politica publica distrital de economia cultural y
creativa 2019 — 2038"'°. Si bien la politica fue adoptada en 2019 cuando la pandemia no
habia iniciado, los factores que desea intervenir y sus objetivos buscan resolver situaciones
que vive el sector artistico, cultural y creativo en la Ciudad y que se vieron afectados aun
mas a raiz de la Pandemia.

La Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa (PPDECC) identifica como
problematica central el incipiente desarrollo econémico y los bajos niveles de sostenibilidad
de la economia cultural y creativa en la ciudad de Bogota.

Lo anterior se asocia a los siguientes factores causales:

1. Ausencia de espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y
creativas en el territorio

2. Falta de competencias y capacidades empresariales y de negocios de los agentes

culturales y creativos

Insuficientes e inadecuadas fuentes de financiacion para su desarrollo y crecimiento

4. Bajos niveles de articulacion intersectorial y cooperacién interdisciplinaria, que
dificulta, entre otras cosas, la circulacion de bienes y servicios culturales y creativos.

w

10 Conpes 2. Politica publica distrital de economia cultural y creativa 2019 — 2038. SDP-SCRD. Recuperado en febrero 9 de
2022 Secretaria Distrital de Planeacién en:
http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/conpes_02_economia_cultural_y_creativa.pdf
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5. Ausencia de informacion continua que permita analizar y comprender el contexto en
el que se desarrollan cada uno de los sectores asociados a la economia cultural y
creativa, asi como su contribucién al desarrollo cultural, social y econémico de la
ciudad.

Dada la problematica expuesta, el objetivo general de la Politica Publica Distrital de
Economia Cultural y Creativa es: Generar un entorno propicio para el desarrollo cultural,
social y econémico de la ciudad, a través del fomento, promocién, incentivo y desarrollo de
la Economia Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento, respeto y promociéon de
los derechos vy libertades culturales, y de la Agenda Bogota Cultural 2038.

Para alcanzar este propésito es necesario:

1. Promover espacios adecuados para crear incentivos a la actividad cultural y creativa.

2. Estimular el desarrollo de actividades econdmicas por parte del sector privado e
impulsar actividades econémicas complementarias.

3. Fortalecer el capital humano del sector cultural y creativo para mejorar las
capacidades empresariales de los agentes y reducir las brechas de capital humano
del sector.

4. Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigidos a los agentes para apalancar la
produccion de bienes y servicios culturales y creativos y generar soporte financiero y
solvencia econdmica.

5. Promover estrategias de ampliacion de mercado para dinamizar la economia del
sector cultural y creativo desde todos los eslabones de la cadena de valor.

6. Promover lineas de gestién de conocimiento para disponer de informacién oportuna,
continua y comparable, que permita la formulacion de lineamientos de politica y
oriente la toma de decisiones de inversién privada.

Por otra parte, a raiz de la Pandemia, en 2021, el Sector Cultura, Recreacion y Deporte
continud trabajando en los objetivos planteados en esta politica y adicionalmente, gener6
una estrategia de reactivacion economica denominada “Bogota CreActiva”'! cuyo objetivo
era contribuir a la reactivacion econdémica y social de la ciudad, mediante actividades
del sector cultura, recreacion y deporte, desde las localidades. La estrategia esta
conformada por tres ejes de accion:

El primero de ellos denominado CREA, esta enfocado en la construccion de contenidos y
la transformacion social y econdmica en las localidades, en el cual se destinaron cerca de

1 Recuperado en febrero 2022 de la Secretaria Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota.
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/conoce-las-apuestas-del-sector-cultura-recreacion-y-deporte-vinculadas-
bogota-creactiva-jengon
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$15 mil millones.

Dentro de este componente, estan vinculadas: 1) la consolidacion del Museo de la Ciudad
Autoconstruida, equipamiento cultural en la localidad de Ciudad Bolivar, el cual contribuira
a que se reconozca a los agentes historicos que han ayudado a construir una parte de la
ciudad; 2) en Usme, los proyectos de fortalecimiento en torno al Parque Arqueolégico
Hacienda El Carmen y 3) fortalecimiento de la Red de Distritos Creativos y Territorios
Culturales de Bogota, como un escenario de articulacién publico - privada que busca
generar acciones de manera concertada para la transformacion social, economica y
territorial.

El segundo eje, ACTIVA, incorpora la oferta cultural convergente, experiencias culturales,
recreativas y deportivas, con el fin de contribuir al bienestar social de la ciudadania, y tendra
una inversion de mas de $17 mil millones.

Entre las apuestas vinculadas al eje Activa, se encuentra el Festival de Festivales, en el
que se uniran los Festivales al Parque y el Festival de Verano en una gran celebracion para
devolver la esperanza, el goce y el disfrute a los bogotanos, apuesta liderada por el
IDARTES, el IDRD y la OFB.

2) La Hora Feliz de la cultura y el deporte, en la que también hace parte FUGA y por medio
de la cual se activan mente y cuerpo, se realizan jornadas recreativas, talleres artisticos y
se promueve la circulacion de artistas en pequefa escala, entre otras acciones.

3) Igualmente, IDARTES, FUGA de la mano de IDIPRON, la OFB y la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia, integran las apuestas del Castillo de las Artes y el
Festival de las Artes Valientes, para impactar las localidades de Los Martires y Santa Fe
por medio de actividades encaminadas a la apropiacion y resignificacion del espacio
urbano, a través de iniciativas comunitarias, artisticas y culturales.

4) Apuesta liderada por el IDARTES y el IDU, para la recuperacion y transformacion a través
de las artes plasticas y visuales de zonas bajo puentes y espacios remanentes de Bogota.

Y el tercer eje de la Estrategia, denominado REACTIVA, que fortalece las actividades
econdmicas asociadas al sector, impulsando el crecimiento y la sostenibilidad del mismo, y
en el que se invertiran $49 mil millones.

Este eje Reactiva, incluye las apuestas que van encaminadas a articular nuevamente a la
Secretaria Distrital de Gobierno, los Fondos de Desarrollo Local, y las entidades del sector
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para dar continuidad a una segunda fase de Es Cultura Local en 2021, el programa para
el fortalecimiento de los agentes del sector cultura, recreacion y deporte a través de dos
componentes: incentivos econdmicos, y entrenamiento y asesoria.

Teniendo presente este marco de accion en 2021, la FUGA articuld su gestién abordando
la problematica central, garantizando los derechos de la ciudadania al acceso a la cultura 'y
avanzando en sus objetivos estratégicos. Frente a la Estrategia Bogota CreActiva”, la
entidad particip6 en los tres ejes asi:

Primer Eje — Crea: Aporté al componente 3 de fortalecimiento de la Red de Distritos
Creativos y Territorios Culturales de Bogota, a través del proyecto 7674 - Desarrollo
del Bronx Distrito Creativo en Bogotd que nace como una apuesta de la
Administracion Distrital con el fin de articular la economia creativa en una atmaésfera
cultural, procurando la cohesién social, la reconstruccion del tejido social y la
transformacion urbana. El Bronx Distrito Creativo, es un una de las doce (12) Areas
de Desarrollo Naranja en la ciudad formalizadas mediante el Decreto 280 de 2020
que se convierten en espacios dentro del territorio en los cuales se concentran
actividades econdmicas asociadas a la cultura, la creatividad y el emprendimiento y
que responde al Acuerdo Distrital 709 de 2018.

Segundo Eje- Activa: Estrategia de la Hora Feliz y festivales en el Centro de la
Ciudad (Santafé- Martires y Candelaria) con el fin de circular a los artistas y generar
una oferta artisticay cultual diversa para en el territorio.

Tercer Eje — Reactiva: Se dio continuidad a la Estrategia Es Cultura Local en las
localidades del Centro: (Santafé- Martires y Candelaria) y se avanzo en el programa
distrital de estimulos enfocados en la recuperacion del sector artistico, cultural y
creativo.

Mas adelante en este documento, se presentaran en detalle los proyectos y acciones
desarrollados en 2021, enfatizando en aquellos que aportaron para avanzar en la solucion
de la problematica central identificada.

pPEL N . .
Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
/ Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de whatsApp ® 3227306238 M
Oficina virtual de Correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co
rE ) Teléfono: +60(1) 432 04 10 V.**\'\OAO
\ Informacion: Linea 195 QQOL;\Q“;\“
www.fuga.gov.co Q¥



m FUNDACION
4 GILBERTO ALZATE Pag. 18 de 76
aexoato | BOGOT/\

DE BOCOTA DC.

CAPITULO Ill. DESCRIPCION DE LA POBLACION

3.1. Poblacion Total Afectada

Como se presentd en el capitulo 1, la problematica “Deterioro econémico y cambio de
las condiciones generales para el desarrollo de las practicas artisticas, culturales y
creativas de los agentes, agrupaciones, colectivos y organizaciones del sector a raiz
de la pandemia”, esta centrada en los agentes sean estos individuos, agrupaciones,
colectivos u organizaciones del Sector del Arte, Cultura e industrias creativas.

Para efectos de hacer un estimado del numero de personas, colectivos u organizaciones
afectadas, se parte de la informacion de la Cuenta Satélite de Cultura, capitulo Bogota
(DANE, 2020)'? que plantea que en total hay 71.344 personas ocupadas en actividades de
arte, cultura, patrimonio e industrias creativas en Bogota de acuerdo con la ultima medicion.
Se observa una afectacién importante en el empleo del sector. Sin contar las creaciones
funcionales, el empleo en el sector decrecié 10,87% lo que representa 8.705 personas que
no estaban ocupadas en 2020 respecto a 2019. La desagregacién comparada entre 2020
y 2019 se presenta a continuacion:

Tabla 1 Personas Ocupadas realizando actividades del Sector 2020 en Bogota segun
Cuenta Satélite de Bogota

] 20t | 202" |

Artes visuales; artes 2.705 14350 17.055 1.626 9.637 11.263
escenicas
Patrimonio cultural® 8.138 4.029  12.167 10.561 4.866 15.427
Artes y Educacion cultural y
patrimonio  creativa: actividades 15.848 4337 20.185 14.754 4538 19.292

asociativas y de regulacion
Subtotal area artes y

patrimonio 26.691 22.716  49.407 26.941 19.041 45.982
Editorial; agencias de
noticias y otros servicios de 6.369 4.961 11.330 7.631 4.003 11.634
Industrias | informacion
culturales | Audiovisual; fonografica 9.202 10.110 19.312 9.699 4,029 13.728
Subtotal area industrias
culturales 15.571 15.071 30.642 17.330 8.032 25.362
Total 42.262 37.787 80.049 44.271 27.073 71.344

De acuerdo con el documento de Caracterizacién del Sector Cultural y Creativo 2020

12 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-satelite/cuenta-satelite-de-cultura-
en-colombia/cuenta-satelite-de-cultura-y-economia-naranja-cscen-bogota-2019prv-2020pre#empleo
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realizado por la Subdireccion para la Gestién del Centro de la Fundacién Gilberto Alzate
Avendarno — FUGA, con base en datos de Registro mercantil -CCB, julio 2020 y datos de
la SCRD, 2020, se identifica que en Bogota hay 57.602 empresas con actividades
asociadas al arte, la cultura y la creatividad y 29.597 agentes culturales.

Si bien este es el dato para toda Bogota, teniendo en cuenta que a partir de la apuesta del
Plan de Desarrollo 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos”, en su articulo 91 se propuso la
creaciéon de la “Gerencia Para el Centro de Bogotd” y a la Fundacién Gilberto Alzate
Avendafio (FUGA) se le encomendoé liderar este reto, a partir del 2017 la FUGA se
restructur6™ y ha ido concentrando la gestién misional de la entidad, en el Centro de
Bogota, localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria. En este sentido, los datos
de analisis de la problematica y poblacién a atender se enfocan principalmente en estas
tres localidades.

Ahora bien, segun calculos de la Subdireccion para la Gestion del Centro -FUGA a partir de
las bases de datos de Registro mercantiles de la Camara de Comercio de Bogota,
aproximadamente el 11,18% de las empresas, organizaciones culturales y creativas de
Bogota estan en el centro. En datos absolutos, son cerca de 6.438 empresas que
desarrollan actividades culturales y creativas y que se ubican en las tres localidades del
Centro asi:

llustracion 4. Ubicacion Empresas Centro Fuente: Caracterizacion Centro 2020

Empresas Actividades culturales y creativas en el Centro

Santa fé; 2879; Los Martires ;
45% O 2818; 44%

Esta misma fuente, plantea que del total de agentes culturales en Bogota (29.597),

13 Acuerdo Numero 0004 de octubre 11 de 2017
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1.774 agentes culturales se encuentran en el Centro de la Ciudad, es decir 5,99%
de los agentes culturales y creativos de Bogota.

llustracién 5. Ubicacion Agentes Culturales y Creativos Centro Fuente: Caracterizacion
Centro 2020

Agentes culturales y creativos del Centro

Los Martires ; 413;
23%

3.2 Poblacion a atender en la vigencia

De acuerdo con lo presentado previamente, se identificd que el universo de agentes y
organizaciones que fueron afectos por la pandemia, serian 1.774 agentes culturales y 6.438
empresas artisticas, culturales, colectivos u organizaciones del sector cultural, artistico y
creativo.

Para establecer una capacidad real de atencién por parte de la entidad, y dado que los
recursos son limitados, es necesario definir una atencién progresiva y establecer la
poblacion a beneficiar cada ano. un analisis histérico del numero de personas que se han
beneficiado en cada vigencia de los estimulos otorgados por la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio en el marco de su programa de estimulos y a partir de la informacion oficial de
la entidad.

Es asi como, para el calculo de la poblacién interesada se toman los datos historicos de la
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Fundacion Gilberto Alzate Avendano 2015 a 2021 en cuanto al nUmero de inscritos que
presentan propuestas a la FUGA en cada vigencia para participar en el programa distrital
de estimulos. Asi mismo, se estima para 2021, el numero de estimulos a entregar.

Es importante indicar que, en afos anteriores, para proyectar la poblacién beneficiaria de
los estimulos, se hizo un supuesto y es que en promedio cada estimulo beneficiaba a 6
agentes. Esto debido a que, si bien en algunos casos el estimulo se entregaba a un
individuo, la tendencia en los anos anteriores era que mas de la mitad de los premios eran
a colectivos y agrupaciones que oscilan entre 4 y 11 integrantes.

A partir de 2020, con la caracterizacion de usuarios de la entidad, se identificé que, desde
la pandemia, por las restricciones hay mas participantes en el programa distrital de
estimulos como personas naturales que como agrupaciones y colectivos. Este porcentaje
cambia afo a afio, pero aproximadamente el 45% de las propuestas inscritos en el
programa distrital de estimulos son agrupaciones o colectivos y el 55% individuos. En este
sentido, para la estimacion 2021, se esta teniendo en cuenta este ajuste en el supuesto,
con el fin de ir generando un dato mas realista sobre los beneficiarios. Lo que resulta en un
numero estimado de 800 agentes a atender a través de estimulos para la vigencia™.

Tabla 2 Estimacion de Agentes del Sector, colectivos u organizaciones a atender en 2021
a través de estimulos

Estimacion de agente a atender mediante estimulos 2021 - FUGA

(A) ©) (D) (E) (F)

TIPO DE N DEMANDA Agentes Numero de (D/C)
ANALISIS beneficiados Estimulos

(namero de Brecha entre
propuestas Oferta real FUGA
inscritos a PDE) y Demanda

14 En el caso de los histéricos de fomento, el nimero total de personas a atender, no diferencia personas juridicas,
agrupaciones o colectivos de personas naturales. Independiente del tipo de organizacién (juridica o natural) se toma como
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Histérico 2015 1.800 324 54 18%
2016 3.390 576 96 17%

2017 3.246 984 164 30%

2018 2.466 1.224 204 50%

2019 2.388 552 92 23%

2020 1.975 790 243 40%

Proyeccion 2021 2.094 800 246 38%

Fuente: Formulacién Proyectos de Inversion FUGA

A partir del analisis historico y haciendo un promedio de la capacidad de atencién de la
demanda de agentes en los ultimos afios, la FUGA ajusta su reto anual, para beneficiar de
manera directa, aproximadamente el 31% de la poblacion de los agentes y organizaciones
artisticas, culturales y creativas afectada por la Pandemia en el territorio del Centro de
Bogota. Es decir que, teniendo en cuenta el dato de poblacion total de organizaciones y
agentes del Centro que tiene CCB, en 2021 se debia atende una poblacion total de 2.546
agentes, colectivos, agrupaciones y organizaciones. De manera desglosada, segun el
universo, el ideal es poder atender mas organizaciones y colectivos que agentes asi:

Tabla 3. Poblacion a Atender en 2021 por parte de la FUGA

Tipo Universo Poblacién a atender (31%)
Organizaciones y colectivos 6438 1.996
Personas — Agentes 1.774 550
Total 8.212 2.546

En este punto es importante sefalar que, dado que la fuente de informacién principal y
confiable es la Camara de Comercio de Bogota basada en datos de registro mercantil, se
observa en el conteo un mayor nimero de empresas que personas naturales. De acuerdo
con otras fuentes, como GeoClick de Idartes 2021, el analisis de fomento de la FUGA 2020
y el analisis de interesados en el proyecto Bronx Distrito Creativo 2019 consolidados en la
Caracterizacion de Usuarios FUGA 2021, lo que se observa es que el sector artistico y
cultural tiene un bajo nivel de procesos de organizacién y de formalizacion. Es decir que
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hay mas individuos que organizaciones formalizadas. Sin embargo, para tener una fuente
confiable se tomé este dato estimado y se espera que con la caracterizacion de agentes
que adelanta la FUGA en el centro de Bogota, en 2022 se cuente con datos depurando que
representen mejor la poblacion a atender.

3.3 Poblaciéon atendida en la vigencia

En 2021, la atencion a la poblacién, se dio a partir de la ejecucién de acciones en el marco
de cuatro (4) de los seis (6) proyectos de inversion que responden al Plan de Desarrollo Un
Nuevo Contrato Social, Ambiental para la Bogota del Siglo XX; 7682 - Desarrollo y Fomento
a las practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogota; 7713 -
Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota;
7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota; y, 7664 - Transformacion Cultural
de imaginarios del Centro de Bogota. El detalle se presentara en los siguientes capitulos.

Se estima que la poblacién de agentes, artistas, gestores, agrupaciones y colectivos del
sector artistico, cultural y creativo beneficiados o atendidos en la vigencia 2021 a través de
los proyectos a cargo de la FUGA fue de 2.571 agentes culturales.

La poblacién atendida, se logré gracias a la estrategia integral de la entidad para abordar
la problematica, realizando multiples acciones alineadas con la politica publica Distrital de
Economia Cultural y Creativa (PPDECC), que responden y que comprende que los
beneficios directos a los agentes, colectivos y artistas del sector se dan a través de
diferentes fuentes como estimulos, contratacion de agentes del sector, colectivos e
individuos para desarrollar la oferta artistica y cultural de la entidad, apoyo para la
circulacion de las propuestas de los agentes en diversos espacios; asi como actividades de
formacion y cualificacion; comunicacion e informacion.

A continuacion, se presenta un resumen del nimero de agentes atendidos o beneficiados
en 2021 por cada uno de los proyectos en el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI.

Tabla 4 Agentes del Sector beneficiarios vigencia 2021 FUGA- UNCSAB

No. de Agentes Atendidos o
beneficiados 2021

Proyecto de Inversion UNCSAB XXI

7682 - Desarrollo y Fomento a las practicas
artisticas y culturales para dinamizar el centro de 1.619
Bogota

7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la

economia cultural y creativa del centro de Bogota 631
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Bogota (meta apropiacion) 202
7664 - Transformacion Cultural de imaginarios del 49
Centro de

TOTAL 2.571
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CAPITULO IV. PROYECTOS DE INVERSION

En 2021 se ejecutaron los proyectos de Inversion en el marco del Plan de Desarrollo Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI 2020-2024:

e 7682 - Desarrollo y Fomento a las practicas artisticas y culturales para
dinamizar el centro de Bogota: Mediante este proyecto se aporta a disminuir las
barreras culturales, fisicas y econémicas para el acceso a la expresion artistica y
cultural en el Centro de Bogota.

e 7724 - Mejoramiento y Conservacion de la infraestructura cultural publica para
el disfrute del centro de Bogota: Permite garantizar adecuadas condiciones
fisicas, técnicas y operativas del equipamiento cultural, bienes muebles e
inmuebles, para el 6ptimo desarrollo de las actividades misionales de la entidad.

e 7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del
centro de Bogota: A través del cual se busca fortalecer la circulacion y
encadenamiento para promover y fortalecer a las organizaciones sociales y
emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro teniendo en cuenta
todas las poblaciones y sectores sociales que lo habitan

e 7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota: Con este proyecto se
impulsa la articulacion y reactivacion fisica, econdémica y social del territorio del
antiguo Bronx con el centro de la ciudad.

e 7664 - Transformacion Cultural de imaginarios del Centro de Bogota: A través
del cual se trabaja en aumentar el reconocimiento del centro de la ciudad como un
territorio diverso, de convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la
transformacion cultural.

e 7760 - Modernizacién de la Arquitectura Institucional de la FUGA: Tiene como
objetivo central mejorar la capacidad administrativa frente a las responsabilidades
de orden misional y de apoyo transversal de la entidad.

Si bien estos son los seis (6) proyectos que la Entidad ejecuté durante la vigencia 2021,
como se explicod en el capitulo anterior, la orientacion de recursos y acciones especificas
para contrarrestar los efectos econdmicos y del entorno generados por la pandemia a los
agentes, agrupaciones, colectivos y organizaciones del sector cultura y que son de interés
en este informe, se alinearon con la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y
Creativa (PPDECC) desde los 4 proyectos de inversion: 7682 - Desarrollo y Fomento a las
practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogota; 7713 - Fortalecimiento
del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota; 7674 - Desarrollo
del Bronx Distrito Creativo en Bogota; y, 7664 - Transformacion Cultural de imaginarios del
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En este sentido, la estrategia de la Entidad en 2021 se concentré en reactivacion econdmica
y fortalecimiento del sector y se materializé en tres lineas de trabajo, a saber:

1.

2.

econdémicos y desarrollo de la estrategia Es Cultura Local.

Mecanismos de apoyo financiero a través de la generacion de estimulos

Fortalecimiento de las capacidades de los agentes del sector a través de programas

de formacion, laboratorios de co-creacion y acompafiamiento en la formulacién de

proyectos.

Fortalecimiento del capital relacional, que maneja ejes de trabajo como visibilizacién

de los agentes, apoyo para su circulacién, apertura o acercamiento a mercados;
fortalecimiento de su interrelacién con otros eslabones de la cadena de valor y
generacién de informacion para la toma de decisiones.

El siguiente esquema presenta la articulacion entre las lineas de politica, los proyectos de
inversion y las lineas de trabajo establecidas por la Fundacion para atender la problematica
descrita en el Capitulo I.

llustracién 6. Esquema Asociacion Estrategia FUGA - PPDECC

Ampliar mecanismos de apoyo financiero | —

dirigidos a los agentes para apalancar la
produccion de bienes y servicios

culturales y creativos y generar soporte
financiero y solvencia econémica.

Fortalecer el capital humano del sector
cultural y creativo para mejorar las
capacidades empresariales de los agentes
y reducir las brechas de capital humano
del sector.

MECANISMOS DE APOYO |

FINANCIERO

e

7682 - Desarrollo y Fomento a las
précticas artisticas y culturales para
dinamizar el centro de Bogota.

-

Promover estrategias de ampliacion de

FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LOS
AGENTES DEL SECTOR

- ~

7713 - Fortalecimi del

de la economia cultural y creativa del
centro de Bogota.

mercado para dinamizar la eco ia del
sector cultural y creativo desde todos los
eslabones de la cadena de valor.

Promover lineas de gestion de
conocimiento para disponer de
informacién oportuna, continuay
comparable, que permita la for i0

FORTALECIMIENTO DEL
CAPITAL RELACIONAL

7674 - Desarrollo del Bronx Distrito

de lineamientos de politica y oriente la
toma de decisiones de inversién privada.

Creativo en Bogota.

7664 - Transformacién Cultural de
imaginarios del Centro de Bogota.
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4.1. Metas de Proyectos de Inversion

A continuacion, se describen las metas de los cuatro (4) proyectos de inversion del Plan de
Desarrollo un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI 2020-2024 a
través de las cuales se recogen las actividades 2021 que amparan la ejecucién de
actividades dirigidas a atender los efectos de la Pandemia causada por el Covid — 19 en los
agentes, agrupaciones, artistas y demas actores del Sector Artistico, Cultural y Creativo.

Tabla 5. Metas Proyectos de inversion y estimacion de beneficiarios por meta - Atencién
de la Pandemia UNCSAB

AGENTES, COLECTIVOS U ORGANIZACIONES ATENDIDOS
UNCSAB 2021 FUGA

No. de artistas,

Meta proyecto

Proyecto de . i Agentes,
L . de inversion . Prog. o) =i .
Inversion . Indicador % Ej 2021 colectivos,
cuatrienio 2020- 2021 .
UNCSAB XXI organizaciones
2024 . .
beneficiados
Entregar 1200
estimulos para
fortalecer a los Numero de
agentes del sector, Estimulos 246 246 100% 324
asi como los generados
procesos culturales
y artisticos.
Numero de
Desarrollar 4 programas
programas de desarrollados 1 1 100% 1052
formacién artistica. de formacién
artistica.
Desarrollar 4
programas de .
7682 - formacion de l;l?ongf;%gse
Desarrollo y pub.hcos desde las desarrollados 1 1 100% 4
Fomento a las | acciones de las ara formacion
practicas artes vivas y P de publicos
artisticas y musicales y/o artes P
culturales para | plasticas y visuales.
dinamizar el | Realizar 4
centro de Festivales como
Bogota escenario musical .
ara el Num_ero de
P ecimiento de festivales 1 1 100% 6
Bogota como realizados
ciudad creativa de
la musica.
Realizar 1.022 Namero de
actividades vidad
artisticas y aﬁ!v;. ades
culturales para iulliulrcz:Zsy
dinamizar el centro lizad 204 204 100% 177
de Bogotd, generar realizadas
encuentroé y para dinamizar
reconocimiento de el ;int;?éde
las poblaciones y 9
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territorios que lo
componen.
Realizar 284
actividades
artisticas y
culturales producto
de articulaciones
con agentes .
culturales, N“T“.e"’ de
o actividades
organizaciones de artisticas y
base local e lturales 81 81 100% 24
infraestructuras cu ducto d
culturales del centro | _Producto de
] articulaciones
de la ciudad para
promover el
acceso, optimizar
los recursos y
empoderar a las
comunidades.
Desarrollar 2
estrategias
editoriales de
publicaciones y
contenidos, fisicos
y digitales, que
puedan ser
distribuidos, Numero de
divulgados y estrategias
circulados mediante o
el uso de la edltqualgs de
tecnologia, las publicaciones | 2 2 100% 32
comunicaciones y y cfc')n_ enidos,
las nuevas dlisg;i(;(a)lseg
herramientas realizadas
digitales para
fortalecer la
participacion de las
comunidades y
para vincular redes
de conocimiento
con actores del
centro
Numero de
documentos
Desarrollar 4 de
documentos de caracterizacion
caracterizacion de de las
7713 - las dinamicas de dinamicas de 1 1 100% 2
Fortalecimiento | oferta y demanda ofertay
del ecosistema | del ecosistema demanda del
de la economia | creativo del centro. ecosistema
cultural y creativo del
creativa del Centro
centro de A Numero de
Bogota \poyar procesos
técnicamente el
desarrollo de 4 locales en la
economia 1 1 100% 15
procesos locales en cultural y
la economia cultural creativa del
y creativa del centro
centroy su
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y su articulacion articulacion
con otros sectores. con otros
sectores
acompanados
técnicamente
Generar procesos .
i Numero de
de formacioén a
procesos de
1,520 personas en -
- formacién a
competencias
personas en
personales y .
competencias

empresariales de
iniciativas de la
economia cultural y
creativa del centro,
se atendera
proyectos de
emprendimiento de
jovenes, mujeres y
grupos étnicos.
Desarrollar 7
laboratorios de co-
creacion y otros
procesos de
cualificacion de
productos del
ecosistema cultural
y creativo del
centro.

Apoyar la
realizacion de 8
mercados o la
participacion de
agentes en
espacios de
circulacién o
promocion.

Otorgar 55
incentivos
econdémicos a
agentes del
ecosistema de la
economia creativa
del centro

Realizar 4 procesos
de articulacion para
que los
emprendedores
puedan acceder a
financiacion.
Realizar 10
encuentros en el
marco de una
metodologia de
construccion
colectiva sobre el
rol del proyecto
Bronx Distrito
Creativo como
instrumento de

personales y
empresariales
de iniciativas
dela
economia
cultural y
creativa del
centro

Numero de
laboratorios de
co-creacion.

Numero de
mercados o
participacion
de agentes en
espacios de
circulacién o
promocion
realizados o
apoyados
Numero de
incentivos
econdémicos a
agentes del
ecosistema de
la economia
creativa del
centro

Numero de
Procesos de
articulacion

Numero de
encuentros
realizados

BOGOT/\

435

435

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia

Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de whatsApp ® 3227306238

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Oficina virtual de Correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co
Teléfono: +60(1) 432 04 10
Informacion: Linea 195

www.fuga.gov.co

438

88

85

Pag. 29 de 76




FUNDACION

GILBERTO ALZATE Pag. 30 de 76
AVENDARNO BOGOT/\
desarrollo
econdémico local y
de inclusién social
del centro de
Bogota.
Ejecutar 48
actividades de
apropiacion del
espacio por parte .
de la comunidad, agitzzzg%g?je
asi como las B 13 13 100% 272
S apropiacion
actividades de .
o del Espacio
comunicacion para
difundir la agenda
de las actividades
de apropiacion.
EstrL_Jcturary Numero de
gestionar 39 . :
articulaciones articulaciones
. y y alianzas 10 10 100% 15
alianzas con
) . estructuradas
entidades publicas .
- y gestionadas
y privadas.
7664 - -
Transformacion Numero de
Desarrollar 148 actividades de
Cultural de actividades de intervencion
imaginarios del | . o 40 40 100% 23
intervencion en de cultura
Centro de ; .
. cultura ciudadana. ciudadana
Bogota .
realizadas
Desarrollar 45
actividades de Numero de
visibilizacién del actividades de 11 1 100% 11
territorio del antiguo | visibilizacion
Bronx.
TOTAL 2.571
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A continuacion, se presentan las acciones realizadas desde los cuatro (4) proyectos de
inversion misionales:

5.1.1 Proyecto de inversiéon 7682 - Desarrollo y Fomento a las
practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogota

Este proyecto tiene ocho (8) metas formuladas para el cuatrienio. Para efectos del balance
se incluyen, acciones en 7 de las 8 metas como se muestra en el cuadro resumen:

o« Meta 2021: Entregar 246 estimulos para fortalecer a los agentes del
sector, asi como los procesos culturales y artisticos.

Tabla 6. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de inversiéon 7682 -
Desarrollo y Fomento a las practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de
Bogota — meta estimulos

cifras en millones de pesos

No. de
Meta proyecto . Agentes, s
de inversion e[ Prog. % Ej. colectivos u PR Compromisos
o or 2021 N Presupuestal
cuatrienio organizaciones
Atendidos

Entregar 1200
estimulos

Numer
para fortalecer ode
a los agentes Estimul
del sector, asi s 246 246 100% 324 $794,.88 $794,88 $760,88
como los

genera
procesos d

os

culturales y
artisticos.

En el marco del Programa Distrital de Estimulos, la entidad generé un portafolio de
estimulos compuesto por 27 convocatorias que contaron con 2.094 propuestas. En esta
meta, se contabilizan 246 estimulos entregados de los cuales 78 corresponden a jurados y
168 estimulos a creadores, artistas y agrupaciones en su gran mayoria del centro de
Bogota.

Cabe sefalar que, del total de estimulos otorgados, se contabilizan en este reporte 201 de
la Subdireccion Artistica y Cultural y 45 de la Subdireccion Centro las cuales no se
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contabilizan en otras metas de proyectos'®.

Una de las convocatorias asociada a la entrega de estimulos: Premio a la Gestién Cultural
y Creativa del Centro de Bogota, no se contabiliza en esta meta, ya que se presenta en la
meta correspondiente del proyecto de inversion 7713- Fortalecimiento del ecosistema de la
economia cultural y creativa del centro de Bogota.

En general, las propuestas recibieron no sélo un estimulo econdmico, sino que, ademas,
contaron con acciones pertinentes para su visibilizacion y circulacion.

Tabla 7. Convocatorias y Estimulos entregados FUGA meta 7682

Lista Convocatorias

Ciudadano Creador 7682 Beca Animacion Artes,
Saberes y Oficios
2 Ciudadano Creador 7682 Premio el Centro de Bogota en & 15
un meme
3 Ciudadano Creador 7682 Premio el Centro de Bogota en 3 20
una postal
4 Ciudadano Creador 7682 Beca Veamonos en 360 ° 3 0
5 Artes Vivas y Musicales 7682 Beca Las Artes Vivas de Gira 3 7
en el Centro
6 Artes Vivas y Musicales 7682 Beca Plastica Sonora & 1
7  Artes Vivas y Musicales 7682 Beca Videoclips Musicales 3 12
8  Artes Vivas y Musicales 7682 Pasantias Artisticas FUGA 3 4
9 Artes Vivas y Musicales 7682 Premio Conciertos 3 3
Universitarios
10 Artes Vivas y Musicales 7682 Premio Pefia de Mujeres 3 4
11 | Artes Vivas y Musicales 7682 Festival Centro 2022 3 10
12  Artes Plasticas y Visuales 7682 Premio Fotografia - Las & 20
Plazas de Mercado del Centro
de Bogota
13  Artes Plasticas y Visuales 7682 Beca Portafolio Digital para 3 4
Artistas Plasticos
14  Artes Plasticas y Visuales 7682 Beca Residencia Artistica en & 2
la Plazas de Mercado de las
Cruces
15 Artes Plasticas y Visuales 7682 Beca Produccién Curatorial 3 1
16  Artes Plasticas y Visuales 7682 Premio VI Bienal de Artes 3 10

Plasticas y Visuales - Fase
Preseleccion

17  Artes Plasticas y Visuales 7682 Premio Filminuto - La historia 3 20
que cuentan las Calles

15 Se suman los estimulos entregados en las 20 convocatorias de este proyecto; los estimulos de la Beca Reflejos del
Bronx gestionados por el proyecto 7674 y consolidados aqui; asi como los estimulos entregados en las 4 convocatorias de
Es Cultural Local proyecto 7713 y los entregados a través de la convocatoria Beca Redes y Ecosistemas "Tejiendo el
Centro" . Ver detalle en |la Tabla.
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18 Poblaciones y grupos 7682 Beca Grupos Etnicos - & 1
sociales diversos Pueblos Rrom - Gitanos
19  Poblaciones y grupos 7682 Beca Grupos Etnicos — 3 1
sociales diversos Raizales y Palenqueros
20 Poblaciones y grupos 7682 Premio Somos Centro Diverso & 5
sociales diversos
21  Es cultura Local 7713 Premio al Emprendimiento 3 10
Cultural y Creativo de Santa
Fe
22  Es cultura Local 7713 Beca de Produccién de 3 2

Eventos Artistico, Culturales y
Creativos de Santa Fe

23  Es cultura Local 7713 Beca Ecosistema Cultural y 3 9
Creativo De Santa Fe
24  Es cultura Local 7713 Beca Es Cultura Local - & 3
Localidad de Los Martires
25 Ecosistema Creativo y 7674 Beca Reflejos del Bronx 3 2
Cultural
26 Ecosistema Creativo y 7713 Beca Redes y Ecosistemas 3 1
Cultural "Tejiendo el Centro"
27  Ecosistema Creativo y 7713 Premio a la Gestion Cultural y NA NA
Cultural Creativa del Centro de Bogota
78 168
Total 246

En resumen, los 246 estimulos contabilizados en esta meta, fueron entregados a 78 jurados
y 168 ganadores. De los estimulos recibidos por los proponentes, 58 estimulos fueron
recibidos por organizaciones, colectivos y agrupaciones y 110 estimulos por personas
naturales beneficiando a 324 agentes del sector artistico, cultural y creativo.

e Meta 2021: Desarrollar 1 programa de formacion artistica

Tabla 8. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de inversion 7682 - Desarrollo y
Fomento a las practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogota — meta programa
de formacion artistica

cifras en millones de pesos

No. de
Meta proyecto Agentes, e
de inversion Indicador colectivos u prop Compromisos
s o Presupuestal
cuatrienio organizaciones
Atendidos

Numero de
Desarrollar 4
rogramas de programas
p . desarrollados 1 1 100% 1052 $ 177,20 $ 177,20 $177,20
formacion P
_—y de formacién
artistica. ‘o
artistica.
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El programa de formacién para 2021 se desarrollé a través de una estrategia en la que se
agrupan acciones en 4 procesos. Tres (3) de ellos aportan al programa de formacion
artistica y uno al proceso de formacién de publicos. Los 3 procesos asociados a esta meta
son:

e Procesos de Creaciodn: acciones formativas orientadas a crear piezas, objetos o
narrativas de los participantes, en uno o varios lenguajes artisticos, y que buscan
la visibilidad de las experiencias vitales de los participantes y favorecer la
transformacion individual y colectiva.

e Procesos de Cualificacion: acciones formativas orientadas a potenciar y
fortalecer competencias, técnicas, capacidades o destrezas en los lenguajes
artisticos o en las habilidades de gestion y emprendimiento.

e Procesos de Reflexiéon: espacios formativos que generan movilizacién del
pensamiento, exposicién de posturas diversas o debate en torno a alguna tematica
del arte, la cultura, el patrimonio o la creatividad, en la voz de los gestores, artistas,
creadores o expertos académicos.

Para el desarrollo del programa, en 2021 se realizaron 92 actividades entre presenciales y
virtuales.

Tabla 9. Procesos de la Estrategia de formacion artistica

, . # de # de Beneficiarios
o rocesoy nes o o | 1o

PROCESOS DE CREACION

1 Talleres Centro Creativo 27 9 438
Talleres efimeros 34 2.360
PROCESOS DE CUALIFICACION

4 | ArtBo Tutor 9 123 397

5 | Franja académica Festival Centro 5 13 1.032
PROCESOS DE REFLEXION

6 | Conferencias y conversatorios 15 89516 8.954

7 | Seminario FUGA 2 12 12

TOTAL 92 1.052 13.193

Como parte de los Procesos de Creacion se destacan la estrategia de formacion Centro
Creativo, que va dirigido a poblaciones vulnerables y que aporta a un mejoramiento de la
calidad de vida de diferentes poblaciones con un enfoque diferencial, utilizando el arte y la
cultura como herramienta para generar narrativas y transformaciones sociales. Como
resultado de los procesos de creacion con diferentes grupos, se hacen exposiciones,
presentaciones, conciertos y encuentros para compartir los productos de creacion. Para el
desarrollo de estos procesos se contrataron artistas formadores y facilitadores, se cuenta

16 Para efectos del calculo de agentes, se hace una estimacion con un escenario moderado, en el que se plantea que al
menos10% de las asistencias en conferencias y conversatorios corresponden a agentes del sector, dados los temas
tratados asociados a las disciplinar del sector y analisis sobre el arte, la cultura y la creatividad, su transformacién y relacion
con la sociedad.
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con una organizacion aliada, y un equipo de produccion para realizar las actividades.

En el marco de los procesos de Cualificacion de los agentes, se desarrollé el programa
ARTBO TUTOR que consiste en actividades de formacién para la cualificacion de artistas
plasticos de las localidades del centro. Es una linea de formacién de ARTBO que desarrolla
ArteCamara de la Camara de Comercio. ARTBO | Tutor se ha caracterizado por la
aplicacion de metodologias de aprendizaje activo, de forma virtual desde una plataforma
disenada especialmente para el programa. En este programa de formacion, los artistas
tienen autonomia en el proceso y desarrollo de los proyectos e investigaciones realizadas.
Los participantes contaron con la posibilidad de asistir a diferentes médulos, talleres, clases
y ejercicios en los que se abordaron temas asociados a la produccion y materializacion de
procesos creativos en el campo artistico.

Asi mismo, en la linea de procesos de cualificacion, se encuentra la franja académica del
Festival Centro en la que se llevaron a cabo 5 talleres, conversatorios y encuentros con los
agentes del sector para plantear diferentes tematicas de interés en arte, cultura, industrias
creativas y su relacion con la sociedad, la economia y la transformacion social.

Finalmente, entre las actividades asociadas al proceso de reflexion se encuentran
conversatorios y charlas alrededor de la responsabilidad del arte frente a diferentes topicos
de la vida cotidiana; se desarrollaron co-laboratorios y se llevaron a cabo dos encuentros
en el marco del Seminario FUGA. Para el desarrollo de todo el programa de formacién, la
entidad cuenta con un agente del sector que realiza la coordinacion del programa de
formacion.

Como se observa, las acciones realizadas en esta meta, aportan a la linea de politica
publica de cualificacién del Sector, que, en el marco de la Pandemia, requirié6 de nuevas
capacidades y destrezas para moverse en el mundo digital y adicionalmente, la posibilidad
de encontrarse y replantearse el quehacer artistico con las nuevas condiciones de
operacién. Las actividades desarrolladas en formacién de los agentes del sector artistico,
cultural y creativas, también tuvieron en algunos casos presencia de ciudadania. En el caso
de los talleres de creacion -Centro Creativo tuvieron un enfoque hacia la ciudadania para
explorar las capacidades creativas en la cotidianidad.

Se estima que con las diferentes actividades de formacion artistica se logré beneficiar a
1052 agentes del sector de los cuales 49 agentes recibieron remuneraciéon y 11
organizaciones. Estas actividades tuvieron también asistencia de publico en general
logrando 12.298 asistencia incluyendo presencialidad, asistencia en vivo en virtualidad y
reproducciones de los eventos de manera posterior.
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e Meta 2021: Desarrollar 1 programa de formacién de publicos desde las
acciones de las artes vivas y musicales y/o artes plasticas y visuales.

Tabla 10. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de inversion 7682 - Desarrollo y
Fomento a las practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogota — meta programa
de formacién de publicos

cifras en millones de pesos

No. de
Meta Y=
% Ej. Agentes, . .

proyecto de . Prog. . Apropiacion | Compromis .

. . Indicador colectivos u Giros

inversion 2021 e Presupuestal os

o organizacione
cuatrienio .
s Beneficiados

Desarrollar 4
programas de
formacioén de .

- Numero de
publicos
desde las programas
acciones de | 9esamollado 1 100% 4 $10,00 $10,00 $10,00
las artes vivas 5 P e

. ormacion

y musicales de publicos
ylo artes
plasticas y
visuales.

Para el desarrollo del programa de formacion de publicos, se ejecutan los procesos de
mediacion de la estrategia de Formacién FUGA, que consisten en actividades formativas
que buscan crear puentes entre las creaciones, los creadores y los publicos, y que
favorecen la experiencia y la apropiacion por parte de las audiencias.

En 2021, el equipo de Artes plasticas y Visuales en conjunto con el de formacion retomaron
la iniciativa “El atajo - espacio de mediacion artistica y cultural” el cual se ha gestado como
un espacio de formacion de publicos de la FUGA y reactiva las experiencias de mediacion
artistica que abordan las diferentes propuestas que habitan temporalmente las salas de
exposicion. Dada la nueva realidad planteada desde el 2020 por la pandemia del Covid —
19 se reitera la necesidad de consolidar el proceso de formacién de publicos desde dos
lugares igualmente importantes para la sociedad como lo son los espacios presenciales y
los espacios virtuales, planteados como escenarios de las practicas artisticas merecedoras
de una mediacion que permitan un reconocimiento espacial y una relacion cultural con la
sociedad.

Este proyecto vincula a los mediadores con diferentes investigaciones y dialogos
planteados con artistas o curadores exponentes para acercar los diversos lenguajes del
arte al espectador y poder darle a éste algunas herramientas para la lectura e interpretacion
de una obra o proceso artistico que se puedan dar en la presencialidad y/o desde la
virtualidad.

En este orden de ideas, a partir de julio con la apertura de galerias y salas, se iniciaron las
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actividades de mediacion, dentro de las que se resaltan: Visitas guiadas a las exposiciones
“Arthur Tashko en casa. Tashko en la coleccién de arte de la FUGA” y “La Ciudad es la
Utopia” de Gustavo Zalamea; asi como talleres de mediacion alrededor de la obra de este
ultimo artista.

En total, en 2021, se ejecutaron las 36 actividades programadas como parte de la formacién
de publicos de la FUGA con 1.908 asistencias de manera presencial. Para su desarrollo, se
trabajé con 2 empresas del ecosistema cultural y creativo y 2 artistas mediadores del sector
para un total de 4 agentes que fueron beneficiados de manera directa con remuneracion.

Procesos de Mediacion

# de Agentes #de Beneficiarios
Beneficiados Ciudadanos y otros

Procesos y lineas de trabajo Total

Actividades de mediacién visitas
guiadas y talleres de apreciacion 36 4 1.908
artistica

e Meta 2021: Realizar 1 Festival como escenario musical para el
fortalecimiento de Bogota como ciudad creativa de la musica.

Tabla 11. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de inversién 7682 - Desarrollo
y Fomento a las practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogota — meta
festivales

cifras en millones de pesos

No. de Agentes,
_Metal;’)royectc_) de_ Indicador Prog % Ej. cole_ctlvo_s ] Apropiacion Compromisos
inversion cuatrienio 2021 organizaciones | Presupuestal
Beneficiados

Realizar 4 festivales

como escenario Numero
musical para el de
fortalecimiento de festivales 1 1 100% 6 $313,85 $317,76 $285,62

Bogota como ciudad | realizados
creativa de la musica.

Frente a esta meta, en 2021 se dio continuidad del Festival Centro como primer gran evento
cultural de la Ciudad. Durante el primer semestre del afio 2021, se desarrollé en alianza
con el Teatro R101, la XII edicion del Festival Centro que se llevo a cabo entre el 4 y el 7
de febrero de 2021 de forma virtual y completamente gratuita por el canal de YouTube de
la FUGA. Conté con 21 conciertos, 5 conversatorios y 3 charlas con artistas internacionales
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de diferentes géneros que confirmaron la vision vanguardista y ecléctica del Festival. Las
actividades del Festival registraron 10.085 asistencias de manera virtual’.

El Festival se convirti6 en una apuesta por la reactivacién del sector cultural y artistico
afectado por la pandemia, demostrando que la creatividad y el talento no paran y
consolidando nuevas formas de vincular la musica con lo digital.

Asi mismo, en 2021, se adelantaron las labores de preproduccion del Festival 2022. Esta
actividad incluyé la formulacién del plan de trabajo, la seleccion de artistas nacionales e
internacionales invitados, la generacion de una convocatoria de Festival Centro 2022 para
seleccionar los artistas de Bogota. Se consolidé una alianza con la Radio Televisién
Nacional De Colombia (RTVC) para aunar esfuerzos en el desarrollo del Festival 2022. Se
adelanto el disefio y definicion de la produccidn técnica y logistica del Festival, definicion
de espacios para el desarrollo del festival y la parrilla de artistas.

En diciembre de 2021, se realizd el lanzamiento del cartel del Festival 2022, a través de
redes sociales y en alianza con Radionica, se anunciaron los artistas nacionales e
internacionales y los espacios presenciales de realizacion del Festival.

En el marco del Festival, como se mencioné previamente, se llevé a cabo una convocatoria
para la seleccion de 10 artistas de Bogota. Estos agentes beneficiados fueron reportados
en la meta de estimulos de este proyecto al igual que los 3 jurados de la convocatoria.

Por su parte, a través de la programacién académica y de circulacion se beneficiaron
artistas locales, nacionales e internacionales. Estos fueron reportados como parte de los
beneficiados en actividades de circulacién artisticas y culturales y actividades de formacion.
Por lo tanto, no se contabilizan en esta meta. Sin embargo, los recordamos:

Franja académica: 5 conversatorios - 13 agentes del sector beneficiados

Programacion musical: 21 conciertos- 87 agentes del sector beneficiados.

Para el cumplimiento de esta meta, se contd con un equipo de agentes del sector incluyendo
productor general, gestor cultural para la planeacion del Festival; asesor de artes vivas y
musicales; comunicador para el desarrollo del posicionamiento y divulgacion del Festival y
realizador audiovisual, los cuales si se contabilizan. En total se estiman 6 agentes
pertenecientes al ecosistema cultural y creativo beneficiados.

17

Este dato de asistencias fue contabilizado en la meta de 204 actividades artisticas y culturales FUGA y en la meta de formacion artistica
7682. Por lo tanto no se contabiliza aqui.
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e Meta 2021: Realizar 204 actividades artisticas y culturales para
dinamizar el centro de Bogota, generar encuentros y reconocimiento de
las poblaciones y territorios que lo componen.

Tabla 12. Agentes, colectivos u organizaciones atendidos o beneficiados. Proyecto de inversion

7682 - Desarrollo y Fomento a las practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de
Bogota — meta actividades artisticas y culturales

cifras en millones de pesos

No. de Agentes,
Prog . colectivos u Apropiacion

Meta proyecto

- o . A .
o inversion IR e e 2021 % Ej organizaciones Presupuestal TR B
cuatrienio .
beneficiados
Realizar 1.022
actividades
artisticas y Numero de
culturales para L
X - actividades

dinamizar el "

artisticas y
centro de
Bogota culturales
ger?erali realizadas | 204 204 | 100% 177 $481,59 $ 481,59 $481,59
encuentros y di para

L inamizar

reconocimiento

el centro de
de las .

Bogota

poblaciones y
territorios que
lo componen.

Para el cumplimiento de esta meta, en 2021 se realizaron 204 actividades de oferta artistica
y cultural diversa, tanto desde las areas disciplinares (artes escénicas y musicales; artes
plasticas y visuales, propuestas inter y trans disciplinares), como los lugares de circulacion
y los publicos a los que van dirigidas las actividades. En 2021 las actividades se
desarrollaron de tal forma que fueran incluyentes y que tuvieran presente el enfoque
diferencial y territorial.

En 2021 se destacan actividades artisticas y culturales de manera presencial en artes
plasticas como la exposicién Arthur Tashko en la Galeria Maleza; Dos Velocidades con el
Museo Nacional, Exposicion «La Ciudad es la Utopia» De Gustavo Zalamea, con la que se
dio reapertura de salas de la FUGA. Se llevaron a cabo exposiciones de artes plasticas y
visuales que se articularon con eventos de importancia para la ciudad como la Noche de
los Museos y Candelaria Camina.

En artes escénicas y musicales, en 2021 la entidad salio al territorio llevando actividades
artisticas a diferentes barrios del Centro para acercar a la ciudadania al arte y la cultura. Se
realizaron funciones de obras de titeres, danza, teatro, conciertos y circo en el espacio
publico del centro y en el “Muelle”, auditorio de la entidad al aire libre.

QpPEL Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
8 / Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de whatsApp ® 3227306238 M
w Oficina virtual de Correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co ;
b ra ) Teléfono: +60(1) 432 04 10 v;x*\x%o
\ Informacién: Linea 195 ngg\‘}‘;\\

www.fuga.gov.co



g‘:}t FUNDACION
4 GILBERTO ALZATE Pag. 40 de 76
AVENDANO BOGOT/\

DE BOCOTA DC.

En el marco de esta meta, se generaron espacios de circulacion de los resultados de las
propuestas de los agentes culturales, artisticos y creativos ganadores de estimulos y se
realizaron encuentros para conversar sobre las convocatorias, el portafolio de estimulos y
compartir las experiencias ganadoras.

Asociadas a esta meta, se realizaron actividades concertadas con grupos étnicos como los
pueblos Raizal, Embera, y autoridades indigenas en Bakata, asi como con grupos sociales.
En este ultimo, se destacan las exposiciones TRANSparente, TRANSversal, TRANSmutar
y Travestiteca, Anales de Arte de la Red Comunitaria Trans.

Frente a esta meta, se realizaron también actividades como concierto-tertulias;
proyecciones de cine, conversatorios de la pieza del mes y encuentros culturales para
conmemorar fechas importantes de la ciudad, de las comunidades y del Sector y aportar a
la dinamizacién del territorio del Centro. Entre las actividades destacadas se encuentran el
Dia Internacional del Teatro; Dia internacional de la danza; Cumpleafios de Bogota; Dia del
adulto mayor; programacion artistica del Festival Centro 2021 y Celebracién de Halloween
con Ninos Vecinos del Sector, entre otros.

En el desarrollo de las 201 actividades artisticas y culturales, se estima que 177 agentes
del sector fueron beneficiadas. De estos, 90 fueron organizaciones o colectivos y 87
artistas, creadores y gestores, los cuales fueron beneficiados de manera directa con
remuneracion. Las actividades desarrolladas lograron 72.111 asistentes en tiempo real y
5.939 reproducciones posteriores en las actividades virtuales, para un total de 78.050
asistencias.

e Meta 2021: Realizar 81 actividades artisticas y culturales producto de
articulaciones con agentes culturales, organizaciones de base local e
infraestructuras culturales del centro de la ciudad para promover el
acceso, optimizar los recursos y empoderar a las comunidades.

Tabla 13.Agentes, colectivos u organizaciones atendidos o beneficiados. Proyecto de inversion
7682 - Desarrollo y Fomento a las practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de
Bogota — meta actividades artisticas y culturales en articulaciones

No. de
Agentes,
. Metalproyectq d? Indicador Prog %Ej colectivos u
inversion cuatrienio 2021 N
organizaciones
Beneficiadas

cifras en millones de pesos

LD T Compromisos
Presupuestal
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Realizar 284
actividades artisticas
y culturales
producto de
articulaciones con

agentes culturales, Ndmero de

organizaciones de actividades

base local e artisticasy g4 g4 | 400% 24 $38,30 $38,30 $38,30
infraestructuras culturales

culturales del centro producto de

de la ciudad para articulaciones

promover el acceso,
optimizar los
recursos y
empoderar a las
comunidades.

La misién de la FUGA, plantea un elemento esencial para el desarrollo de la gestion y es
ser la plataforma publica de la administracion distrital, que articula y gestiona la
revitalizacién y transformacién participativa del centro de Bogota a través de su potencial
creativo, el arte y la cultura. Enfatizando en la importancia de trabajar colaborativamente
con otros actores.

Esta meta plantea la realizacion de actividades de manera articulada con otras
organizaciones, agentes culturales y diferentes actores sociales. Es asi como en 2021, se
realizaron 81 actividades dando cumplimiento a la meta propuesta en la vigencia. De las
cuales, 65 fueron presenciales y 16 virtuales.

Se resaltan en enero La Fiesta de Reyes magos y epifania en alianza con la Alcaldia Local
de La Candelaria, que incluyd la circulacion de grupos culturales. Trasmision Virtual a través
de Facebook FUGA y de la Alcaldia.

El Festival Fugate al Centro Il en febrero, realizado en alianza con la Fundacion Arteria. Se
desarrollé de forma virtual y gratuita. Se transmitié por redes sociales, incluye redes de
otras entidades como las alcaldias locales de Santa Fe, Los Martires y La Candelaria.

Primera version de los Arte Circuitos de manera virtual, en el que se vincularon 8 artistas
que tienen talleres en el sector de San Diego, localidad de Santa Fe (Bogota). A través de
esta actividad se presentaron sus espacios de creacion y las propuestas artisticas que han
realizado en tiempos de pandemia®

En el marco del Festival Tocata y FUGA realizado en alianza con la Orquesta Filarmonica
de Bogotd, se presentaron artistas de tradicion oral, obras de teatro y musica clasica.

En el marco de la estrategia "Fugate al Barrio”, se desarrollan proyeccion de videos,
filminutos y otras creaciones audiovisuales en plazas de mercado en alianza con el IPES.
Como parte de esta estrategia, se organizaron una serie de muestras artisticas y entrega

'8 Ver propuestas en: www.facebook.com/arteriap
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de publicaciones de la FUGA, con el propdsito de reactivar las plazas de mercado como
escenarios culturales y artisticos dirigidos a la comunidad en general, y generando a su vez
un espacio alternativo para la muestra de los ganadores de convocatorias de la Fundacion.

En el marco de esta misma estrategia de “Fugate al Barrio”, se realizaron actividades en
parques de las localidades del Centro, con proyecciones audiovisuales aprovechando la
nueva pantalla inflable de la FUGA.

En esta meta, se resalta la Inauguracion del Museo de la Noche en el Castillo de Las Artes
— realizado en articulacion con el IDARTES. En el lanzamiento de la estrategia Museo de la
Noche se llevé a cabo una exposicion de dibujos, fotografias, exposiciones sonoras, etc.
Desde la FUGA se expusieron dibujos realizados por nifios y nifias migrantes del barrio
Santa Fe realizados durante actividades de Fugate al Barrio y se repartieron fanzines de
ganadores de convocatorias 2020.

Otra de las iniciativas del 2021 fue, “1, 2, 3 por la musica”. En el marco de la reapertura del
Muelle, la FUGA y la Fundacion Arteria llevaron a cabo varias actividades denominadas 1,
2, 3 por la musica, que juntaban en el escenario a dos artistas de géneros diferentes para
realizar un concierto y luego conversar sobre sus propuestas musicales, con un moderador,
en la que el publico podia intervenir si deseaban.

Festival Enchufate al Centro, realizado en Articulacion con la Mesa Interlocal de Juventud
de la Secretaria Distrital de Integracién Social, SDIS. Se planteé como un festival juvenil
de artes, en el cual participaron artistas jévenes de las localidades de Santa Fe y La
Candelaria y se presentaron los emprendimientos también jévenes de esas mismas
localidades.

Gran Concierto Nacional #UnAmorQueNosUne, en articulaciéon con la Fundacién Batuta y
el Ministerio de Cultura, el 20 de julio se transmitié el Gran Concierto Nacional Colombia
#UnAmorQueNosUne, que contd con la participacion de una gran diversidad de artistas
nacionales. La presentacion del Coro Representativo Batuta Gaitana, el aporte de la
Fundacion Batuta, fue grabada en el escenario Muelle, de la FUGA

Transmision en vivo del programa Online z-17 Hip Hop Cultura. En el marco de Ila
reapertura del Muelle, la FUGA se articulé con la Mesa Local de Hip Hop para hacer la
transmisién en vivo de la emisién No. 118 del programa Online z-17 Hip Hop Cultura (por
Facebook) con presentaciones musicales y de arte urbano.

Otra iniciativa de 2021, fue “Viernes de Hip Hop en la FUGA “que también se conocié como
“Tarde de hip hop en la FUGA”. Esta fue una franja de circulacién semanal que se genero
para visibilizar propuestas e intervenciones artisticas de hip -hop en varias fechas en el
Muelle.

Como parte del proceso de articulaciéon con artistas urbanos, se realizo el Festival de Hip
Hop en octubre, en conjunto con la mesa local de La Candelaria. Siendo un espacio de
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circulacion de artistas del género urbano tanto locales, como distritales y nacionales. Entre
los artistas que se presentaron en el espacio, se encuentran Urban Fuego, Tian aka Pipo
Rap, Malyxioza, Faura RLX Films La Vision del Ghetto y Chacon 91.

Finalmente, se destaca la iniciativa jUNIANDES a la FUGA!, en alianza con la Universidad
de los Andes, para generar conciertos quincenales de octubre a diciembre en el Muelle con
estudiantes de musica de la universidad. Se planteé como un espacio de circulacion para
artistas jévenes y artistas emergentes.

Gracias a las 81 actividades realizadas, se lograron 5.377 asistentes en tiempo real y
presenciales y 8.714 reproducciones posteriores para un total de 14.091 asistencias. Con
el desarrollo esta meta, se estima que se beneficiaron 24 agentes del sector.

e Meta 2021: Desarrollar 2 estrategias editoriales de publicaciones y
contenidos, fisicos y digitales, que puedan ser distribuidos, divulgados
y circulados mediante el uso de la tecnologia, las comunicaciones y las
nuevas herramientas digitales para fortalecer la participacion de las
comunidades y para vincular redes de conocimiento con actores del
centro

Tabla 14. Agentes, colectivos u organizaciones atendidos o beneficiados. Proyecto de inversion
7682 - Desarrollo y Fomento a las practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de
Bogota — meta estrategias editoriales -publicaciones

cifras en millones de pesos

No. de
Agentes,
Indicador . colectivos u
organizacion
es Atendidos

Apropiacion
Presupuestal

Meta proyecto de
inversion cuatrienio

Compromisos

Desarrollar 2
estrategias editoriales
de publicaciones y
contenidos, fisicos y
digitales, que puedan

ser distribuidos, Numero _de
. estrategias
divulgados y L
. . editoriales
circulados mediante de
el uso de la ublicacion
tecnologia, las p s 2 2 100% 32 $22,44 $22,44 $22,44
comunicaciones y las Y
A contenidos,
nuevas herramientas .
L fisicos y
digitales para o
digitales
fortalecer la .
. L. realizadas
participacion de las
comunidades y para
vincular redes de
conocimiento con
actores del centro
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Para cumplir con esta meta se plantearon dos estrategias en 2021 las cuales se
cumplieron en su totalidad. La primera es la estrategia Editorial que esta
concentrada en la generacion de nuevos contenidos y publicaciones y la segunda
estrategia tiene que ver con la divulgacién, que consiste en generar acciones para
que las publicaciones sean distribuidas, divulgadas y circuladas mediante el uso de
la tecnologia, las comunicaciones y las nuevas herramientas digitales para
fortalecer la participacion de las comunidades y para vincular redes de conocimiento
con actores del centro. En 2021, se cumplié con el desarrollo de las estrategias
programadas.

En la primera estrategia se planted la generacién de siete (7) nuevas publicaciones
para 2021, la cual se cumplioé al 100%. Los titulos de estas publicaciones son:

Al mismo tiempo

V Bienal de Artes Plasticas y Visuales
[l Salon de Arte Joven

Memorias Seminario FUGA 50 afios
Xll Festival Centro

Libro conmemorativo 50 afios FUGA
Libro Beca Curaduria "Poner el culo".

Nogakowdh =

Las publicaciones pueden ser consultadas en la pagina web de la entidad.

En la segunda estrategia, se establecié un plan de trabajo que consistio en divulgar
cada una de las publicaciones realizadas a través de 4 acciones:

e Disefio web del portal web Fanzinoteca/Narrativa grafica

e Publicacion web de PDF y/o E-PUB de los titulos editados y piezas de
divulgacion de los mismos

e Reubicacién catalogo virtual de la entidad

e Conversatorios/Conferencia/Podcast alrededor de las publicaciones.

Con corte al 31 de diciembre de 2021 se logré esta meta. Para realizarla se conto
con un equipo humano que apoy® la elaboracion y revision de los contenidos y que
estaba conformado por una escritora y correctora de estilo, una disefiadora grafica
y diagramadora, quienes trabajan con el componente editorial de la FUGA. Estos
dos (2) agentes fueron beneficiados de manera directa con remuneracién. Por su
parte, a través de las publicaciones se difundio el trabajo de aproximadamente 30
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artistas que ahora cuentan con un trabajo documentado y que puede ser usado
como evidencia de su trayectoria para proyectarse en el mercado.

5.1.2 Proyecto de inversiéon 7713 - Fortalecimiento del ecosistema
de la economia cultural y creativa del centro de Bogota

Este proyecto tiene programadas para el cuatrienio 8 metas, si bien en 2021, se
programaron las 8, se presentan 7, cuyas acciones estan encaminadas a beneficiar
agentes, agrupaciones, colectivos u organizaciones del sector.

e Meta 2021: Desarrollar 1 documento de caracterizacién de las
dinamicas de oferta y demanda del ecosistema creativo del centro.

Tabla 15. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de Inversion 7713 -
Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota —
Documento Caracterizacion

cifras en millones de pesos

Meta proyecto No. de Agentes,

de inversion Indicador ';:;;% %Ej COle.Ct'VQS u TG Compromisos
o i organizaciones Presupuestal
Atendidos
Desarrollar 4 Numero de
documentos documentos
de de
caracterizacion | caracterizacion
de las de las
dinamicas de dinamicas de 1 1 100% 2 $ 199,46 $199,46 $92,84
ofertay ofertay
demanda del demanda del
ecosistema ecosistema
creativo del creativo del
centro. Centro

En 2021, se registr6 el avance de uno (1) correspondiente al 100% de lo programado en la
meta para la vigencia 2021, reconociendo y acumulando avances en dos documentos asi:

e Documento de mapeo: registra un avance del 70% correspondiente al desarrollo
de las acciones de trabajo de campo y aplicacién de la metodologia de mapeo y
caracterizacion de agentes del ecosistema cultural y creativo en el centro de Bogota,
con la firma Proyectamos Colombia SAS. Depuracién del directorio y de las
variables generales de la base de datos y finalmente consolidacion de la primera
version del documento de mapeo.
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¢ Documento de caracterizaciéon: Por su parte, el segundo documento registra un
avance del 30% correspondiente al desarrollo del trabajo de campo para el proceso
de caracterizacion de agentes.

Para el cumplimiento de esta meta, los agentes beneficiados totales son dificiles de
contabilizar, porque en general, tal como lo establece la politica publica de Economia
Cultural y Creativa en la medida que se cuente con mas y mejor informacion sobre el sector,
es posible tomar mejores decisiones que benefician a los diferentes agentes, sin embargo,
para efectos de plantear un numero base, se contabilizardn uUnicamente los agentes
beneficiados de forma directa y remunerados por la FUGA. En este sentido, se contabilizan,
la firma contratada para realizar el mapeo (gestion de informacién) y una persona del sector
creativo que apoyé con los conceptos graficos y disefio de piezas de divulgacion.

e Meta 2021: Apoyar técnicamente el desarrollo de un (1) proceso local
en la economia cultural y creativa del centro y su articulacién con otros
sectores.

Tabla 16. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de Inversion 7713 -
Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota-
procesos locales

cifras en millones de pesos

Meta No. de Agentes,
pl"oyectpr (o[-] TeTeertr : coleptlvqs u Apropiacion Compromisos
inversion organizaciones Presupuestal
cuatrienio Beneficiados
A’poyar Numero de
técnicamente 0CES0S
el desarrollo P
locales en la
de 4 .
economia
procesos
cultural y
locales en la creativa del
economia 1 1 100% 15 $45,50 $45,50 $45,50
centroy su
cultural y . >
. articulacion
creativa del
con otros
centroy su
! o sectores
articulacion ~
acompafados
con otros

técnicamente
sectores.

Para lograr el cumplimiento del 100% en esta mesa, se realiz6 la convocatoria Beca Redes
y Ecosistemas - Tejiendo el Centro, que tenia como propdsito generar procesos de trabajo
en red entre la economia cultural y creativa, y otros sectores econémicos para, de esta
manera, generar valor, procesos de innovacion y contribuir a la reactivacion econémica de
las localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria.

En la convocatoria se seleccionaron los 3 jurados evaluadores, quienes recibieron sus
respectivos estimulos. Se inscribieron 26 propuestas de las cuales 10 fueron rechazadas y
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16 habilitadas. Y finalmente después del proceso de evaluacién, se eligid la propuesta de
Bogotarros Crew, un colectivo de grafiteros de la localidad de Santa Fe que plante6 como
objetivo reactivar el turismo en el centro de Bogota a través de la articulacion con artistas
del grafiti y la consolidacion de corredores de arte urbano, que han tomado relevancia en
Bogota, contribuyendo a la exhibicién y promocién de los artistas de este territorio.

La propuesta contempld, ademas, la realizacién de una intervencion del espacio publico en
el sector del Chorro de Quevedo para mejorar la estética del area y consolidar el proceso
artistico en una de las zonas de la ciudad con mayor flujo de turistas.

Esta iniciativa permitié aportar a la linea de trabajo de reactivacién en materia de
fortalecimiento del capital relacional y el encadenamiento productivo de la cadena de valor;
asi como la ampliacion del mercado para los agentes artisticos, culturales y creativos del
Centro.

Con el desarrollo de esta meta, se beneficiaron 3 jurados; el colectivo Bogota Crew, que a
su vez trabajé con 30 agentes culturales de arte urbano que pudieron visibilizar sus
creaciones, asi como la oferta gastrondmica alrededor de los murales intervenidos. La
organizacién ganadora y los jurados ya fueron contabilizados como beneficiarios en el
proyecto 7681 al recibir el estimulo. Se contabilizan los otros agentes que fueron
beneficiados en su circulacién como parte de la propuesta ganadora. Estos agentes que
apoyaron el desarrollo de la propuesta se estiman en 15.

e Meta 2021: Generar procesos de formacion a 435 personas en
competencias personales y empresariales de iniciativas de la economia
cultural y creativa del centro, se atendera proyectos de emprendimiento
de jovenes, mujeres y grupos étnicos.

Tabla 17. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de Inversion 7713 -
Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota —
meta procesos de formacion

Cifras en millones de pesos

No. de Agentes,
Meta proyecto . L.
. 9 . Prog. = colectivos u Apropiacion -
de inversion Indicador %Ej o Compromisos
o 2021 organizaciones Presupuestal
cuatrienio -
Beneficiados

Generar Numero de
procesos de procesos de
formacion a formacion a
1,520 personas | personas en
en . competencias | a5 435 | 100% 438 $ 413,85 $ 413,85 $253,85
competencias personales y
personales y empresariales
empresariales de iniciativas
de iniciativas de dela
la economia economia
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cultural y cultural y
creativa del creativa del
centro, se centro
atendera

proyectos de
emprendimiento
de jovenes,
mujeres y
grupos étnicos.

En el marco de la cualificacion de agentes, se desarrollé6 en conjunto con la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, un programa de formacion denominado “Aula Creativa”, con 10
modulos, cada uno con 12 horas de duracién. En 2021, se adelantaron los primeros 6
modulos. Y para 2022 se proyectan la realizacion de los ultimos 4 modulos del programa.
Los temas por moédulo que aborda el programa son:

1. Emprendimiento e innovacion en el sector cultural, creativo y de las artes.
2. Procesos organizativos y generacion de redes y cadenas de valor.

3. Herramientas de comunicacién digital, narratividad y pitch.

4. Métodos y herramientas de validacion de ideas de negocio.

5. Innovacion basada en disefio.

6. Métodos y herramientas de investigacion de mercado y del consumidor.
7. Métodos y herramientas de ideacion y prototipado.

8. Fuentes de financiacion publica y privada.

9. Costeo y finanzas personales.

10. Gestidn de proyectos.

En procesos de formacion beneficid a 435 agentes del sector que participaron de los 6
primeros modulos desarrollados en 2021.

Se resalta que, en el grupo de agentes del sector participantes del proceso de formacion se
encuentran algunos agentes que son parte de grupos étnicos y poblacionales asi: Indigenas
(2); Indigenas en Bakata (11); Comunidad afro (9); Rrom o gitano (2) y Victimas de conflicto
armado (5).

Asi mismo, cabe indicar que dentro del equipo de trabajo que apoya el desarrollo de esta
meta, se encuentra un gestor cultural y un agente del sector facilitador de procesos de
formacion en saberes culturales que apoyé la formacion con enfoque diferencial.

e Meta 2021: Desarrollar 2 laboratorios de co-creacién y otros procesos
de cualificacion de productos del ecosistema cultural y creativo del
centro.

Tabla 18.Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de Inversion 7713 -
Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota —

E
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co-laboratorios

Cifras en millones de pesos

No. de Agentes,
Meta proyecto de . colectivos u Apropiacion

Indicador Compromisos

inversion cuatrienio organizaciones Presupuestal
Atendidos

Desarrollar 7
laboratorios de
cocreacic’)g y otros Nimero de
procesos de h

cualificacion de | 12POrAtONOs | 2 | 100% 88 20,00 20,00 20,00
productos del creeagi%n

ecosistema cultural ’

y creativo del

centro.

En 2021, como parte de las actividades planteadas por la entidad para apoyar a los agentes
y organizaciones del sector en cuanto a su capacidad de adaptacion a las nuevas
condiciones de gestion a raiz de la pandemia, se plante6 dentro de la linea de cualificacion
de los agentes y el fortalecimiento del capital relacional, la realizacion de 2 laboratorios de
co-creacion para fortalecer la oferta de los agentes y de esta forma apoyarlos en su
interaccion con el mercado.

En noviembre, se realizé el Laboratorio 01 Disefio UX: generacion de herramientas de
disefio basado en la experiencia de usuario. Este fue un espacio de ideacion para entender
las bases del disefio centrado en el usuario para la web, tienda online o portafolio de
servicios o productos. Se conté con la participacion de 44 emprendedores culturales y
creativos de la ciudad.

Y en diciembre se realizd «Futurelab: gestién estratégica para emprendedores creativos».
Este laboratorio tuvo como objetivo explorar las tendencias presentes y futuras, para que
cada emprendimiento pueda contrastar su propuesta de valor con el mercado y validar su
sostenibilidad en el tiempo. En este laboratorio participaron 43 personas. Entre los
participantes se identificaron 2 agentes de la comunidad afro y 3 agentes del sector del
grupo etario adultos mayores.

Como pare del desarrollo de esta meta, se beneficio6 también de manera directa y
remunerada una empresa de produccion.

e Meta 2021: Apoyar la realizacion de 4 mercados o la participacion de
agentes en espacios de circulacion o promocion.

Tabla 19. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos o beneficiados - Proyecto de Inversion

E
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7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota.
Meta realizacién de mercados

Cifras en millones de pesos

No. de Agentes, | Apropia
Meta proyecto de . . colectivos u cién .
. o . Indicador N Compromisos
inversion cuatrienio organizaciones | Presupu
Beneficiados estal

Apoyar la Numero de
realizacion de 8 m‘?tlfc_ados_'o
mercados o la participacion
articipacion de de agentes en
2 entgs en espacios de 4 4 100% 85 173,59 173,59 169,53
egpacios de circulaciéon o
circulaciéon o promocion
romocion realizados o
P ' apoyados

Entre las acciones desarrolladas por la entidad para la reactivacion econémica del Sector,
mitigando los efectos de la pandemia, se apoyaron y desarrollaron mercados o espacios
para la circulacion, exhibicién y comercializacién de los bienes y servicios resultado de
practicas de los agentes culturales y creativos del centro.

Estos mercados, contribuyen a consolidar el ecosistema cultural y creativo de las 3
localidades del Centro, aportando ademas a que estas localidades se conciban en el
imaginario de la ciudadania como territorios en entornos seguros y con mejores
oportunidades para todos los habitantes, donde la cultura es un eje central del desarrollo.

En 2021, se llevaron a cabo cuatro (4) mercados en las localidades del Centro (Los Martires,
Santafé y La Candelaria) para promover la participacion de agentes en espacios de
circulacion o promocién de su oferta asi:

La Feria del Millén - Los Martires (Octubre). Es una iniciativa de mercado famosa en el
sector que lleva 9 afos. Propone que todas las obras cuesten alrededor de un millén de
pesos. Se crea con dos propdésitos fundamentales: por un lado, visibilizar el trabajo de
artistas emergentes que ven este espacio como la primera vitrina de su carrera; y por el
otro, permitir que un publico masivo invierta en arte original, de muy buena calidad, para ir
formando la semilla del coleccionismo. La feria cuenta con la participacion directa de los
artistas en el espacio, lo que permite que los visitantes hablen directamente con ellos,
haciendo que el didlogo sea mas cercano y espontaneo y se motive al consumo de arte.

La FUGA se vinculé a la feria que se desarrolld en octubre con un espacio para la
socializacion del Bronx Distrito Creativo y para las exposiciones de las obras de un grupo
de 5 artistas participantes y ganadores del Programa Distrital de Estimulos:
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La Feria de emprendimiento cultural y creativo «Candelaria Camina» (Octubre). Nacio
como un esfuerzo entre la FUGA y la Secretaria de Desarrollo Econémico para volver a
activar a la Candelaria como epicentro de cultura y creatividad, que se vio afectada a causa
de los efectos de la pandemia.

En el marco de la Iniciativa de Ciudad denominada “Bogota 24 horas”, se planteé esta feria,
para la reactivacion de artistas, restaurantes, talleres y espacios independientes que
abrieron sus puertas, mas alld de sus horarios tradicionales, para que la ciudadania
disfrutara de toda la oferta contenida en el centro. La feria se concibié como una plataforma
para ayudar a la circulacion de los bienes y servicios de emprendedores que demuestran
su talento con todo un portafolio disponible para la venta, y que adicionalmente han estado
vinculados a varios de los programas de la FUGA, como Premio a la Gestion Cultural y
Creativa del Centro de Bogota, Conectando a Centro, Género Centro y Es Cultura Local
2020. En la feria se conté con una agenda académica, en el marco de la estrategia de
Europe Readr con participacion de la Embajada de Eslovenia, la Universidad Jorge Tadeo
Lozano, y expertos en el sector literario, para hablar sobre el futuro del libro en la era digital.

Feria Santa Fe Camina (noviembre). A parir del éxito con la Feria Candelaria Camina, y
para continuar avanzando en la reactivacion y social del centro de la ciudad, la FUGA,
AsoSandiego y Fondetur realizaron la ferial del 19 al 21 de noviembre articulandola
conel Segundo Festival Gastrondomico y de Emprendimiento de la Calle Bonita, en la calle
30, entre carreras quinta y séptima.

El Festival se enmarcé en la estrategia Bogota 24 Horas, iniciativa distrital liderada por la
Secretaria de Desarrollo Econémico para fomentar la actividad productiva y cultural en
horarios no convencionales, reactivar la economiade la capital y posicionar
internacionalmente a la ciudad.

Durante los tres dias se contd con una gran oferta gastronémica a cargo de 17 restaurantes
del sector, una Feria de emprendimiento cultural y creativo con cerca de 13 participantes
de la localidad de Santa Fe seleccionados por la FUGA, y la vinculacion de las tiendas del
Museo Nacional y el MAMBO.

La Feria incluy6 oferta cultural con presentaciones de grupo musicales y recorridos guiados
por los monumentos del Centro Internacional y el Museo Nacional de Colombia.

Es importante resaltar que las localidades de La Candelaria y Santa Fe conforman uno de
los 12 poligonos definidos como distritos creativos o Areas de Desarrollo Naranja de la
ciudad de Bogota, reglamentados en el Decreto 280 de 2020. Acciones como las Ferias
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Candelaria y Santafé Camina buscan fortalecer la reactivacion econdémica y social del
sector a través de la generacién de empleo, del impulso a toda la cadena de valor, y a la
generacion de redes de trabajo entre los agentes.

Festival Es Cultura Local (Diciembre). En diciembre se desarrollé este festival en
articulacion con la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) y el equipo 'MBM -
Muestras del Barrio para el Mundo’, una de las vitrinas artisticas de Hip Hop mas
representativas del pais. Se plante6 como espacio para la exhibicion de diversos proyectos,
productos y creaciones artisticas de las industrias culturales de Bogota, en el Bronx Distrito
Creativo, del 16 al 18 de diciembre, y en el Centro Comercial Gran Estacion, del 17 al 19
de diciembre. El festival conté con una variada programacién con muestras artisticas,
gastronémicas, emprendimientos y servicios que apoyan la reactivacién de artistas y

creadores de la ciudad.

Tabla 20. Mercados de circulacion y promocién realizados en 2021

Nombre del Mercado Fecha Acrtistas
Beneficiarios

La Feria del Millén - Los Martires 1 al 3 de octubre 5
Candelaria Camina 22 al 24 de octubre. 25
Santa Fe Camina 19 al 22 de noviembre 34
Festival Es Cultura Local - Bronx Distrito 16 al 19 de diciembre 18
Creativo y Centro Comercial Gran Estacion

Total 82

Como parte del equipo de trabajo de apoyo para el cumplimiento de esta meta, se
beneficiaron 3 agentes del sector como la organizacién encargada de la produccion,
el relacionamiento de mercado y gestor cultural para la articulacion.

e Meta 2021: Otorgar 6 incentivos econdmicos a agentes del ecosistema
de la economia creativa del centro

Tabla 21. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos o beneficiados - Proyecto de Inversién
7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota.
Meta incentivos

Cifras en millones de pesos

Meta proyecto No. de Agentes,

de inversion Indicador Prog. %Ej COIe.Ct'V(.)S 4 LI EE I Compromisos
s 2021 organizaciones Presupuestal
cuatrienio o
Beneficiados
Otorgar 55 Numero de
incentivos incentivos
econdémicos a econdémicos a 6 6 100% 1 207,71 207,71 207,71
agentes del agentes del

ecosistema de ecosistema de
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la economia la economia
creativa del creativa del
centro centro

En el marco de esta meta, se realiz6 la convocatoria Premio a la Gestién Cultural y Creativa
del Centro de Bogota con el fin de identificar, visibilizar y documentar las practicas de
gestion, y el trabajo continuo y destacado de empresas u organizaciones relacionadas con
la economia cultural y creativa del centro de Bogota.

La convocatoria constaba de 6 categorias. En las 6 categorias se inscribieron 33 propuesta.
En el proceso, se seleccionaron 3 jurados con la respectiva entrega de su estimulo y se
llevaron a cabo las evaluaciones de las 25 propuestas. Finalmente, la convocatoria “Nuevos
Medios y Software” fue declarada desierta. Los resultados de la convocatoria en sus 6
categorias fue la siguiente:

Tabla 22. Categorias Convocatoria Premio a la Gestién Cultural y Creativa del Centro de Bogota

Categoria # Inscritos Ganadores
Artes y Patrimonio 8 1 Fundacién Bandolitis. (2 personas)
Industrias Creativas 2 1 Mauricio Andrés Marifio.
Convencionales:
Creaciones Convencionales: 6 1 Jaqueline Rojas
Organizaciones  Culturales 5 1 Fundacién Cultural Son Callejero (2
Comunitarias personas)
Espacios Independientes 10 2 1. Fundacion Changua. (3 personas)

2. Igor David Palacios.

Total 33 6'° 6 estimulos entregados a ganadores

La Convocatoria pretende hacer una red de trabajo. Los ganadores de la convocatoria,
generaron procesos de formacién y dialogo para transferir a otros agentes del sector el
conocimiento y visibilizar la gestion artistica, cultural y creativa en el territorio del Centro
asi: Categoria Artes y patrimonio: Fundacion Bandolitis. La propuesta de formacién
constaba de 6 sesiones con gestores culturales jévenes e interesados en aprender sobre
la gestidn organizacional y empresarial con foco en proyectos musicales

e Categoria Industrias culturales convencionales: Mauricio Andrés Marifio, con su
proyecto Candelaria TV. Proceso de formacién en 4 tematicas impartidas a través de
talleres virtuales dirigidos a interesados en mejorar sus habilidades en la edicién de
videos, monetizar en Youtube y gestores de medios comunitarios

9 Dato: Los ganadores son 3 organizaciones y 3 personas naturales. Asi mismo hay 3 jurados.
Total: 13 beneficiaros de la convocatoria. Los datos de beneficiarios de esta convocatoria fueron
contabilizados en el proyecto 7682. Por lo tanto, estos, no se contabilizan aqui.
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o Categoria Creaciones funcionales: Jaqueline Rojas bajo la marca «Jaky Roca
Vestuario Artistico», un espacio dedicado al disefio y realizacion de todo tipo de
vestuario para las artes escénicas. La propuesta de formacién estuvo compuesta por 4
maodulos: un dialogo virtual, 1 ejercicio taller de disefio y creacion, 1 conversatorio, y la
construccion de videos cortos para difusion sobre produccién de moda en el teatro.

e Categoria Organizaciones culturales comunitarias: Fundacion Cultural Son Callejero.
Su propuesta de formacién planté una serie de sesiones grabadas sobre la gestion de
organizaciones comunitarias dirigidas al personal de otras organizaciones que trabajan
con poblacion vulnerable.

e Categoria Espacios independientes: Fundacion Changua. Su propuesta de formacién
estuvo enfocada en la produccién de spots promocionales, entendiendo la necesidad
de este eslabon, a través de un taller tedrico-practico para el desarrollo de un breve
contenido audiovisual de alta calidad.

e Categoria Espacios independientes: Igor David Palacios, con su proyecto Alta
Distorsion, es la primera sala de estudio musical del centro de Bogota. La propuesta
de formacion se conoce como «Toque foros» una actividad de formacion virtual que
permite compartir el aprendizaje a partir de multiples vivencias, aciertos y desaciertos,
acompafada de apuestas musicales.

A partir de estas iniciativas de formacién se estiman 311 agentes del sector beneficiados
de manera indirecta. Como parte del equipo de trabajo que apoyo el desarrollo de la meta,
se identifica un comunicador para la divulgacion de las convocatorias y la gestion de las
iniciativas que es un beneficiario directo y remunerado.

e Meta 2021: Realizar 2 procesos de articulacion para que los
emprendedores puedan acceder a financiacion.

Tabla 23. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos o beneficiados - Proyecto de Inversion
7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota. -
articulaciones para financiacion

Cifras en millones de pesos

No. de
Meta

royecto de Pro Agentes, Apropiacion
proyecto Indicador 9. colectivos u prop Compromisos
inversion 2021 N Presupuestal

N organizaciones
cuatrienio .

Beneficiados

Realizar 4
procesos de
articulacion .
ara que los Numero de
p Procesos de 2 2 100% 2 710,86 500,60 375,71
emprendedores : )
articulacion
puedan
acceder a
financiacion.
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Esta meta, se asocia al desarrollo de una de las lineas de trabajo de la estrategia de
reactivacién del sector Cultura, denominado “Es Cultura Local” que parte desde las
localidades para propiciar la generacion de empleo, el encadenamiento de actores y el
fortalecimiento de los eslabones de la cadena de valor, que le apuntan a la sostenibilidad
de los proyectos.

Dado que, en 2020, el programa tuvo gran acogida entre las organizaciones, artistas,
agentes y creativos de Bogota, en 2021, se dio continuidad denominandolo «Es Cultura
Local 2.0». Asi las cosas, se continud trabajando de la mano con las Alcaldias locales para
demostrar la capacidad creativa de la ciudad, ayudar a la financiacion de los proyectos a
través de estos estimulos, y formar a los agentes culturales y creativos en temas
empresariales y emprendedoras tan necesarios para mantenerse vigentes en el tiempo y
que les permita incursionar en nuevos mercados y fortalecer los vinculos con otros agentes
para el fortalecimiento de cadena de valor.

En 2021, de la mano de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), se llevaron
a cabo los procesos de articulacion con 2 Fondos de Desarrollo Local: Los Martires y Santa
Fe que dieron como resultado el lanzamiento de 4 convocatorias de Es Cultura Local, de
las cuales 3 estaban dirigidas a Santa Fe y 1 a la localidad de Los Martires. En total, se
inscribieron 267 propuestas en las 4 convocatorias y se entregaron estimulos para 12
jurados y 24 ganadores. Entre los 24 ganadores se identificaron 15 organizaciones o
agrupaciones y 9 personas naturales del sector artistico, cultural y creativo beneficiadas
con estimulos econémicos. De acuerdo con la estimacién, 48 agentes se benefician de
manera directa a través de esta estrategia, teniendo presente que las agrupaciones tienen
varios integrantes.

Tabla 24. Convocatoria Es Cultura Local

Convocatorias “Es Cultura Local 2.0” .estas' # de Agentes
inscrit | Jurados | Ganadores |pgeneficiadas
as

Premio al Emprendimiento Cultural y Creativo de

33 3 10 15
Santa Fe
Beca de Produccion de Eventos Artistico, 11 3 5 9
Culturales y Creativos de Santa Fe
Beca Ecosistema Cultural y Creativo De Santa Fe 34 3 9 14
Beca Es Cultura Local - Localidad de Los Martires 89 3 3 10
Total 267 12 24 4820

20 Este dato de beneficiarios a través de estimulos Es Cultura Local fueron contabilizados en el proyecto
7682. Por lo tanto, no se cuentan en esta meta.
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Como parte del equipo de trabajo que apoy6 el desarrollo de la meta, se identifica un gestor
cultural para la socializacion y seguimiento del programa y un gestor cultural que apoya la
documentacion, analisis para el desarrollo integral de las propuestas.
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5.1.3 Proyecto de inversion 7674 - Desarrollo del Bronx Distrito
Creativo en Bogota

e Meta 2021: Realizar 7 encuentros en el marco de una metodologia de
construccion colectiva sobre el rol del proyecto Bronx Distrito Creativo
como instrumento de desarrollo econémico local y de inclusion social
del centro de Bogota.

Tabla 25. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos y beneficiados - Proyecto de
Inversién 7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota. - encuentros.

cifras en millones de pesos

2021
No. de
Agentes,
Meta Proyecto de . . colectivos u Presupuesto Compromiso .
Inversion cuatrienio T2 o7 Fize. |5 % organizacio disponible 5 Clles
nes
Atendidos

Realizar 10
encuentros en el
marco de una
metodologia de
construccion

colectiva sobre el rol Numero de
del proyecto Bronx encuentros 7 7 100% 0% $39,78 $39,78 $39,78
Distrito Creativo realizados

como instrumento de

desarrollo econémico

local y de inclusion

social del centro de

Bogota.
Con el propésito de construir colectivamente el rol del proyecto Bronx Distrito Creativo como
instrumento de desarrollo econdmico local y de inclusion social del centro de Bogota, se
adelantaron una serie de encuentros para promover el acercamiento a las comunidades y
agentes del Sector para que conozcan, aporten y discutan sobre el proyecto Bronx DC a

través de escenarios locales de participacion.

En cumplimiento de la meta proyecto, se adelantaron siete encuentros, asi: dos reuniones
con la Veeduria Ciudadana del Proyecto; una sesion de la Mesa de Apoyo Interinstitucional
de la Resignificacion del Centro a partir del Proyecto Bronx Distrito Creativo; tres talleres

2! Dato: Si bien 18 agentes participaron en uno de los encuentros de manera visible, donde hubo gestores y
artistas representantes del arte y la cultura de la localidad de Los Martires mas una persona vinculada
directamente a la entidad que acompafé administrativamente estos procesos. No se contabilizan, al no tener la
claridad de cémo visibilizar el beneficio para los agentes del sector al ejercer el derecho a la participacion
incidente y la construccion colectiva.
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con estudiantes de arquitectura de la Universidad de Los Andes, en donde también estuvo
presente la comunidad del sector y una reunion con artistas locales de Los Martires.

La intencion es que el proceso de conceptualizacion, disefo, construccién y activacion del
espacio de encuentro se haga de manera colaborativa con la comunidad local, estudiantes
y los demas actores interesados. En ese sentido, en lo que respecta a los agentes del
Sector se adelant6 una reunion con artistas locales de los Martires.

En agosto de 2021, en el espacio del Muelle de la FUGA se realiz6 un encuentro con
gestores y artistas representantes del arte y la cultura de la localidad de Los Matrtires, alli
se reunieron 18 agentes culturales. En el encuentro se conversé sobre el presente y el
futuro del proyecto Bronx Distrito Creativo y las distintas estrategias de participacién e
inclusion para la comunidad.

En suma, se logré la participacion de 198 beneficiados entre ciudadania, organizaciones
sociales, publicas, estudiantes que permitieron un avance en la apropiacién del Proyecto
Bronx Distrito Creativo (De los cuales 92 son asistencias virtuales y 106 presenciales). Su
participacion en la construccion del proyecto es un aporte fundamental para el desarrollo
del mismo, asi como para el relacionamiento de los agentes, colectivos u organizaciones
entre los mismos y con organizaciones del entorno que presentan interés en el Sector
cultura.

Meta 2021: Ejecutar 13 actividades de apropiacion del espacio por parte de la
comunidad, asi como las actividades de comunicacion para difundir la agenda
de las actividades de apropiacion.

Tabla 26. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos o Beneficiados Proyecto de
Inversion 7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota

cifras en millones de pesos

No. de
Meta Proyecto de Agentes,
Inversién cuatrienio MelEEelr || Frag, | B % orzc:r?iczt;vcgsnlgs Pé?;:g;gféo Compromisos Giros
Atendidos o
beneficiados
13 13

Ejecutar 48 Numero de 100% 272% 394,30 394,30 390,30

22 Dato: 260 personas participantes en estos eventos + 12 agentes, organizaciones y/o colectivos vinculados
directamente por la entidad para gestion, acompafiamiento en los espacios descritos, difusion o divulgacion,
produccién y/o logistica.
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actividades de actividades
apropiacion del de

espacio por parte de apropiacion
la comunidad, asi del Espacio

como las actividades
de comunicacion para
difundir la agenda de
las actividades de
apropiacion.

Como parte del proceso de apropiacion del espacio por parte de la comunidad, se realizaron
13 actividades de las cuales 4 aportan a mitigar el deterioro econémico y cambio de las
condiciones generales para el desarrollo de las practicas artisticas, culturales y creativas
de los agentes, agrupaciones, colectivos y organizaciones del sector a raiz de la pandemia,
en particular asociadas al relacionamiento de los agentes, agrupaciones, colectivos y
organizaciones. Se listan a continuacién, todas las actividades de apropiacién y se detalla
la gestion de las actividades que le apuntan a la problematica mencionada:

1.

Proyecciones «Beca Reflejos del Bronx» en Cinemateca de Bogota; se presentaron
15 productos transmedia resultados de los ganadores de la beca «Reflejos del
Bronx» del Programa Distrital de Estimulos para la Cultura 2020, otorgada por
FUGA.

Una Fuerza Mas Poderosa; una actividad realizada en La Milla en el sector del
#BronxDistritoCreativo en la que, por medio de las creaciones artisticas, y a partir
del arte, la cultura y del encuentro con los ciudadanos, la construccion de un nuevo
relato de ciudad.

Conmemoracion 5 afios del Bronx; reiterando un proceso de transformacion en
donde se esta construyendo en red el simbolo de una ciudad cuidadora, creadora,
incluyente y sostenible, con una apuesta de Ciudad, de construccion de comunidad
y de proteccion de la memoria.

Conmemoracion Victimas de la guerra contra las drogas “Apoye no castigue”; en el
espacio conocido como la antigua “L” o BRONX, se gener6 un diadlogo con poblacion
que ha tenido contacto con las sustancias psicoactivas y que han sido afectadas por
estas.

Fugate al Bronx; es una iniciativa que nace de la importancia de visibilizacion y
reactivacion econdmica del sector, en alianza con Smart Fit se realizan todos los
miércoles sesiones de actividad fisica, alcanzando a la comunidad circundante de
la zona, como también a los miembros del Batallén Guardia Presidencial.

Mes del Arte Urbano - #Los Pilares del Bronx, en donde se intervinieron
artisticamente los pilares del apuntalamiento del BIC La Flauta; la comunidad local,
se tomo el espacio publico de La Milla en un ejercicio de construcciéon grafica
colectiva sobre los valores que soportaran el Bronx Distrito Creativo en el futuro. Por
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su parte la musica urbana puso a vibrar a los asistentes con una gran diversidad de
estilos.

7. Concierto de piano de César Lépez; se llevo a cabo en el espacio de la Milla del
Bronx, un concierto de piano en el marco del “Homenaje a la resiliencia de Bogota”.

8. Lanzamiento del Festival de Musica del Pacifico «Petronio Alvarez»; se llevé a cabo,
por primera vez en el Bronx Distrito Creativo, el Festival del Petronio Alvarez.

9. Festival BDC en el marco de la celebracion del Dia de Las Velitas; en el marco de
la celebracion del dia de las velitas, se llevé a cabo en la Milla del Bronx Distrito
Creativo actividades de encendido de velitas y actividades artisticas de arte y
musica y actividades navidefas para los nifios y nifias.

Las siguientes actividades contribuyeron a reducir el deterioro econémico y cambio de
las condiciones generales para el desarrollo de las practicas artisticas, culturales y
creativas de los agentes, agrupaciones, colectivos y organizaciones del sector a raiz de
la pandemia, en particular, mediante la disposicion de espacios para su
relacionamiento.

10. Lanzamiento de la Red Distrital de Distritos Creativos y Territorios Culturales -
REDD; en junio de 2021 se realiz6 en el espacio denominado la Milla, el evento de
lanzamiento de la REDD, el cual presentdé 50 asistencias de agentes, colectivos,
organizaciones y comunidad en general. Esta iniciativa hace parte de la estrategia
Bogota CREActiva, impulsada por el Distrito desde el sector Cultura, Recreacion y
Deporte para contribuir a la reactivacion econémica y social de la ciudad.

11. Talleres de Cuadrilla Espacio y la comunidad del BDC; en julio se realizaron (2)
talleres con Cuadrilla y la poblacién de artesanos, disefiadores, joyeros y
comerciantes de la zona de influencia del Bronx, en procura de poner a disposicion
los aprendizajes arrojados por el proceso de implementacion de Cuadrilla Espacio®.
Los talleres realizados tienen el objetivo de realizar levantamiento de informacién,
trabajo de campo para una posterior sistematizacion de la experiencia, los cuales
se pondran en marcha en el Fablab del BDC. Los talleres presentaron una
participacion de 10 asistencias entre agentes, colectivos y organizaciones del
Sector.

12. Festival de Cine Independiente de Bogota IndieBo; se llevé a cabo el evento Festival
de cine independiente de Bogota IndieBo en La Milla del Bronx Distrito Creativo. Se
proyecté la pelicula "El Gigante Egoista", presentacién de Free Soul, Colectivo de
Hip Hop y Serie Docu-Reality Destapabocas. El objetivo del Festival es volverse una
plataforma para apreciar, promover y divulgar la produccién audiovisual nacional, a

23 el primer y Unico open makerspace y FabLab de Colombia (espacio de produccién de objetos fisicos a escala personal o

local que agrupa maquinas de uso compartido)
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la vez que nos conectamos con el mejor cine independiente mundial. El dia de
proyeccion de las peliculas se alcanzd la participacion de 100 personas como
publico asistente.

Encuentro de Distritos Creativos; para fortalecer las capacidades de los agentes
culturales que intervienen en espacios como los distritos creativos, el Ministerio de
Cultura organizé el | Encuentro Nacional de Areas de Desarrollo Naranja y
Ecosistemas Culturales, llevado a cabo en los predios del Bronx, (Edificio Antigua
Facultad de Medicina y la Milla). La Secretaria de Cultura de Bogota, la Fundacién
Gilberto Alzate Avendafio y la Universidad Militar Nueva Granada fueron los grandes
aliados para desarrollar este primer encuentro donde se realizaron una serie de
actividades tedrico-practicas de capacitacién en temas relacionados con
gobernanza, fuentes de financiacién, formulacién de proyectos y vocaciones de los
distritos, contando con la participacion de diferentes actores y lideres de las mesas
territoriales de cultura y creatividad. Al espacio asistieron 100 participantes en las
actividades de formacién mencionadas.

Todos estos eventos fueron de caracter local, gratuito y en espacio publico. En total,
presentaron una participacion de 1.225 beneficiados entre ciudadania, organizaciones
sociales, publicas, estudiantes, cuya asistencia implica un aporte fundamental para sus
relaciones externas con potenciales clientes, proveedores, competidores, alianzas, entre
otros.

Como parte del soporte de esta meta se cuenta ademas con un equipo humano de
Comunicadores, produccion y visualizacion; disefadores y divulgacion.
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5.1.4 Proyecto de inversion 7664 - Transformacion Cultural de
imaginarios del Centro de Bogota

Meta 2021: Estructurar y gestionar 10 articulaciones y alianzas con entidades
publicas y privadas.

. Tabla 27. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de Inversion 7664 -
Transformacion Cultural de imaginarios del Centro de Bogotd. — meta articulaciones

cifras en millones de pesos

No. de
Agentes
Meta Proyecto de . . - Presupuesto f ]
Inversién cuatrienio Ielezeior : COIeC.t'VOS. u disponible GRS Giros
organizacion
es Atendidos

Estructurar y

estionar 39 Numero de
grticulaciones articulaciones
) Y y alianzas 10 10 | 100% 15% $11,33 $11,33 $11,33
alianzas con
. L estructuradas
entidades publicas .
gestionadas

y privadas.

Con el animo de reactivar y fortalecer el sentido de apropiacion por el Centro de la ciudad,
y generar procesos a los que aportaran tanto los actores publicos y privados que son
agentes activos de las localidades de Los Martires, La Candelaria y Santa Fe, la FUGA
desarrolld una estrategia de integracion en el centro enmarcada en la meta del PDD. Esto
se logro a través de diez (10) articulaciones para el desarrollo de intervenciones en cultura
ciudadana y de actividades de visibilizacion del antiguo Bronx.

Del total de articulaciones logradas, cuatro (4) aportan a reducir el deterioro econémico y
cambio de las condiciones generales para el desarrollo de las practicas artisticas, culturales
y creativas de los agentes, agrupaciones, colectivos y organizaciones del sector a raiz de
la pandemia, en particular asociadas al relacionamiento de los agentes, agrupaciones,
colectivos y organizaciones. Se listan a continuacioén, todas las alianzas y articulaciones y
se detalla la gestién de las actividades que le apuntan a la problematica mencionada:

1. La Gran Manzana. En articulacion con la Asociacion La Gran Manzana, se aunaron
esfuerzos para la realizacion de la campana de cultura ciudadana orientada al
cuidado y limpieza del recurso hidrico del Eje Ambiental.

24 Dato: 13 agentes culturales, organizaciones o colectivos de la localidad de Santa Fe + la Fundacion La
Llorona + una persona vinculada a la entidad encargada del acompafiamiento a las actividades.

E
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Convenios para préstamos interbibliotecarios. Se renovaron los Convenios con la
Fundacion Universitaria América, la Corporacion Unificada Nacional-CUN, la
Fundacion Universitaria Juan N. Corpas y la Universidad Catodlica para generar
préstamos interbibliotecarios entre estas universidades y la FUGA. Este trabajo
permite la visibilizacion y uso de la biblioteca especializada en historia politica de
Colombia de la entidad al interior de las comunidades universitarias.

Cinemateca de Bogota. Se acordd un trabajo con la Cinemateca de Bogota para
la creacion de un espacio de proyeccion de los resultados entregados por los
becarios ganadores de la «Beca Reflejos del Bronx».

Gestion territorial. Se realizaron recorridos por las diferentes localidades llegando a
acuerdos con los lideres barriales y locales quienes confirmaron la realizacion de
labores culturales y artisticas. Estas actividades buscan generar un vinculo entre las
personas, el territorio y la apropiacion de los espacios en las 3 localidades del centro
de Bogota.

Alianza Smart Fit. Se realizaron sesiones de activacién en el centro, con actividades
de acondicionamiento fisico y oferta artistica cultural de la FUGA en espacio publico.
Transmilenio Tejiendo redes. En varios puntos de la estacion Ricaurte de
TransMilenio se adelantaron actividades culturales en las que las personas podian
interactuar o simplemente observar. El objetivo consistia en generar apropiacién por
parte de la ciudadania de las estaciones de transporte masivo.

IndieBo. Con ocasion del Festival Independiente de Bogota se gestiond esta
articulacion con el propésito de llevar proyeccidon de peliculas promocionadas en el
marco del Festival a las localidades de influencia de la FUGA y en los puntos
definidos por la Entidad.

Convenio BiblioRed. Se suscribe convenio interadministrativo con la SCRD con el
objetivo del ingreso de la Biblioteca especializada en Historia Politica de Colombia
de la FUGA al programa de la Red Distrital de Bibliotecas Publicas -Biblored- para
la operacion de servicios bibliotecarios y programas de promocién de lectura y
escritura.

Las siguientes actividades aportaron a la reduccién del deterioro econoémico y cambio de
las condiciones generales para el desarrollo de las practicas artisticas, culturales y creativas
de los agentes, agrupaciones, colectivos y organizaciones del sector a raiz de la pandemia,
en particular asociadas al relacionamiento de los agentes, agrupaciones, colectivos y

organizaciones.

9. Fundacién La Llorona. Se suscribe convenio con la Fundacion La Llorona con el
propésito de gestionar espacios de circulacion y promocion para la participacién de
agentes culturales y creativos del centro de Bogota. En este sentido, se presentan
cinco artistas ganadores de Beca del portafolio de estimulos de la FUGA en La Feria
E
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del Millén, asi mismo, se les asignan espacios a los artistas FUGA de conformidad
con lo propuesto por la Organizacién La Llorona.

10. AsoSandiego. En el marco de la alianza con AsoSanDiego, se trabajo en la
reactivacion de la Calle 30, también conocida como “Calle Bonita”. Alli, se dispuso
de un escenario con programacion artistica durante la hora del almuerzo con la
participacién de un Dj de la localidad de los Martires y de un grupo de musica del
Pacifico como antesala a lo que seria el Festival Petronio Alvarez. Asi mismo, en
el marco de la estrategia Bogota 24 Horas, se llevo a cabo la jornada de Santa Fe
Camina y el Segundo Festival Gastronomico y de Emprendimiento de la Calle
Bonita, con la participacion de diferentes actores del sector.

Esta iniciativa permitiéo que durante los tres dias se impulsé la economia local de la zona,
contando con mas de 13 participantes de la localidad de Santa Fe seleccionados por la
FUGA, asi como la participacion de las tiendas del Museo Nacional y el MAMBO presentes
en la Feria de emprendimiento cultural y creativo.

Meta 2021: Desarrollar 40 actividades de intervencion en cultura ciudadana.

Tabla 28. Agentes, colectivos u organizaciones Atendidos Proyecto de Inversion 7664 -
Transformacién Cultural de imaginarios del Centro de Bogota.

cifras en millones de pesos

No. de
Agentes,
Meta Proyecto de . . 0 colectivos u Presupuesto . .
Inversién cuatrienio Jietels FREG, | E % organizacion disponible CEMPEEDS itz
es Atendidos
-beneficiados

Numero de
Desarrollar 148 actividades de
actividades de intervencion 4 49 100% 23% 480,72 480,72 403,03
intervencioén en de cultura
cultura ciudadana. ciudadana
realizadas

En 2021, se realizaron 40 actividades de cultura ciudadana que se dividen en actividades
denominadas Urbanismos Tacticos?, otras actividades en el marco de la Estrategia Fugate

% dato generado sobre el supuesto de que, por cada actividad cultural hay un agente del sector vinculado (12), excepto por
las actividades de Fugate al Barrio en la que participan, en todos los casos, el mismo agente, productor y logistico (3). Se
adicionan (8) ocho agentes, colectivos u organizaciones vinculados directamente a la entidad encargadas del
acompafamiento, difusion o divulgacién, produccion y/o logistica de las actividades.

% Intervenciones disruptivas temporales en espacios publicos que incluyen mobiliario para quienes asisten a la actividad.
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al Barrio?’, entre otras, con el fin de lograr la apropiacion del espacio publico en las
localidades del centro.

Importante resaltar que, para conceptualizar e implementar la estrategia Fugate al Barrio,
la FUGA adelanté un trabajo de gestion territorial en las 3 localidades del centro de Bogota
con el fin de generar actividades de cultura ciudadana y de visibilizacién de la entidad frente
a la poblacién del centro. Asi, se realizaron recorridos por las diferentes localidades
llegando a acuerdos con los lideres barriales y locales quienes confirmaron la realizacion
de labores culturales y artisticas. Estas actividades buscan generar un vinculo entre las
personas, el territorio y la apropiacion de los espacios.

Tabla 29. Actividades de intervencion en cultura ciudadana.

# Nombre de la Actividad

1 Urbanismo tactico: jornada de limpieza y Alas de distancia DEMOS «Paseo de luz».
2 Urbanismo tactico: Gaitan al Aire.

3 Urbanismo tactico: Biblored.

4 Urbanismo tactico: Barrios Belén y Egipto.

5 Urbanismo Tactico: “Tejiendo confianza”.

6 Conmemoracion del dia de la nifiez.

7 Celebraciéon dia de la madre casa comunitaria barrio Belén.
8 Ceremonia Armonizacion Pueblo Inga.

9 Evento Asamblea Interlocal Centro.

10 Cumpleafios de Bogota - Parque Bicentenario.

11 Fugate al Barrio Voto Nacional (Los Martires)

12 Fugate al Barrio La Estanzuela (Los Martires).

13 Fugate al Barrio Casa cultural Jeug King Hycata

14 Fugate al Barrio en la Bahia de la Calle 25 Avenida Caracas (Los Martires).
15 Fugate al barrio la Estanzuela

16 Fugate al barrio en paga diarios de la Favorita.

17 Fugate al barrio “Fundacién CARES”.

18 Fugate al Barrio “El castillo de las artes”

19 Fugate al Barrio “Barrio Belén”

20 Fugate al Barrio “La Favorita”

21 Fugate al Barrio “Barrio El Dorado”

22 Fugate al Barrio “La Favorita”

23 Fugate al Barrio “Las Cruces”

24 Fugate al Barrio “El Castillo de las artes”

25 Fugate al Barrio “Plaza Espafia”

26 Fugate al Barrio “Al colegio en bici”

27 Fugate al Barrio “Bronx Distrito Creativo, Colegio Técnico Menorah”
28 Fugate al Barrio “Fundacién Jeug King Hycata”

29 Fugate al Barrio “Huerta la Fortaleza”

30 Fugate al Barrio “Fundacion Cares — Dia 1”

31 Fugate al Barrio “Fundacion Cares — Dia 2”

32 Fugate al Barrio “Corporacion cultural Hatuey”

33 Fugate al Barrio “Fundacién CARES — Dia 3”

27 Tiene como objetivo llegar a las localidades del centro de Bogota (Los Martires, Santa Fe y La Candelaria) para que los
ciudadanos puedan vivir el arte y la cultura cerca de sus hogares.
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34 Fugate al barrio - Barrio Girardot
35 Fugate al barrio - La Capuchina
36 Fugate al barrio Santa Barbara- taller de lectura
37 Fugate al barrio — Huerta la fortaleza
38 Fugate al barrio — La Selva
39 Urbanismo tactico en el Festival de las Cruces: En la calle arte y en las Cruces
40 Urbanismo tactico: Ferias emprendimiento de mujeres

En general, todas las actividades realizadas en el marco de la meta proyecto comprenden
un aporte a la reactivacion y relacionamiento de los agentes, agrupaciones, colectivos y
organizaciones del sector, toda vez que se abren espacios que permiten ejercer su labor
como artistas o gestores culturales. En suma, a las actividades adelantadas se alcanzaron
1.196 asistencias de caracter presencial. Es de resaltar que, 17 actividades de “Fugate al
Barrio” estuvieron enfocados hacia el ciclo vital de la Primera infancia, un urbanismo tactico
hacia Mujeres y uno hacia el grupo étnico, Indigenas.

e Meta: Desarrollar 11 actividades de visibilizacion del territorio del
antiguo Bronx.

Tabla 30. Agentes, colectivos u organizaciones atendidos Proyecto de Inversion 7664 -
Transformacion Cultural de imaginarios del Centro de Bogota. - Meta actividades de visibilizacion

cifras en millones de pesos

No. de Agentes,
colectivos u
Meta_l?royectq d? Indicador Prog. | Ej. % organizaciones Pr«_asupu_esto Compromisos | Giros
Inversion cuatrienio . disponible
Atendidos -
beneficiados

Desarrollar 45

actividades de Numero de

visibilizacion del actividades de 11 11 100% 1128 39,24 39,24 39,24
territorio del antiguo visibilizacion

Bronx.

Con respecto a las actividades de visibilizacion del territorio del antiguo Bronx, se describen
a continuacion:

1. La Nuit des Idées, proximidad y solidaridad frente a la crisis. La FUGA participd en
la mesa redonda «Proximidad y solidaridad frente a la crisis» organizada en el marco
de «La Noche de las ideas 2021». La discusion se realizé bajo la forma de dialogo

28 Dato: sobre el supuesto de que por cada actividad cultural hay un agente del sector vinculado (10) + un
agente cultural que esta en campo y hace acompafiamiento a las actividades.
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en torno a temas de los cambios en la forma de vida por motivo de las restricciones
propias de la pandemia de la Covid-19.

Grabacion pelicula «Un Varéony. La productora Medio de Contencién Producciones
adelanté todos los procesos necesarios para realizar la filmacion de la pelicula
titulada «Un Varén» en los terrenos del Bronx.

Modulo social «5 pieles». Con la participaciéon de jovenes del IDIPRON en la casa
Serendipia, se llevo a cabo el médulo social llamados «5 pieles» (la ropa, la piel, el
cuerpo, el alma, las emociones), coordinado junto con el artista Leonardo Torres,
donde se realizaron actividades sobre temas relacionados con cuerpo y memoria.
Talleres de Género |. Se realizaron los primeros talleres de género en el marco del
piloto del Centro de Escucha de La Esquina Redonda, cuyo objetivo era el de
construir colectivamente con las jovenes exhabitantes del Bronx, una perspectiva
critica sobre cédmo las mujeres habitan la calle.

Talleres de Género Il. Estos talleres buscaban profundizar los temas relacionados
con violencia de género: historia del feminismo, conceptos base para entender el
patriarcado.

Talleres de Género lll. Se empez06 a trabajar en la realizacion del tapiz colectivo que
da cuenta de las reflexiones y los mensajes que las jovenes del IDIPRON que
participaron en el piloto del Centro de Escucha, quisieron transmitir con relacion a
los temas de violencia de género, vinculos afectivos y relaciones intrafamiliares.
Talleres de Género |IV. Se adelantaron los procesos creativos de las piezas de
geénero, historia y yerbas de cuidado que fueron expuestas en el Museo Nacional.
Talleres de historia I: Se realizaron talleres con el grupo de la casa Serendipia con
el fin de familiarizar al grupo de jévenes del IDIPRON con temas relacionados con
la antropologia, la historia, el arte y la arqueologia. Se realizaron otros talleres
abordando temas relacionados con las diferentes teorias para comprender el
poblamiento americano, las sociedades prehispanicas y la colonizacion americana
a la luz de los estudios antropolégicos y los estudios de la subalternidad.
Conversatorio De fobias y otros cuentos: Se realizo, junto con el Museo Nacional de
Colombia, un conversatorio titulado “De fobias y otros cuentos” con motivo del Dia
Internacional contra la Homofobia, Transfobia y Bifobia. Se hizo una transmisioén en
linea del dialogo entre activistas para reflexionar acerca de la transfobia y los
distintos tipos de violencia.

Talleres de historia Il: Se elabor6 el croquis de la pieza y las fichas que acompanan
cada tema que aparecera en el blog, el sitio de referencia y consulta tematica para
la construccion de la escalera de la historia.

Talleres de historia Ill: Se realizé un taller para brindar herramientas de comprension
de la invencion de los estados nacionales y se avanzd en la construccion del
concepto para la pieza de la escalera de la historia.
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En general, todas las actividades realizadas en el marco de la meta proyecto comprenden
un aporte a la reactivacion y relacionamiento de los agentes, agrupaciones, colectivos y
organizaciones del sector, toda vez que se abren espacios que permiten ejercer su labor
como artistas o gestores culturales. En suma, a las actividades adelantadas se alcanzaron
1.073 asistencias -156 presenciales y 917 virtuales- entre ciudadania, organizaciones
sociales, publicas, entre otras.

5.2 Presupuesto y ejecucion por meta de proyecto de inversion
UNCSAB XXI (En millones $)

A continuacion, se presentan las asignaciones presupuestales, compromisos y giros de las
metas de los cuatro (4) proyectos de inversion desde los que se abordaron acciones para
la atencién de agentes, organizaciones, colectivos e individuos del sector artistico, cultural
y creativo en el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI contrastando el valor asignado para cada meta contra el valor total
de la meta proyecto de inversion:

5.2.1 Ejecucidén presupuestal 7682 - Desarrollo y Fomento a las practicas
artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogota para la
atencion de agentes

De las 8 metas programadas para el cuatrienio en este proyecto, en 2021, se ejecutaron 7
metas para aportar de manera directa al sector artistico, cultural y creativo en su desarrollo
y fomento. En total se comprometieron $1.842,17 millones que estuvieron dirigidos a
artistas y agentes del sector y que representan el 77% del presupuesto comprometido en
estas 7 metas del proyecto de inversion.

Este presupuesto se destind para estimulos y fomento; realizacion de convenios,
contratacion de agentes culturales, artisticos y creativos; circulacién de agrupaciones;
desarrollo de acciones de formacion y generacion de condiciones para el desarrollo de las
iniciativas previamente descritas en este capitulo.

Tabla 31. Presupuesto asignado, comprometido y girado UNCSAB por Metas Proyectos de
inversion 7682 - Desarrollo y Fomento a las practicas artisticas y culturales en beneficio de
Agentes del Sector 2021

Cifras en millones de pesos

Presupuesto asignado a resolver la
Presupuesto Total Metas proyectos de inversion problematico de los agentes del
Sector

E
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Presupuesto . Presupuesto .
- ; Compromisos . Compromisos
disponible apropiado

Entregar 1200 estimulos para
fortalecer a los agentes del

sector, asi como los $794,88 $794,88 $794,88 $ 794,88 $794,88 $794,88
procesos culturales y

artisticos.

Desarrollar 4 programas de $ 184,86 $184,86  $184.86  $177,20 $177,20 | $177,20

formacion artistica.

Desarrollar 4 programas de

formacion de publicos desde

las acciones de las artes $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00 $10,00 $10,00 $10,00
vivas y musicales y/o artes

plasticas y visuales.

Realizar 4 festivales como

escenario musical para el

fortalecimiento de Bogota $ 324,35 $ 324,01 $294,05 $ 313,85 $317,76 $285,62
como ciudad creativa de la

musica.

Realizar 1.022 actividades

artisticas y culturales para

dinamizar el centro de

Bogota, generar encuentros $ 998,04 $ 997,95 $939,36 $ 481,59 $ 481,59 $481,59
y reconocimiento de las

poblaciones y territorios que

lo componen.

Realizar 284 actividades

artisticas y culturales

producto de articulaciones

con agentes culturales,

organizaciones de base local

e infraestructuras culturales $47,30 $47,30 $47,30 $ 38,30 $ 38,30 $38,30
del centro de la ciudad para

promover el acceso,

optimizar los recursos y

empoderar a las

comunidades.

Desarrollar 2 estrategias

editoriales de publicaciones

y contenidos, fisicos y

digitales, que puedan ser

distribuidos, divulgados y

circulados mediante el uso

de la tecnologia, las $37,18 $3718  $37,18  $22.44 $2244 | $22,44
comunicaciones y las nuevas

herramientas digitales para

fortalecer la participacion de

las comunidades y para

vincular redes de

conocimiento con actores del

centro
Fuente: Base de datos Interna Seguimiento Proyectos de Inversion
PEL
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5.2.2 Ejecucién presupuestal 7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la
economia cultural y creativa del centro de Bogota

Este proyecto cuenta con 8 metas programadas para ser desarrolladas en el marco del plan
de Desarrollo. En 2021, para abordar la problematica se trabajoé desde 7 metas de las 8 del
proyecto de inversion. Las cuales contaron con acciones y recursos para impulsar a los
agentes, agrupaciones, colectivos y organizaciones del sector con $1.560,70 millones
comprometidos para este fin. Los cuales representan el 86,18% de los recursos
comprometidos en estas metas.

Tabla 32. Presupuesto asignado, comprometido y girado UNCSAB por Metas Proyectos de
inversion 7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de
Bogota 2021

Cifras en millones de pesos

. - Presupuesto asignado a resolver la
Presupuesto Total Metas proyectos de inversion e
problematico de los agentes del Sector
Presupuesto . Presupuesto .
N . Compromisos . Compromisos
disponible apropiado

Desarrollar 4 documentos de
caracterizacion de las dinamicas
de oferta y demanda del
ecosistema creativo del centro.

$ 241,26 $ 241,26 $134,63 $199,46 $ 199,46 $92,84

Apoyar técnicamente el

desarrollo de 4 procesos locales

en la economia cultural y $ 45,50 $45,50 $45,50 $45,50 $45,50 $45,50
creativa del centro y su
articulacion con otros sectores.
Generar procesos de formacion
a 1,520 personas en
competencias personales y
empresariales de iniciativas de la
economia cultural y creativa del
centro, se atendera proyectos de
emprendimiento de jévenes,
mujeres y grupos étnicos.
Desarrollar 7 laboratorios de
cocreacion y otros procesos de
cualificacion de productos del $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00 $20,00 $ 20,00 $20,00
ecosistema cultural y creativo del

centro.

Apoyar la realizacién de 8

mercados o la participacién de $175,34 $17522 | $169,53  $173,59 $173,59  $169,53
agentes en espacios de

circulacién o promocion.

Otorgar 55 incentivos

econdmicos a agentes del $ 207,71 $207,71 | $207,71  $207,71 $207,71  $207,71
ecosistema de la economia

creativa del centro

Realizar 4 procesos de

articulacion para que los

emprendedores puedan acceder $ 710,86 $ 500,60 $ 375,71 $710,86 $500,60 $375,71
a financiacion.

$ 620,61 $ 620,61 $460,61 $ 413,85 $413,85 $253,85

Fuente: Base de datos Interna Seguimiento Proyectos de Inversion
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5.2.3 Ejecucion presupuestal 7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en
Bogota

En el caso de este proyecto de sus 6 metas, en 2021, 2 metas tienen acciones que buscan
la construccion colectiva y la apropiacién y reafirman el papel de los agentes y colectivos
del Sector. En el marco de estas acciones se generaron alianzas; estimulos, visibilizacion
y difusion de colectivos y artistas, con lo cual se gener6 un apoyo a la reactivacion del sector
cultural, artistico y creativo; potenciando ademas la creatividad en la ciudadania. De las 2
metas proyecto, se comprometieron recursos por $434,08, que corresponden al 81,24% de
los compromisos de estas dos metas de proyecto de inversion.

Tabla 33. Presupuesto asignado, comprometido y girado UNCSAB por Metas Proyectos de
inversién 7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota 2021

Cifras en millones de pesos
Presupuesto 202 total Metas proyectos de inversion Presupue§t_o P EElEhEC Al sy L
problematico de los agentes del Sector
Presupuesto . Presupuesto .
. . Compromisos . Compromisos
disponible apropiado

Realizar 10 encuentros en el

marco de una metodologia

de construccion colectiva

sobre el rol del proyecto

Bronx Distrito Creativo $ 39,78 $ 39,78 $ 39,78 $ 39,78 $39,78 $39,78
como instrumento de

desarrollo econémico local

y de inclusién social del

centro de Bogota.

Ejecutar 48 actividades de

apropiacion del espacio por

parte de la comunidad, asi

como las actividades de $ 494,65 $ 494,52 $465,77 $394,31 $394,30 $390,30
comunicacion para difundir

la agenda de las actividades

de apropiacion.

Fuente: Base de datos Interna Seguimiento Proyectos de Inversion
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5.2.3 Ejecucion presupuestal 7664 - Transformacion Cultural de
imaginarios del Centro de Bogota

Este proyecto cuenta con 5 metas para ser desarrolladas en el transcurso del cuatrienio
2020-2024. En 2021, se contaba con 3 metas para trabajar en articulaciones; actividades
académicas de cultura ciudadana; visibilizacion y resignificacion del Antiguo Bronx.

A partir del analisis de ejecucion presupuestal y la asociacion con las acciones realizadas
en el marco de estas tres metas de proyecto de inversion, se identifica que $531,29 millones
de pesos fueron comprometidos para beneficio de agentes, artistas, colectivos del sector,
artistico, cultural y creativo. Esto representa un 93,07% de los recursos comprometidas en
estas dos metas; se concentran en aportar a los agentes del sector.

Tabla 34. Presupuesto asignado, comprometido y girado UNCSAB por Metas Proyectos de
inversién 7664 - Transformacién Cultural de imaginarios del Centro de Bogota

Cifras en millones de pesos

Presupuesto 2021 total Metas proyectos de inversion Presupue’st.o AV EEEECDE (RO 6
problematico de los agentes del Sector

Presupuesto . Presupuesto .
: . Compromisos X Compromisos
disponible apropiado

Estructurar y gestionar 39

articulaciones y alianzas
con entidades publicas y $ 40,51 $ 40,51 $ 40,51 $11,33 $11,33 $11,33
privadas.
Desarrollar 148
actividades de
intervencién en cultura $ 488,71 $ 488,71 $ 480,46 $480,72 $480,72 $403,03
ciudadana.
Desarrollar 45 actividades
de visibilizacién del
territorio del antiguo $41.64 $41.64 $4164 $39,24 $39,24 $39,24
Bronx.
Fuente: Base de datos Interna Seguimiento Proyectos de Inversiéon
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CAPITULO VI. RESULTADOS EN LA
TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA

En la vigencia 2021, la FUGA avanzé en el fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo
del centro, buscando que este se convierta en eje de desarrollo del Centro de Bogota.
Teniendo presente, los impactos de la pandemia por COVID-19 en los artistas, agentes del
sector, organizaciones, agrupaciones artisticos, culturales y creativos del centro de la
ciudad, fue necesario generar una estrategia articulada no solo con el Sector Cultura,
Recreacién y Deporte, sino también con otros sectores y actores sociales, para entregar
soluciones efectivas a los creadores, artistas y gestores del centro.

Como se explicé en el capitulo 2, considerando los propdsitos, las metas y los enfoques
propuestos en el Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI 2020-2024, |la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa
(PPDECC), la estrategia sectorial de reactivacién econémica y la planeacion estratégica
institucional, la entidad planteé una estrategia integral, gestionada desde 4 proyectos de
inversion que incluyé multiples acciones implementadas para abordar la problematica
identificada como “Deterioro econdémico y cambio de las condiciones generales para el
desarrollo de las practicas artisticas, culturales y creativas de los agentes, agrupaciones,
colectivos y organizaciones del sector a raiz de la pandemia”

Estas acciones, finalmente dan como resultado que en 2021 se haya logrado la atencion
de aproximadamente 2.571 agentes, artistas, creadores, colectivos, agrupaciones y
organizaciones del sector frente artistico, cultural y creativo frente a los 2.546 agentes
programados en la vigencia, lo que representa una cobertura de 101,31%. Esto en términos
presupuestal, significé una inversién de $ 4.368,24 millones de pesos comprometidos y
destinados a apoyar el sector artistico, cultural y creativo para mitigar los efectos de la
pandemia, avanzar en la reactivacién y el mejoramiento de las condiciones para el
desarrollo de las practicas artisticas, culturales y creativas.

Tabla 35. Relacién estimada de agentes atendidos durante la vigencia 2021 por la FUGA

Total Estimado de poblacion a Numero de Agentes del Sector  Cobertura

Poblacién beneficiar y atender en Beneficiados /atendidos en lograda
afectada 2021 2021

Total 8.212 2.546 2.571 101%
Fuente: ICC- CBB y Base de datos Seguimiento Proyectos de Inversion 2021 — OAP FUGA
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A continuacion, se presentan los resultados en términos de las grandes lineas de accion de
la estrategia FUGA para abordar la problematica desde distintos factores.

e Generacion de estimulos econémicos y fomento

Como se expuso previamente en este documento, a raiz de la pandemia hubo un deterioro
de los ingresos, pérdidas de empleo y una caida en el valor agregado del ecosistema
artistico, cultural y creativo. Esto se asocia con uno de los objetivos de politica publica del
sector que es “Ampliar mecanismos de apoyo financiero, dirigidos a los agentes para
apalancar la producciéon de bienes y servicios culturales y creativos y generar
soporte financiero y solvencia econémica.”

En 2021, la FUGA realizé 27 convocatorias, con 255 estimulos econémicos entregados,
de los cuales 81 fueron a jurados y 174 a ganadores entre becas, premios y pasantias por
un valor de $1.374 millones invertidos. Se estima un nimero de agentes beneficiados de
342 agentes.

Dentro de esta linea de fomento, se dio continuidad a |la Estrategia Es Cultura Local en
su version 2.0 que financié a 24% iniciativas culturales y de emprendimiento de las
Localidades de Martires y Santafé con una inversion de $308 millones

Es importante indicar que cada estimulo, es un apoyo a las practicas del sector y cada
proyecto a su vez beneficia a otros actores, con lo cual la entidad llega a un niumero mayor
de agentes beneficiarios de manera indirecta, y de esta forma aporta a la dinamizacion del
sector y de la economia, mitigando el impacto de la contraccién de los ingresos de los
agentes.

¢ Cualificacion de los agentes y fortalecimiento de capacidades

Uno de las situaciones que generd la pandemia, fue el cambio de las condiciones de
mercado y la necesidad de repensar el quehacer artistico, cultural y creativo desde una
nueva mirada, donde las tecnologias y formas de realizar las practicas artisticas se
transformé. Para apoyar a los agentes del sector en esta adaptacion, y articulados con el
objetivo de politica publica “Fortalecer el capital humano del sector cultural y creativo
para mejorar las capacidades empresariales de los agentes y reducir las brechas de
capital humano del sector”, se gener6 una estrategia de Formacion FUGA que dio pie a
una oferta variada de programas de formacién para fortalecimiento de capacidades de los
agentes del sector, incluyendo, laboratorios de co- creacién, talleres y encuentros de
mejoramiento de productos, acompafiamiento técnico en la formulacién de los proyectos
para aplicar a los estimulos, gestién empresarial y emprendimiento, asi como herramientas
de mercadeo y cualificacion disciplinar. Entre las iniciativas se destacan Aula Virtual
desarrollada con la Universidad Jorge Tadeo Lozano; ArtBoTutor, seminarios de reflexion
sobre el quehacer artistico y en el marco de Es Cultura Local, proceso de formacion

29 Este dato esta incluido en los 342 agentes beneficiados a través de estimulos.
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empresarial con la Universidad de los Andes. Desde las distintas iniciativas institucionales,
se logro beneficiar a un numero aproximado de 1.582 agentes del sector.

o Fortalecimiento del capital relacional

Uno de los factores de desarrollo de la economia, es la posibilidad de generar dinamicas
de intercambio. Con la pandemia, se vio afectada la posibilidad de los agentes del sector
artistico, cultural y creativo, de desarrollar varias de las practicas del campo, como la
circulacion, ya que el aislamiento y posteriormente las restricciones de aforo, afectaban el
numero de personas que podian apreciar sus creaciones y propuestas. Por otra parte, se
afectaron los vinculos, pues en muchos casos agrupaciones, artistas y organizaciones,
tuvieron que cerrar sus locales, escuelas, galerias, talleres, etc.; y aquellos que asistian a
los espacios, no los podian encontrar.

A partir de este contexto, uno de los ejes de trabajo que se denomin6é en la FUGA
“fortalecimiento del capital relacional”, plante6 el abordaje de estos factores, que a su vez
estan planteados como un objetivo de la politica publica de la siguiente manera: “Promover
estrategias de ampliacion de mercado para dinamizar la economia del sector cultural
y creativo desde todos los eslabones de la cadena de valor”, para ello se establecieron
varias lineas de accion. Por una parte, se generaron espacios tradicionales, alternos, no
convencionales y virtuales para que los artistas y creadores pudiesen desarrollar sus
procesos de circulacion. Se generaron diversas actividades artisticas y culturales, haciendo
participes a los agentes como un mecanismo de reactivacion del sector. En 2021, se
estiman 336 actividades artisticas y culturales planteadas por la FUGA y también en
articulacion con otros agentes y organizaciones; actividades de cultura ciudadana y
transformacion de imaginarios de ciudad. Lo que implicé la contratacidén de artistas para
el desarrollo de la oferta de la entidad, asi como la presentacion de iniciativas de agentes
para un total de 245% agentes beneficiados.

En este mismo eje de fortalecimiento del capital relacional, se generaron procesos de
visibilizacién de los productos y de los agentes, para facilitar la creacién de un publico nuevo
que pudiera conocerlos y acercarse. A través de redes sociales, de las paginas web y las
herramientas digitales, se socializaron y compartieron las experiencias y productos de
varios artistas. Se llevaron a cabo 5 publicaciones para documentar el trabajo de los
agentes del sector y piezas comunicaciones de los eventos y actividades. Asi mismo, se
desarrollaron podcast y 30 capsulas audiovisuales para difundir la oferta de los diferentes
agentes del sector en Canal Capital y las redes sociales. Se estiman 51 agentes del sector
beneficiados de manera directa a través de publicaciones, contenidos de audio y
audiovisuales especiales. Con corte a 31 de diciembre de 2021, se obtuvo un alcance de
3.080 personas, las cuales accedieron a las publicaciones en las plataformas virtuales de
la FUGA. La entidad al finalizar el afio 2021, logré 828 notas de prensa; 5.036 nuevos
seguidores y 211.727 visitas acumuladas a la pagina web.

30 Todos los agentes circulados son visibilizados y difundidos por las plataformas de la FUGA.
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Por otra parte, en este eje de fortalecimiento del capital relacional, se generaron espacios
de encuentro entre la demanda y la oferta como ferias y festivales, con el fin de abrir nuevos
mercados para los artistas, creadores, emprendedores culturales y gestores, en articulacion
con otros sectores econdmicos y sociales que les permitiera acercarse a nuevos publicos y
que le dieran la oportunidad a la ciudadania de conocerlos en el territorio. Entre estas ferias
se destacan: La Feria del Millén; Candelaria Camina; Santafé Camina y Festival Es Cultura
Local. Que beneficiaron aproximadamente 87 agentes del sector. Estos espacios de
encuentro aportan también al fortalecimiento de las cadenas de valor, entendiendo que en
la medida en que los agentes, colectivos, artistas y organizaciones se conozcan y trabajen
de forma articulada, tendran mayores impactos y contaran con una red de apoyo. Asi
mismo, se plantea la posibilidad de ir vinculando otros sectores que generen nuevas
oportunidades al sector cultural y creativo, como son el comercio y el turismo.

Bajo esta sombrilla, se encuentra la iniciativa Red Distrital de Distritos Creativos y Territorios
en Colombia - REDD, que tiene como proposito impulsar el trabajo colaborativo las
organizaciones culturales y creativas, de equipamientos culturales y de artistas y gestores,
de distintos espacios geograficos delimitados y entre ellos se encuentra el Bronx Distrito
Creativo, el cual se plantea como un territorio articulador y de encuentro, ejemplo de impulso
del desarrollo local desde la cultura y la creatividad. En este sentido para su
posicionamiento, apropiaciéon y para ir experimentando lo que significa un territorio con
vocacion cultural y creativa, se generaron 31 actividades de encuentro y visibilizacion, en
el que los artistas, colectivos y organizaciones culturales podian generar redes de trabajo y
dinamizar sus creaciones y servicio. Asi como encuentros para la construccion de apuestas
comunes en beneficio del sector a través de procesos de participacion, distintos a la
cualificacion. En estos espacios de encuentro, visibilizacion, y construccion colectiva se
beneficiaron cerca de 283 artistas y agentes del sector.

Finalmente, como un eje de apoyo, para el fortalecimiento del sector y su reactivacion, se
trabajé en 2021, en el mapeo de artistas, gestores culturales y creativos del Centro, que
responde al objetivo de politica publica de “Promover lineas de gestiéon de conocimiento
para disponer de informacién oportuna, continua y comparable, que permita la
formulacién de lineamientos de politica y oriente la toma de decisiones de inversién
privada”. Este eje aporta al mejoramiento de la informacion de los agentes para la toma de
decisiones y asi poder enfocar cada vez mejor los proyectos e iniciativas que se desarrollan
desde la Entidad.
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