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1. INGRESOS 

 
 
La Fundación Gilberto Alzate Avendaño, como establecimiento público de orden 
Distrital, durante la vigencia 2017,refleja como principal fuente de ingresos las 
transferencias (76,52%) mediante los cuales sustenta los Gastos 
defuncionamiento  y los Gastos vinculados a su misionalidad en cumplimiento de 
las metas fijadas en el plan de desarrollo. 
 
En el caso de los ingresos corrientes (23,48%), son algunas actividades como 
arrendamientos, ventas de libros y taquillas que componen el (1.22%);  y  para 
esta vigencia se incluyen la asignación de recursos LEP para realizar  mejoras en 
la infraestructura artística de la entidad que representaron el (19.66%), los cuales 
fueron captados en la vigencia anterior y otros Recursos del Balance de Libre 
Destinación equivalentes al (2.05%). 
 
 

Ilustración 1 – Ingresos 2017 en millones de pesos 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

Fuente: PRESUPUESTO FUGA - EJECUCION PRESUPUESTAL Y DE TESORERIA PREDIS a Diciembre de 2017 

 
  

1-  INGRESOS CORRIENTES 2.013 23,48% 

Rentas Contractuales 105 1,22% 

Otras Rentas Contractuales 
(Recursos LEP) 1.686 19.66% 

Otros Recursos Balance L.D. 176 2.05% 

Otros Ingresos No Tributarios 46 0,53% 

2- TRANSFERENCIAS 6.561 76,52% 

TOTAL 8.574 100,00% 



 
 
 

 
 
 

2. GASTOS 

 
Ilustración 2 – Gastos 2016-2017 

 
GASTOS 

(Millones de Pesos) 

COMPROMISOS A DIC 31: 2017 2016 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.110 3.608 

SERVICIO DE LA DEUDA - - 

INVERSIÓN 5.283 3.057 

TOTAL 9.393 6.665 
 
Fuente:  Presupuesto FUGA  
 
  



 

Ilustración 3 - Compromisos de Gastos 2016-2017 

 

 
 
Fuente: Presupuesto FUGA 
 

 
 
Los recursos comprometidos del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e 
Inversión de la Fundación Gilberto Alzate Avendaño para la vigencia fiscal 2017, 
mostraron un aumento del 40,9% comparado con los comprometidos al cierre de 
la vigencia 2016. 
 
La entidad en la vigencia 2017 presentó unos giros por un total de $8.384 
millones, de los cuales $6.561 millones corresponden a transferencias, $502 
millones a Cuentas por Pagar, $1.126 recursos LEP, $166 con recursos del 
balance y $29 con recursos propios. 
 

2.1 Gastos Funcionamiento 

 
Ilustración 4 – Gastos de funcionamiento 2017-2016 

 

COMROMISOS                                              
GASTOS  DE FUNCIONAMIENTO 

En 
Millones $ 

2017 

En 
Millones $ 

2016 

Servicios Personales 3.468 3.013 

Gastos Generales 642 596 

TOTAL 4.110 3.609 
 

Fuente: Presupuesto FUGA  
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El incremento del 13,25% en los Gastos de Funcionamiento comparativamente 
con el 2016 se explica en esencia por el incremento en los Servicios Personales 
Asociados a la Nómina 16.95% en la medida que se ocuparon los cargos vacantes 
sumada a una variación ajustada al incremento salarial de la vigencia,  en los 
Servicios Personales Indirectos presenta una disminución del 16.53% dado que se 
sustituyeron algunos servicios profesionales y técnicos con cargos provisionales 
de planta; y se incrementa 4.15% en los Gastos Generales, relativo a los 
materiales y suministros, los servicios públicos, cuya variación se asocia a la obra 
que se adelanta de reforzamiento estructural, lo cual resulta moderada. 
 

Ilustración 5 – Reservas de funcionamiento 2017 

 
 

RESERVAS DE 
FUNCIONAMIENTO  
DEFINITIVAS 2017 (Millones  $)   

• Servicios Personales $26.40   56.2% 

• Gastos Generales $20.58   43.8% 

• TOTAL $46.98  100,0% 

 
Fuente: Presupuesto FUGA  

 
 
Las reservas definitivas de funcionamiento a 31 de diciembre de 2016, 
ascendieron a $46.98 millones, al cierre de la vigencia 2017 ya se habían pagado 
en su totalidad continuando con la efectividad lograda en el año 2016. 

 

Ilustración 6 – Reservas de inversión definitivas 2017 

RESERVAS DE INVERSIÓN DEFINITIVAS (Millones de $) 

Bogotá Humana   9.14   7.17% 

Culturas en la Diversidad   6.65   5.22% 

Realización de actividades artísticas y 
culturales   2.34   1.84% 

Dotación, adecuación y 
mantenimiento de la infraestructura 
física, técnica e informática   0.15   0.11% 

Bogotá Mejor para todos 118.29  92.83% 

Fomento para las artes y la cultura  19.20  15.07% 

Fortalecimiento del equipamiento 
misional  27.63  21.68% 



 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Presupuesto FUGA  

 

Las reservas de inversión definitivas en el presupuesto para la vigencia 2017 
fueron de $127.43 millones, 7.17% relacionado con proyectos de inversión del 
plan de gobierno Bogotá Humana y 92.83% con el plan de gobierno Bogotá Mejor 
Para Todos, cuyo componentes más representativos estuvieron en los 
proyectosIntervención Cultural para la transformación del Centro de Bogotá 
(46.65%), Fortalecimiento del equipamiento misional (21.68%), Fomento para las 
artes y la cultura (15.07%) yDotación, adecuación y mantenimiento de la 
infraestructura física, técnica e informática (9.43%), recursos principalmente 
orientados a cubrir los costos del Festival Centro, reconocimientos en el marco del 
programa distrital de estímulos, en cuanto al valor del proyecto Fortalecimiento del 
equipamiento misional cubre parte de los costos para el reforzamiento estructural. 

 

Ilustración 7 - Presupuesto Disponible de Inversión, 2016 - 2017–  Cifras en Millones de $ 

 

 2017 2016 

INVERSIÓN  (Millones de Pesos) 5.312 5.172 

BOGOTÁ HUMANA     0 1.335 

912 - Culturas en la Diversidad     0 397 

477 - Formación para la Democracia     0 47 

656 - Realización de actividades artísticas y culturales     0 608 

958 - Capital humano y probidad     0 16 

475 - Fortalecimiento Institucional     0 61 

7032 - Dotación , adecuación y mantenimiento de la infraestructura  
física, técnica e informática     0 206 

BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS 5.312 3.837 

1115 - Fomento para las artes y la cultura   677 368 

1162 - Fortalecimiento del equipamiento misional 2.030 1.931 

1164 - Intervención cultural para la transformación del centro de 
Bogotá 1.968 1.312 

475 - Fortalecimiento Institucional   329 53 

7032 - Dotación , adecuación y mantenimiento de la infraestructura  
física, técnica e informática   308 173 

Fuente: Presupuesto FUGA  

 

 

Intervención cultural para la 
transformación del centro de Bogotá  59.44  46.65% 

Dotación, adecuación y 
mantenimiento de la infraestructura 
física, técnica e informática  12.02   9.43% 

Total 127.43 100.00% 



 

El presupuesto de inversión presenta un incremento del 2.7%, esto es, pasó de 
$5.172 millones en el 2016 a $5.312 millones en el 2017, incluyendo los recursos 
LEP por valor de $1.685 millones para el reforzamiento estructural de los 
escenarios artísticos y culturales de la entidad, previsto en un proceso en curso 
durante la vigencia 2016, que se encuentra en ejecución. Desde luego, se observa 
la variación por el cambio de Gobierno, lo cual es un evento normal en el que se 
incorporan mayores recursos a los proyectos actuales provenientes de los 
proyectos que hacían parte del plan anterior.  

 

3. EJECUCION PRESUPUESTAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

 

La ejecución presupuestal de la entidad con corte a 31 de diciembre de 2017 fue 
la siguiente: 

 

Ilustración 8 – Ejecución presupuestal a 31 de diciembre de 2017 

RUBRO 
PRESUPUESTAL 

VALOR 
APROPIACIÓN 

(Millones $) 

VALOR 
COMPROMETIDO 

(Millones de $) 
% 

EJECUTADO 
VALOR GIRADO 

(Millones $) 
%          

GIROS 

TOTAL 
PRESUPUESTO 

                  
9.632  

                         
9.393  98% 

                     
8.384  87% 

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO 

                  
4.320  

                         
4.110  95% 

                     
4.045  94% 

INVERSIÓN 
DIRECTA 

                  
5.312  

                         
5.283  99% 

                     
4.339  82% 

 

Fuente: Informe de Ejecución Presupuestal PREDIS – SHD 

 

La ejecución presupuestal total de la entidad de la vigencia 2017 en compromisos 
fue del 98%y en giros del 87%, de los cuales, en gastos de funcionamiento  
presentó una ejecuciónen compromisos del 95% y en giros del 94% y en Inversión 
Directa del 99% en compromisos y del 82%en giros. Ejecución que refleja una 
eficiente gestión tanto en los compromisos como en los pagos respecto a la 
vigencia. 

A continuación se detalla la ejecución presupuestal por proyecto de inversión de la 
entidad, vigencia 2017, Plan de Desarrollo Bogotá Mejor Para Todos: 

 

 

 



 

Ilustración 9 – Ejecución Presupuestal por proyecto de inversión 

 

Fuente: Informe de Ejecución Presupuestal PREDIS – SHD 

 

 

 

 

  



 

 

4. PROYECTO DE INVERSIÓN 

4.1 PROYECTO 1164 – INTERVENCION CULTURAL PARA LA 

TRANSFORMACION DEL CENTRO DE BOGOTA 

 

 

PROGRAMA PDD: 25 - Cambio cultural y construcción del tejido social para la 

vida. 

 

PROYECTO ESTRATÉGICO: 157 - Intervención integral en territorios y 

poblaciones priorizadas a través de cultura, recreación y deporte. 

  

META PDD: Realizar 132.071 actividades culturales, recreativas y deportivas 

articuladas con grupos poblacionales y/o territorios 

META PROYECTO DE INVERSIÓN: Realizar 2.063 actividades culturales. 

META 2017: Apoyar 421 actividades culturales 

Cumplimiento:423 actividades culturales  

Porcentaje de cumplimiento: 100.48% 

 

Estado de cumplimiento: 

 

Ilustración 10 – Cumplimiento metas proyecto  1164 

Meta 

cuatrienio

Ejecución a

diciembre 

de 2017

Porcentaje 

de 

ejecución a 

diciembre 

de 2017

Area

Número de 

actividades a 

diciembre de 

2017

Número de 

asistentes a 

diciembre de 

2017

Artes Plásticas 123 7.181

Programación 

Artística y Cultural
300 39.345

TOTAL 423 46.526

421 423 100.48%

 

Fuente: Planeación FUGA  

  



El avance de la ejecución física a diciembre31 de 2017 fue del100.48%. Se 

realizaron423actividades (300 eventos de la programación artística y musical y 

123eventos de artes plásticas y visuales), en los que se contó con la asistencia de 

46.526 participantes (39.345 de la programación artística y cultural y 7.181 de 

artes plásticas), quienes disfrutaron de una oferta artística y cultural variada y se 

acercaron a las artes plásticas a través de los diferentes eventos realizados.  

De este total el 30% de los asistentes fueron jóvenes de 18 a 26 años, el 38,12 % 

adultos de 27 a 59 años, el 11%adolescentes de 14 a 17 años, el 3% niños de 0 a 

5 , el 8% niñosde 6 a 13 años y el 10% adultos mayores de 60 años. 

En el siguiente cuadro se muestra la distribución por grupo etario y por área  de 

los asistentes a las actividades realizadas: 

 

Ilustración 11 – Distribución por grupo etario y por área actividades proyecto 1164 

Primera 

infancia  (0 - 

5 años)

Infancia   

(6 - 13 

años)

Adolescencia  

(14 - 17 años)

Juventud  

(18 - 26 

años)

Adultez  

(27 - 59 

años)

Vejez  (60 - 

en adelante)

Artes Plásticas 123 7.181 131 285 437 2.865 3.031 432

Programación Artística 300 39.345 1.366 3.404 4.604 11.117 14.638 4.216

TOTAL 423 46.526 1.497 3.689 5.041 13.982 17.669 4.648

Área
Número de 

actividades
Asistentes

Fuente: Planeación FUGA  

Artes Plásticas  

Exposiciones Artísticas 

Se realizaron21 exposiciones a las que asistieron 1.831 participantes, las cuales 

facilitaron el encuentro, la relación y la socialización de resultados de la creación, 

la formación y la investigación en artes con diversos públicos, visitadas por parte 

de colegios, universidades, extranjeros y público en general, permitiendo una 

interacción entre las artes plásticas y la ciudadanía.  

A continuación se relacionan las 21 exposiciones realizadas: 

1. Exposición despliegues gestuales 

2. Exposición Muestras Antológicas - Colección FUGA I 

3. Exposición Muestras Antológicas - Colección FUGA II 

4. Primera Exposición Premio GIF Usos y Espacios 

5. Segunda Exposición Premio GIF Usos y Espacios 

6. Exposición Primera feria de artes gráficas 

7. Exposición Salón de Arte Joven Ciclo I 

8. Segunda Exposición Salón de Arte Joven Ciclo I 

9. Exposición Salón de Arte Joven Ciclo II 



10. Exposición Sinonimias 

11. Exposición Laboratorio resultados Fotografía 

12. Exposición Club artístico y cultural los mártires candela  

13. Exposición Curaduría Histórica  

14. Exposición Espacios de Luz 

15. Exposición Comic 

16. Exposición animación Artes y oficios 

17. Expo cartografía la Batalla del siglo 

18. Primera Exposición Beca Vitrina Arte y Diseño 

19. Segunda Exposición Beca Vitrina Arte y Diseño 

20. Primera Exposición GootheInstitut - Topografías de Adentro y del Afuera 

21. Exposición Color Piel 

De las exposiciones realizadas en la vigencia se destacan las siguientes: 

• Muestra Vitrina Arte, que reunió el trabajo de 11 creadores (artistas, 

artesanos, joyeros y diseñadores. Muestra colección de arte de la FUGA, 

que se nutre desde los mecanismos de adquisición, donación y premios de 

adquisición. Los premios de adquisición, constituyen una estrategia  para el 

robustecimiento de la colección, mediado por el criterio de jurados idóneos.  

• “ColorPiel”, dicha exposición trató sobre una serie de 

relatos sobre la racialización de los cuerpos. Esta hace referencia a un 

conjunto de narraciones desde las voces y experiencias personales de afro 

descendientes, recorriendo formas y estrategias de división y exclusión, que 

como prácticas sociales cotidianas fueron instauradas desde tiempos de la 

colonia.  

• “II Salón de Arte Joven”,se presentaron los productos correspondientes a 

los premiados de la convocatoria dirigida a jóvenes. Cada ciclo tuvo una 

duración de exhibición de 3 semanas garantizando la exposición de todos 

los nominados en los tiempos establecidos.  

• “Sinonimias”, exposición en la que se contó  con la participación de la 

escuela de estudios de género de la universidad Nacional, el colectivo 

Reactante, la artista Sandra Castro y el apoyo de la Universidad Javeriana. 

 

Durante 2017 se desarrollaron  los Coloquios ERRATA#14, ERRATA#15 y el 

coloquio ERRATA#16 en las instalaciones de la FUGA, se contó con la asistencia 

de 335 participantes. 

Adicionalmente se desarrollaron múltiples conversatorios, conferencias, 

laboratorios, talleres y visitas guiadas y se contó con la asistencia de5.015  

estudiantes de diferentes colegios y universidades y de públicoextranjero, 

permitiendo una interacción entre  las artes plásticas y la ciudadanía.   



 

Se resalta que en esta vigencia y como estrategia de articulación,  la Fundación 

Gilberto Alzate  Avendaño hizo una apuesta apoyando la primera versión del 

Festival LIT por ser un evento novedoso y diferente y por su impacto en la 

activación de la noche en el centro de la ciudad.  Dicho festival tuvo lugar en el eje 

ambiental entre los días 10 y 13 de agosto, se presentaron cinco instalaciones 

interactivas lumínicas que permitieron a aproximadamente 400.000 espectadores; 

visitantes recurrentes, visitantes ocasionales, comerciantes  y residentes del 

centro de la ciudad disfrutar el espacio público e interactuar a través del arte y la 

tecnología. 

 

Oferta Artística y Cultural 

Se realizaron 300 eventos  de música, danza y teatro en la oferta artística y 

cultural de la Fundación Gilberto Alzate Avendaño en los que se contó con la 

asistencia de 39.345 participantes, de los cuales 10.344 corresponden a 

asistentes al Festival Centro y 29.001 a los otros eventos y actividades 

desarrollados por la entidad  de la programación artística y cultural. Se resalta por 

grupo etario que del total de asistentes a la programación artística y cultural 

(39.345), 1.366 fueron niños y niñas de 0 a 5, 3.404 niños y niñas de 6 a 13 años, 

4.604 adolescentes de  14 a 17 años, 11.117 jóvenes de 18 a 26 años, 14.638 

adultos de 27 a 59 años y 4.216 adultos mayores de 60 años en adelante.  

Los eventos de la entidad se caracterizan por su diversidad ya que no solo se 

enfocan a un género artístico y un público especifico sino que están orientados a 

todo tipo de público, adultos, jóvenes y niños a precios muy cómodos con el fin de 

que toda la población que visita y reside en la ciudad tenga oportunidad de 

acceder a esta amplia oferta. 

Durante 2017 se estructuró, publicó y desarrolló una agenda cultural compuesta 

por tres grandes áreas artísticas: teatro, música y danza.A través de ellas se 

presentó la diversidad y pluralidad de muestras artísticas de la ciudad, 

adicionalmente se mantuvo la programación infantil, con los matinales, en los 

cuales se presentaron  piezas de títeres, danza, música y teatro enfocado a los 

niños y jóvenes, propiciando un espacio para compartir en familia y apreciar las 

muestras artísticas:adicionalmente se incluyó la participación de un maquillador el 

cual dibujópintucaritas a los niños participantes y un animador que realizó 

actividades de integración en los eventos infantiles matinales. 

 

  



Festival Centro 2017 

Se destaca en el mes de enero la  realización del Festival Centro 2017 en su 

versión No. 8, dirigido a todos los residentes y visitantes de Bogotá, el cual se 

realizó en los escenarios de la FUGA y en escenarios alternos de las localidades  

de Santafé y la Candelaria. Este festival incluyó 8 días de conciertos de música de 

todos los géneros además de Rock, Pop y Música Colombiana; en esta versión se 

realizaron 56 conciertos a través de 6 franjas (infantil, central, familiar, académica, 

audiovisual y jóvenes talentos), con grupos musicales nacionales, locales e 

internacionales, 64 horas de música y 300 artistas fueron beneficiados; se contó 

con la asistencia de 10.344 participantes. 

 

De este total 3.489 asistentes fueron de la localidad de  Santafé asistentes a 4  

conciertos realizados en el Teatro Jorge Eliecer Gaitán y 1.950 de la localidad de 

la Candelaria que  asistieron a  11 conciertos realizados en el Fondo de Cultura 

Económica. 

 

 

Preproducción Festival Centro 2018 

 

Se conformó el equipo de curadores del Festival Centro 2018, versión No. 9,  que 

en coordinación con la Gerencia de Producción estructuraron el concepto del 

Festival y se establecieron  las franjas de programación y las fechas de 

realizaciónpara la vigencia 2018. 

 

Los curadores realizaron un trabajo de investigación y preselección de artistas 

locales, nacionales e internacionales de acuerdo a los criterios de selección 

definidos de esta manera serealizó la selección de artistas y negociación de los 

mismos para conformar la parrilla definitiva de artistas del Festival Centro 2018 

desde el mes de noviembre de 2017, posteriormente se procedió a realizar la 

formalización de la negociación con cada una de a las agrupaciones, así mismo se 

realizó la contratación de los insumos técnicos tales como sonido, luces, 

alojamiento, catering y transporte de artistas, entre otros requeridos para la 

realización de este proyecto.De igual manera en la búsqueda del fortalecimiento 

del Festival Centro, se realizaron gestiones para la consolidación de alianzas entre 

entidades nacionales e internacionales del sector público y privado que 

contribuyan a la ejecución del mismo. 

 

  



En relación a los escenarios para las presentaciones artísticas del Festival Centro 

se cuenta como escenario principal el teatro de la Fundación Gilberto Alzate 

Avendaño. Al ser un festival de gran magnitud en cuanto a participación ciudadana 

y oferta artística se  evaluaron escenarios alternos para realización de la totalidad 

de las actividades del Festival, dentro de esta evaluación se tuvieron en cuenta 

variables tales como aforo, dotación, costos de logística, permisos, entre otros. 

Los escenarios alternos escogidos para la realización del Festival Centro 2018 

fueron el Teatro La Candelaria, el Centro Cultural Gabriel García Márquez sede 

del Fondo de Cultura Económica y un área conocida como “La Milla”, ubicada en 

el sector del Bronx. 

 

Programa Urbanismo Táctico 

Se destaca la Implementación del Programa de Urbanismo Táctico que tiene 

incidencia en la forma en la que los bogotanos interactúan con la ciudad.  El 

objetivo es intervenir espacios existentes y explorar nuevos usos, abriendo la 

posibilidad para que las personas puedan tener una relación diferente con la 

ciudad y su forma de vivirla. En el marco de este programa, se realizaron 4 

articulaciones en coordinación con 23 entidades del distrito. Tres (3) orientadas al 

Plan de Recuperación de la Carrera 7ª. en tres tramos diferentes durante todo un 

día cada tramo, de la calle 13 a la calle 16 incluyendo el Parque Santander, de la 

calle 17 a la calle 19 y de la calle 20 - Plazoleta de las Nieves a la calle 23, y una 

(1) orientada a un piloto de Peatonalización de la Calle 11 entre las carreras 

séptima y cuarta . Se beneficiaron los visitantes recurrentes, visitantes 

ocasionales, comerciantes  y residentes del centro de la ciudad con la realización 

de intervenciones de carácter cultural para generar una relación diferente e 

innovadora del ciudadano con el espacio público y generar sentido de pertenencia.  

Actividades como música, danza, teatro, lectura, dibujo, grafiti, ajedrez, ping pong, 

campañas de cultura ciudadana e instalación de mobiliario urbano. Esto se hizo 

con entidades como la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, el 

Instituto Distrital para la Recreación y el Deporte, la Secretaria Distrital de 

Planeación,  el Jardín Botánico, la Secretaria Distrital de Ambiente, la Secretaria 

de Movilidad, el Instituto Distrital de las Artes, la Unidad Administradora de 

Servicios Públicos,  Aguas de Bogotá, CODENSA, la  Alcaldía Local de la 

Candelaria,  la Alcaldía Local de Santafe y la  Alcaldía Mayor de Bogotá, entre 

otras. De igual manera, en el piloto de Peatonalización de la Calle 11 se sumaron 

otras entidades, entre ellas el Teatro Colon, el Fondo de Cultura Económica y la 

Biblioteca Luis Ángel Arango; para el cierre de este evento se realizó la 

actividad Cine Bajo las Estrellas, en la calle 11 con carrera 4, en alianza con la 

Universidad Jorge Tadeo Lozano, este evento contó con la asistencia de 150 

participantes. 



 

Alianzas Estratégicas 

En 2017 se reactivó la participación de la FUGA en el Corredor Cultural Centro 

con el fin de fortalecer acciones en pro de la construcción colectiva y comunitaria 

de la vida cultural y recreativa en la zona centro de la ciudad. El Auditorio se 

convirtió en un espacio de articulación para la circulación de la programación entre 

las diferentes entidades del distrito, entre las que se destaca el IIDARTES  y el 

Instituto de Desarrollo Urbano – IDU. También se suscribieron alianzas para el 

festival de danza en la ciudad  que organiza IDARTES, Batuta, Opera al Parque y 

XXIV Festival de Cultura Negra, con la realización de 34 eventos y una asistencia 

de 3.172 personas. En cuanto a grupos poblacionales se destaca  en el mes de 

junio la realización de la Feria de servicios – “Encuentro Distrital Mujeres 

Comunales Emprendedoras” realizada en las instalaciones de la FUGA por la 

GERENCIA DE MUJER Y GÉNERO – en la cual se contó con la asistencia de 268 

mujeres. 

También se realizó un encuentro de Artistas por Mocoa, con el artista César 

López, al cual asistieron músicos de toda la ciudad interesados en organizarse 

para contribuir, desde el arte, a mitigar las necesidades de los damnificados de la 

tragedia en Mocoa. 

Biblioteca Especializada en Historia y Actualidad Política 

En enero de 2017 se dio reapertura a la Biblioteca de historia política de Colombia 

y desde entonces se ha reactivado su funcionamiento a través de la realización de 

talleres de lectura para niños y de escritura para jóvenes y adultos, encuentros de 

bibliotecarios, convocatorias de estímulos de aplicación en la biblioteca,  y 

fortalecimiento de las colecciones. Así mismo, se establecieron alianzas con otras 

entidades que han permitido posicionar la biblioteca como un espacio de 

encuentro en donde se aproveche mejor sus fortalezas. 

 

Producción y Realización del Festival Barcú 

En 2017  se apoyó el Festival Barcú, una plataforma pensada como un espacio 

independiente que busca visibilizar artistas emergentes de vanguardia y reactiva la 

Candelaria a través de generar circulación de público por las casas tradicionales. 

Incluye expresiones culturales de artes plásticas, cine, música, artes escénicas y 

urbanas, entre otras. Es un circuito que se desarrolla en casas del barrio de la 

Candelaria. 



Se desarrollaron los módulos de formación del proyecto “Huellas de mi barrio” 

compuestos por cuatro módulos en cuatro áreas artísticas, video- fotografía, 

música, voz - cantos intervenidos y presencia escénica y puesta en escena, como 

resultado de estos talleres se conceptualizo una propuesta artística de los 

participantes que se presentó en el Festival Barcú 2017. 

Para el desarrollo de este festival se realizó la contratación del personal y 

proveedores de insumos técnicos presupuestados como apoyo en la ejecución del 

Festival el cual se realizó durante 7 días de acuerdo a lo programado del 24  al 30 

de octubre de 2017. También se desarrollaron talleres de formación en la calle 10 

# 2 – 91 y se habilitaron 23 espacios de exposición localizados en el centro 

histórico de Bogotá. 

Festival LIT 

La Fundación Gilberto Alzate hizo una apuesta apoyando la primera versión del 

Festival LIT por ser un evento novedoso y diferente y por su impacto en la 

activación de la noche en el centro de la ciudad.  Dicho festival tuvo lugar en el eje 

ambiental entre los días 10 y 13 de agosto y en él, se presentaron cinco 

instalaciones interactivas lumínicas que permitieron a más de 400.000 

espectadores disfrutar el espacio público e interactuar con el a través del arte y la 

tecnología. 

Periódico Céntrico 

En marzo del 2017, la Fundación Gilberto Alzate Avendaño lanzó Céntrico, el 

nuevo periódico del centro de Bogotá. En sus ocho páginas cuenta las historias 

que le dan vida al corazón de la capital. Aquí se narran las historias de los 

habitantes tradicionales, de aquellos que aprovechan el dinamismo de las tres 

localidades apostándole a sus propios emprendimientos y de los que encuentran 

la inspiración recorriendo la historia viva en sus calles. El centro se hace relato y 

circula en los 8.000 ejemplares que de manera personal, los funcionarios de la 

FUGA entregan a los bogotanos cada mes. 

 

Dar Para Cambiar 

 

Se lanzó la Campaña “Dar para cambiar” que tiene  como objetivo fomentar la 

participación de ciudadanos para que se vinculen activamente a proyectos de 

transformación del centro. En su primera edición la campaña invitó a la ciudadanía 

a donar una parte de su tiempo para embellecer una calle del barrio Belén,  uno de 

los barrios más tradicionales de la ciudad. Se vincularon más de 200 personas, 

entre voluntarios de todas las localidades de Bogotá, organizadores, restaurantes 

y habitantes del barrio, así como integrantes de la mesa de grafiti de la localidad 



de la Candelaria. La FUGA coordinó toda la articulación y logística para que el 

evento tuviera el impacto y visibilidad. Los voluntarios recibieron un premio 

sorpresa por la labor realizada, que consistió en un pase para el evento Dinner in 

theSky realizado en la Plaza de Bolívar de Bogotá el  6 de octubre de 2017. 

 

Programa de Clubes y Talleres 

Durante el 2017 la entidad reactivó el Programa de Clubes y Talleres para 

incentivar la apropiación del conocimiento en artes escénicas y musicales, 

promover los espacios de participación comunitaria y mejorar los niveles de 

convivencia, respeto a la diferencia y valoración de la diversidad en la ciudadanía. 

Se abrieron 5 talleres y 3 clubes, se contó con la asistencia de 187 participantes 

de los cuales 61 jóvenes entre 18 a 26 años  y 126 adultos entre 27 a 59 años. 

Los clubes y talleres abiertos fueron los siguientes: 

• Club de salsa y bolero 

• Club de tango y milonga 

• Taller de danza para jóvenes 

• Taller de danza para mayores de 30 

• Taller ideas de papel 

• Taller de teatro para mayores 

 

 

 

Análisis Presupuestal 

 

Tal como se aprecia en la siguiente tabla, el proyecto tuvo una ejecución 

presupuestal del 99,63%, equivalente a la ejecución de compromisos por valor de 

$1.960.388.959. 

 

En relación con las modificaciones presupuestales en el mes de marzo se 

trasladaron al proyecto 7032 la suma de $100.000.000 para cubrir servicios de 

vigilancia, aseo y cafetería requeridos por la Subdirección Operativa y en el mes 

de noviembre se trasladaron del proyecto 1115  la suma de $6.750.000 por la 

declaratoria desierta de algunos estímulos. 

 

 
Ilustración 12– Ejecución presupuestal proyecto 1164 FOMENTO PARA LAS ARTES Y LA CULTURA 

 

PRESUPUESTO INICIAL MODIFICACIONES
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
TOTAL COMPROMISO

% DE 

EJECUCIÓN

VALOR NO 

EJECUTADO

% NO 

EJECUTADO

2.061.013.000,00$        (93.250.000,00)$             1.967.763.000,00$  1.960.388.959,00$           99,63% 7.374.041,00$        0,37%



 
Fuente: PLANEACIÓN FUGA - EJECUCION PRESUPUESTAL Y DE TESORERIA PREDIS a Diciembre de 2017 

 

 

 

4.2 PROYECTO DE INVERSIÓN1115 – FOMENTO PARA LAS ARTES Y LA 

CULTURA 

 

PROGRAMA PDD: 11 - Mejores oportunidades para el desarrollo a través de la 

cultura, la recreación y el deporte. 

 

PROYECTO PRIORITARIO: 127 - Programa de Estímulos 

  

META PDD: Aumentar a 3.143 el número de estímulos entregados a agentes del 

sector. 

META PROYECTO DE INVERSIÓN: Apoyar 570 iniciativas culturales a través de 

estímulos y otras estrategias de fomento. 

META 2017: Apoyar 164 iniciativas culturales a través de estímulos y otras 

estrategias de fomento. 

Cumplimiento:164 iniciativas culturales 

Porcentaje de cumplimiento: 100% 

El avance de la ejecución física a diciembre 31 de 2017 es del 100%.  

La entidad asumió un mayor protagonismo en la concepción, organización y 

desarrollo del Programa Distrital de Estímulos llegando a diferentes rangos de 

edad dentro de la ciudadanía como artistas profesionales, artistas emergentes, 

creadores de prácticas afines en el campo de las artes plásticas y visuales, donde 

se resalta una mayor participación de jóvenes. Se incentivan las actividades 

dirigidas a la formación de públicos, la circulación de los discursos del arte, el 

acercamiento del público a los lenguajes y prácticas disciplinares e 

interdisciplinares del arte. El campo artístico y las entidades y organizaciones 

artísticas y culturales tuvieron la oportunidad de participar de una manera 

democrática, a través de las convocatorias con sus propuestas con el propósito de 

ser parte de la oferta y de dar a conocer sus creaciones artísticas en las áreas de 

teatro, danza y música.  



Durante la vigencia 2017 serealizaron 18 convocatorias: 10 en artes plásticas del 

Portafolio de estímulos de Gerencia de Artes Plásticas -  y 8 de la programación 

artística del Portafolio de Estímulos de Gerencia de Producción y Logística 2017, 

mediante las cuales se otorgaron 164 estímulos (61 de artes plásticas y 103 de la 

programación artística y cultural). 

A continuación se presenta el detalle de las convocatorias realizadas y estímulos 

otorgados: 



 

Fuente: Planeación FUGA a partir del informe de seguimiento 

 

 

Mecanismo de difusión y socialización de las convocatorias: 

CONVOCATORIA NOMBRE DEL CONCURSO

NUMERO DE 

INICIATIVAS 

OTORGADAS

NUMERO DE 

JURADOS 

SELECCIONADOS

FUENTE DE VERIFICACION

1
Premio GIF Espacios y Usos: Cementerio Central,

Plaza de las Flores, Pasaje Rivas
10 3 Resolución 0070 / Resolución 0087

2 Beca Laboratorio de Fotografía Experimental 4 3 Resolución 0074 / Resolución 0094

3 Cartografia Urbana - Historia de la Ciudad 2 3 Resolución 0076 / Resolución 0106

3 Beca Laboratorio Huertas de Balcón 3 3 Resolución 0078 / Resolución 0105

5 Beca Laboratorio Jardines Verticales Comestibles 3 3
Resolución 0086 / Resolución 0107 / 

Resolución 0113

6 Beca Comic o Comic Novela 2 3 Resolución 150   / Resolución 0109

7 Arte Sonoro - Paisaje Urbano Sonoro 2 3 Resolución 0089 / Resolución 0121

8 Beca Animación Artes y Oficios 1 3 Resolución 144   / Resolución 108

9 Beca Video Mapping 2 3 Resolución 130   / Resolución 95

10 Premio II Salón de Arte Joven 2 3 Resolución 175   / Resolucion 65

10 31 30 61

TOTAL CONVOCATORIAS

ARTES PLASTICAS

VIGENCIA 2017

TOTAL INICIATIVAS ARTES PLASTICAS

VIGENCIA 2017

CONVOCATORIA NOMBRE DEL CONCURSO

NUMERO DE 

INICIATIVAS 

OTORGADAS

NUEMRO DE 

JURADOS 

SELECCIONADOS

FUENTE DE VERIFICACION

1
PREMIO FOMENTO A LAS ARTES ESCENICAS Y

MUSICALES
63 3  Resolución 064 / Resolución 103

2 BECA CIRCUITO CENTRO 5 3  Resolución 063 / Resolución 091 (131)

3 BECA ADOPTA TU CENTRO 2 3  Resolución 147/ Resolución 112 

4 BECA TERRITORIOS VIVOS 2 3  Resolución 148

5 BECA CRÓNICAS DEL CENTRO 3 0  Resolución 146 / Resolución 162

6 PREMIO DE RECONOCIMIENTO A MÚSICOS AFRO 2 3  Resolución 197 /  Resolución 173

7
PREMIO FOMENTO A LA MÚSICA HIP HOP, RAP Y

BREAK DANCE
7 0  Resolución 196 

8 BECA PUBLICACIÓN AUTOEDITADA 1 3  Resolución 221 / Resolución 234

8 85 18 103

TOTAL CONVOCATORIAS

PROGRAMACION 

ARTISTICA

TOTAL INICIATIVAS PROGRAMACION

ARTÍSTICA VIGENCIA 2017

116 48 164
TOTAL PREMIOS

2017

TOTAL JURADOS

2017
TOTAL INICIATIVAS APOYADAS 2017

INICIATIVAS APOYADAS  ARTES PLASTICAS 2017

INICIATIVAS APOYADAS  GERENCIA DE PRODUCCIÓN Y LOGÍSTICA 2017



• La socialización se realizó en forma presencial y virtual a través de los 

siguientes medios: Emisora Mariana, Auditorio Alcaldía local de la 

Candelaria, Auditorio FUGA, Universidad Javeriana Facultad de Educación- 

Fernando Barón, Facebook live, Página web de la Secretaría Distrital de 

Cultura, Recreación y Deporte - SCRD, Página web de la FUGA.   

• De igual manera y con el fin de reforzar este propósito se envió correo 

directo a los directores de facultad y directores de programa de 52 

universidades e instituciones contactadas.  

• La recepción se realizó a través de la plataforma virtual SISCRED.  

Al cierre de la vigencia se reprogramó la meta de “Apoyar 170 iniciativas 

culturales” a “Apoyar 164 iniciativas culturales”. 

 

Análisis Presupuestal  

Ilustración 13 – Ejecución presupuestal proyecto 1115 FOMENTO PARA LAS ARTES Y LA CULTURA 

 

Fuente: PLANEACIÓN - EJECUCION PRESUPUESTAL Y DE TESORERIA PREDIS a Diciembre de 2017 

 

Este proyecto de inversión presentó una modificación presupuestal de $6.750.000. 

A finales de noviembre,   se realizó un traslado presupuestal entre proyectos de 

inversión del proyecto 1115 – Fomento para las artes y la cultura al proyecto 1164 

- Intervención Cultural para el Centro de la Ciudad por valor de $6.750.000, 

producto de algunos premios del Portafolio de la Programación Artística que 

inicialmente fueron programados y en el proceso de su ejecución se declararon 

desiertos. 

Los recursos que se trasladaron al Proyecto de Inversión 1164- Intervención 

Cultural para la Transformación del Centro se orientaron para realizar una adición 

del Convenio de Asociación 065-2017  cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos técnicos, 

administrativos y financieros entre las partes para promover la circulación, la 

apropiación y el fomento de las artes escénicas y musicales en el marco del 

programa de artes vivas y sonoras  de la entidad para la realización del Festival 

Centro 2018” con el fin de desarrollar la franja Jóvenes criaturas.  

PRESUPUESTO INICIAL MODIFICACIONES
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

TOTAL 

COMPROMISO

% DE 

EJECUCIÓN

VALOR NO 

EJECUTADO

% NO 

EJECUTADO

684.000.000,00$            (6.750.000,00)$               677.250.000,00$      663.687.500,00$  98,00% 13.562.500,00$      2,00%



4.3 PROYECTO DE INVERSIÓN1162 – FORTALECIMIENTO DEL 

EQUIPAMIENTO MISIONAL 

 

 

PROGRAMA PDD: 17 - Espacio Público Derecho de Todos 

 

PROYECTO PRIORITARIO: 139 - Gestión de infraestructura cultural y deportiva, 

nueva, rehabilitada y recuperada 

  

META PDD:Mejorar 140 equipamientos culturales, recreativos y deportivos. 

 

META PROYECTO DE INVERSIÓN:Mejorar 1 equipamiento cultural 

META 2017: Mejorar el 0.50 % de 1 equipamiento misional. 

Cumplimiento: 0.42 % 

Estado de cumplimiento: El avance de la ejecución física a Diciembre 31 de 

2017 fue del 84.33% lo cual representa  el 0.42 %de la meta propuesta para la 

vigencia (0.50%). 

En el marco del proyecto 1162, se garantiza la dotación, adecuación y 

mantenimiento de la infraestructura física, técnica e informática misional de la 

entidad, durante la vigencia 2017 se desarrolló como proyecto principal la 

intervención para el reforzamiento estructural de la sede ubicada en la Calle 10 

Número 3-16, con la culminación de este proyecto la FUGA  dará cumplimiento al 

Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente NSR — 10, y se 

brindará un servicio seguro a los usuarios que se acogen anualmente en la sede 

misional de la entidad.  

 

Este macro proyecto comprende  las siguientes 4 fases:  

 

Fase 1: Reforzamiento estructural y obras en el sótano y parqueadero, la torre del  

restaurante y su accesibilidad. 

Fase 2: Intervención del teatro. Este proyecto comprende la actualización y 

mejoramiento  

de dos del mismo. Estafase de intervención permitirá usar los demás espacios. 

Fase 3: Intervención de la casa colonial. Se plantean obras de restauración y  

reforzamiento  estructural. 

Fase 4: intervención del edificio de oficinas.  

 

Durante la vigencia 2017 se realizaron las obras necesarias para desarrollar la 



fase 1 del proyecto de modificación, restauración, reforzamiento de estructuras y 

demolición parcial de una edificación ubicada en la sede misional, esta sede 

alberga el auditorio, las salas de exposición, el escenarioel Muelle, la Biblioteca 

Especializada en Historia Política de Colombia, y espacios para servicios 

generales y bodegaje. En 2017 se realizó el proceso y adjudicación del contrato de 

obra e interventoría  y  en el mes de marzo inicio la ejecución del contrato. La obra 

durante el primer semestre presentó su principal avance en las actividades de 

demolición, excavación y cimentación y durante el segundo semestre se adelantó  

el reforzamiento  del sótano, y se continuó con el reforzamiento de la torre y 

acabado del patio e instalaciones eléctricas. 

 

En el proceso, se presentaron imprevistos en la etapa de cimentación y algunos 

ajustes en los diseños eléctricos por cambios normativos posteriores a la 

elaboración de la consultoría lo cual representó retrasos en la obra de 

reforzamiento estructural. Por este motivo se suscribió una prórroga en tiempo en 

el mes de noviembre con lo cual se amplió el plazo de ejecución en 2.5 

meses hasta el 1 de marzo de 2018.  Con corte al 31 de diciembre de 2017 las 

construcciones correspondientes al punto fijo (ascensor y escaleras) para acceso 

a personas con movilidad reducida se encontraba en un 90% de avance; el 10% 

restante a esta parte de la obra corresponde a 2 columnas cuya ejecución 

depende de afectar las actividades del auditorio, razón por la cual se programaron 

para las 3 primeras semanas del mes de enero, fecha en la cual no estará en 

funcionamiento el auditorio.  Por estos motivos  a diciembre 31 la ejecución de la 

meta culminó en el 84.33%. 

 

Adicionalmente, durante la vigencia se garantizaron los procesos de dotación, 

adecuación y mantenimiento de las instalaciones físicas, los equipos y demás 

infraestructura misional de la entidad contribuyendo a mantener el buen 

posicionamiento de la FUGA como centro cultural de la ciudad. De igual manera 

se realizaron las labores preventivas sobre las instalaciones y equipos con el fin 

de evitar imprevistos, para que la entidad pueda seguir ofreciendo sus servicios de 

manera normal. 

 

Se destaca en el mes de octubre el proceso  contractual para el mantenimiento de 

la tramoya del auditorio. El mantenimiento se realizó en tres fases: Primera Fase: 

Semana  del 15  al  21 de octubre en la cual se realizó el desmonte de una barra 

de luces y  7 varas de tramoya a las que se les realizó el debido mantenimiento 

(cambio de guayas, limpieza y engrase de rodillos), instalación de los tubos 

nuevos  y cambio de las cuerdas que fueron necesarias. Segunda fase-  4, 5, 13 y 

14 de diciembre montar la totalidad de lo que se bajó en la primera fase e iniciar el 

desmonte y limpieza  de la parte alta de la tramoya solo varas y rodillos en 



madera. Desde el 21 de diciembre inició la Tercera Fase: Desmonte de las 4 

barras restantes de luces para cambio de guayas, asegurar a la pared el telón de 

boca y el arreglo de la puerta de desembarque. A 31 de diciembre el trabajo de 

mantenimiento del escenario y sus sistemas de tramoya se encontraban a un 

86%  del total pactado, faltando montar 2 barras de luces, la puerta de 

desembarque, el telón de boca y  la inmunización de la madera de la parrilla. 

 

De igual manera  se realizó la contratación  del Recurso Humano y personal 

necesariopara garantizar la dotación, adecuación y mantenimiento de la 

infraestructura misional. 

 

Análisis Presupuestal 

 

Tal como se aprecia en la siguiente tabla, el proyecto tuvo una ejecución 

presupuestal del 100%, equivalente a la ejecución de compromisos por valor de 

$2.030.131.722 de los $2.030.184.000 presupuestados. Lo anterior por cuanto por 

aproximación la diferencia no ejecutada $52.278 no es material. 

 

 
Ilustración 14– Ejecución presupuestal proyecto 1162 

 
 
Fuente: planeación - EJECUCION PRESUPUESTAL Y DE TESORERIA PREDIS a Diciembre de 2017 

 

 

  

PRESUPUESTO INICIAL
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
GIROS TOTAL COMPROMISO

% DE 

EJECUCIÓN

VALOR NO 

EJECUTADO

% NO 

EJECUTADO

2.030.184.000,00$        2.030.184.000,00$  1.315.995.456,00$   2.030.131.722,00$           100,00% 52.278,00$              0,00%



 

4.4 PROYECTO DE INVERSIÓN7032 – DOTACION, ADECUACION Y 

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA TECNICA E 

INFORMATICA 

 

 

PROGRAMA PDD: 43 - Modernización institucional 

 

PROYECTO PRIORITARIO: 189 - Modernización administrativa 

  

META PDD:Desarrollar el 100% de actividades de intervención para el 

mejoramiento de la infraestructura física y dotación de sedes administrativas. 

 

META PROYECTO DE INVERSIÓN:Desarrollar el 100% de actividades de 

intervención para el mejoramiento de la infraestructura administrativa 

META 2017: Mejorar el 25% de la infraestructura administrativa. 

Cumplimiento:24.81% 

 

Estado de Cumplimiento:El avance de la ejecución física a 31 de diciembre de 

2017 fue del 99.26% lo cual representa el 24.81 de la meta propuesta para la 

vigencia (25 puntos). 

 

Con la ejecución de este proyecto se garantizó la dotación, adecuación y 

mantenimiento de la infraestructura física, técnica e informática para el 

funcionamiento administrativo de la entidad, tanto en sus áreas misionales como 

en las áreas de apoyo. Se financió la contratación de sistemas, equipos, 

materiales, procesos, repuestos y accesorios y también el recurso humano 

necesario para mantener la funcionalidad administrativa entre el que se cuenta la 

prestación de servicios  de tecnología para la Mesa de Ayuda del área  de 

sistemas  y la contratación  de  los servicios de custodia documental de  la 

entidad. 

 

Durante la vigencia 2017 se realizaron actividades que contribuyeron al Avance 

tecnológico en la entidad mediante el cual se han optimizado los procesos 

internos, desde el desarrollo de herramientas que facilitan los procedimientos, 

capacidad en espacio de almacenamiento, seguridad en la información y acceso 

global desde cualquier lugar, gracias a las redes de datos. Se destacan las 

siguientes actividades significativas: 

 



Implementación de ORFEO GPL: Es una herramienta que permite la gestión de 

los documentos de manera automatizada y normalizada, con ahorro en tiempo, 

costos y recursos, garantizando la producción, recepción, distribución, trámite, 

organización, almacenamiento, consulta, conservación y disposición final de los 

documentos gestionados en la entidad, dando así cumplimiento a la normatividad 

vigente en Colombia.Esta herramienta apoya la gestión de la información 

producida por la Fundación Gilberto Álzate Avendaño y constituye una pieza 

fundamental para su correcto funcionamiento, para su adecuado desarrollo y como 

pilar de la transparencia y acceso a la información pública; la producción y trámite 

de los documentos producidos en cada uno de los procesos de las áreas que 

componen la estructura orgánica y funcional de la entidad, a través de esta 

herramienta tecnológica estructurada bajo los parámetros de la normatividad 

archivística nacional y los estándares internacionales de la gestión documental.  

Actualización de VSUMMER. Esta herramienta apoya el área financiera de la 

FUGA, a través del ingreso, consulta y disponibilidad de datos de contabilidad, 

tesorería y almacén,dichos datos se encuentran integrados de forma que permiten 

generar reportes solicitados en las diferentes dependencias. Las mejoras que se le 

hicieron durante el año 2017 permiten a la comunidad consultar y verificar  el uso 

de recursos públicos y de nuestra gestión, a través de los estados financieros 

ajustados al nuevo marco normativo contable.  

Adquisición de licencias de FIREWALL.Esta adquisición permite el control y 

administración de la red interna para que todos los servicios tecnológicos estén en 

correcto funcionamiento logrando que cuando el ciudadano realice peticiones 

quejas, y  reclamos se aprovechen dichos canales para optimizar los tiempos de 

respuesta y así  brindar a la ciudadanía un servicio de alta calidad. 

Renovación de Google.  Con la adquisición de este software se relacionan 

ventajas concernientes a la disponibilidad de la plataforma g-suite de gmail donde 

encontramos principalmente la herramienta de correo electrónico, la cual 

representa uno de los canales de comunicación interna y externa más 

importantes. Gracias a esta plataforma podemos responder requerimientos 

puntuales solicitados por la ciudadanía.     

Implementación de SECOP II.La entidad recibió capacitación e inició la 

implementación de la plataforma  SECOP II para asegurar a la ciudadanía  tener 

en línea la información de todos los procesos contractuales. 

Actualización de software de mesa de ayuda:Se actualizó el software a la 

última versión de la herramienta para contar con estadísticas de las solicitudes 



más recurrentes con el fin de tomar acciones de raíz y lograr la mejora en el uso 

de los sistemas. 

Finalmente se destaca que a través de los contratos de vigilancia y aseo y 

cafetería se  brindó atención a los ciudadanos en instalaciones en perfectas  

condiciones de mantenimiento. De igual manera para proteger la información física 

de la entidad, se contrataron los servicios de custodia documental, con una 

empresa especializada en el manejo y  protección de la documentación.  

En la ejecución del proyecto, se presentaron algunos retrasos respecto a la 

programación inicial en atención a que se aplazó para la siguiente vigencia la 

adquisición del software para backup teniendo en cuenta que se evidenciaron 

fallas en la UPS de la entidad, y se priorizó la compra e instalación de equipos de 

soporte eléctrico UPS, banco de baterías y equipo de aire acondicionado para el 

cuarto de proyección de la entidad, para así continuar con la actualización de la 

infraestructura administrativa lo cual dio como cumplimiento el 99.26% de la meta 

a diciembre 31 de 2017. 

 

 

Análisis Presupuestal 

 

Tal como se aprecia en la siguiente tabla, el proyecto tuvo una ejecución 

presupuestal del 97.87%, equivalente a la ejecución de compromisos por valor de 

$301.425.899 de los $308.000.000 presupuestados.  

 

La ejecución de giros fue del 81.61% equivalente al giro de $251.346.901.  

 
Ilustración 15– Ejecución presupuestal proyecto 7032 

 
 
Fuente: PLANEACIÓN - EJECUCION PRESUPUESTAL Y DE TESORERIA PREDIS a Diciembre de 2017 

 

 

  

PRESUPUESTO INICIAL MODIFICACIONES
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
GIROS TOTAL COMPROMISO

% DE 

EJECUCIÓN

VALOR NO 

EJECUTADO

% NO 

EJECUTADO

% 

EJECUCION 

GIRO

208.000.000,00$            100.000.000,00$            308.000.000,00$      251.346.901$            301.425.899,00$              97,87% 6.574.101,00$        2,13% 81,61%



 

4.5 PROYECTO DE INVERSIÓN475 – FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 

 

PROGRAMA PDD: 42 - Transparencia, gestión pública al servicio de la ciudad 

 

PROYECTO PRIORITARIO: 185-Fortalecimiento a la Gestión Pública efectiva y 

eficiente. 

  

META PDD: Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el Gobierno 

Distrital 

 

META PROYECTO DE INVERSIÓN: Incrementar en un 90% la sostenibilidad del 

SIG en la entidad 

 

META VIGENCIA 2017 PDD FUGA: Implementar a un 35% la sostenibilidad del 

SIG en la entidad. 

Cumplimiento: 35% 

A Diciembre 31 de 2017 se presentó un cumplimiento del 100%. 

 

Se mantuvo la implementación del sistema integrado de gestión y sus 7 

subsistemas, lo que conlleva  un beneficio mutuo entre la Fundación y la 

ciudadanía, ya que se mejoraron los procesos y se visibilizaron los puntos de 

control que permiten evitar desviaciones y retrocesos.  

 

Se destacan las  siguientes actividades: 

 

Análisis de Integralidad de las normas ISO con la NTDSIG:  Se realizó el 

análisis de integralidad de las Normas ISO con la NTDSIG y su aplicación en la 

entidad, donde se determinó que teniendo como base la NTDSIG, la cual es la 

norma que nos obliga, nos encontramos en un 86% de cumplimiento de los 

DEBES de la norma. Teniendo en cuenta lo anterior se estableció y se dio inicio a 

un plan de trabajo de optimización de la documentación del Sistema Integrado de 

Gestión –SIG de la entidad, lo cual redundó en beneficio para la entidad y la 

ciudadanía misma al facilitar la gestión institucional, apoyar la toma de decisiones, 

reconocer la interrelación e integración de los procesos Integralidad de los 

procesos con las normas de calidad, facilitar la gestión del riesgo institucional, 

simplificar la gestión documental, disminuir los hallazgos y las no conformidades 

de auditorías. 



 

 

Optimización de la Documentación:En el marco del proceso de optimización de 

la documentación del SIG, se destacan  los beneficios de unificar los procesos de 

Circulación y Apropiación de Prácticas Artísticas y Culturales y el de Fomento de 

Prácticas Artísticas y Culturales en uno denominado Fomento de la Cultura, lo que 

contribuyó a reducir los reprocesos, evitar la duplicidad en los indicadores y planes 

de acción por dependencia, reducir el número de riesgos asociados a los procesos 

misionales, facilitar la comprensión de la gestión realizada por parte del recurso 

humano vinculado al proceso y apoyar la optimización del Sistema Integrado de 

Gestión Institucional - SIG.  

 

Renovación y Actualización de la Intranet:Como resultado del proceso de 

renovación y actualización de la intranet, en junio se realizó el lanzamiento del 

nuevo espacio de la intranet en el cual se migró el 100% de la información de 

documentación del Sistema Integrado de Gestión.  

 

Actualización de Documentación: Se orientó a los responsables de proceso en 

la actualización de la documentación y fortalecimiento del SIG, por tal razón se 

cuenta con un Listado Maestro de Documentos actualizado donde se observa el 

inventario de documentos frente a cada proceso. Durante la vigencia 2017 se 

orientó la actualización de 37 documentos de  de los cuales 16 fueron en el primer 

semestre (la caracterización del proceso de planeación, el manual de contratación, 

el procedimiento de estímulos y 13 formatos del proceso de gestión contractual) y 

durante el segundo semestre 21 documentos (12 caracterizaciones, 5 

procedimientos y 4 formatos). 

 

Atención a Peticiones Quejas y Reclamos: Se dio continuidad al seguimiento y 

atención a las peticiones, quejas y reclamos que presenta la ciudadanía ante la 

Fundación, logrando una respuesta efectiva a las solicitudes de información. Se 

cuenta con estadísticas de atención a PQRS, las cuales se pueden consultar en la 

página web de la entidad - link de transparencia. Se ha mantenido la apropiación 

del tema de Transparencia, a través del desarrollo y seguimiento de las acciones 

establecidas en el Plan Anticorrupción, las cuales apuntan al fomento de la cultura 

de la transparencia, la  probidad y  la lucha contra la corrupción en la Fundación. 

 

A diciembre 31 se registra un avance del 90% en la ejecución del Plan 

Anticorrupción y Atención al Ciudadano, realizando monitoreo a las acciones 

planteadas.  

 



Acciones destacadas en la Implementación de los Subsistemas de Gestión: 

En el marco del subsistema  de control interno se elaboró y formalizó del 

documento Código de Buen Gobierno y se actualizó del Plan de Mejoramiento por 

Procesos. En el subsistema de salud y seguridad en el trabajo se llevo a cabo la 

actualización del Manual de Seguridad y se realizó de la Semana de la Salud. En 

Gestión ambiental se logró la suscripción con la Secretaria  Distrital de  Ambiente 

del Acta de Concertación PIGA 2016-2020 y se continuó con en desarrollo e 

implementación del PIGA el cual contó con una ejecución del 92%. En  seguridad 

de la información se logró la depuración de los Activos de Información de la 

entidad y en Gestión Documental y Archivo la Centralización de la documentación.  

 

Plan de Mejoramiento por Procesos:De igual forma se realizó acompañamiento 

a las diferentes áreas de la entidad en la elaboración del Plan de Mejoramiento 

Institucional y por Procesos. De acuerdo con lo anterior se tienen documentadas 

26 acciones, de las cuales 15 acciones se encuentran abiertas en proceso; 6 

abiertas inefectivas; 3 cerradas y 1 que no aplica, de acuerdo con lo establecido 

por la Oficina de Control Interno de la entidad.  

 

Planes de Acción por Dependencias:Se orientó la formulación y elaboración de 

los Planes de Acción por Dependencias de la entidad: Subdirección Operativa, 

Comunicaciones, Biblioteca, Subdirección Administrativa, Oficina Asesora 

Jurídica, Oficina de Control Interno y Oficina Asesora de Planeación,  así como su 

seguimiento semestral a junio y a diciembre 2017. 

 

Fortalecimiento de la Organización:Frente al fortalecimiento de la organización 

administrativa interna de la entidad y dando cumplimiento al mandato del Plan de 

Desarrollo, en su artículo No. 91, se modifica la estructura de la entidad a través 

del Acuerdo 004 de octubre de 2017, así: se eliminan la Subdirección Operativa 

junto con las gerencias que dependían de ésta (Gerencia de Artes Plásticas y 

Gerencia de Producción), se crea la Subdirección  para la Gestión del Centro de 

Bogotá, se crea la Oficina Asesora de Planeación y se modifica el nombre de la 

Subdirección Administrativa por Subdirección de Gestión Corporativa 

 

En el último trimestre se destaca un avance frente al tema de enfoque diferencial y 

poblacional mediante la publicación en la página web de la FUGA, de un video de 

señas para personas en condición de discapacidad auditiva y un link a un 

navegador de Internet Firefox donde dentro de sus componentes se realiza la 

traducción a tres lenguas indígenas habladas en Bogotá. Este avance hace parte 

de la implementación continúa de la Ley de Transparencia, la cual obliga a 

mantener un diálogo permanente con la ciudadanía y diferentes grupos étnicos y/o 

en situación de discapacidad. 



 

  



Análisis Presupuestal 

 

Tal como se aprecia en la siguiente tabla, el proyecto tuvo una ejecución 

presupuestal del 99.72%, equivalente a la ejecución de compromisos por valor de 

$327.729.970 de los $328.640.000 presupuestados.  

 

La ejecución de giros fue del 99.22% equivalente al giro de $326.079.970. 

 
Ilustración 16– Ejecución presupuestal proyecto 475 

 
 
Fuente: PLANEACIÓN - EJECUCION PRESUPUESTAL Y DE TESORERIA PREDIS a Diciembre de 2017 

PRESUPUESTO INICIAL MODIFICACIONES
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
GIROS TOTAL COMPROMISO

% DE 

EJECUCIÓN

VALOR NO 

EJECUTADO

% NO 

EJECUTADO

% 

EJECUCION 

GIRO

328.640.000,00$            -$                                   328.640.000,00$      326.079.970,00$      327.729.970,00$              99,72% 910.030,00$            0,28% 99,22%


