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INTRODUCCION

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA, creada mediante el Acuerdo No. 12 de 1970 del
Concejo de Bogotd, es un establecimiento publico adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte, cuya misién reza: “Somos la plataforma publica, lider de la transformacion
cultural y la revitalizacion del Centro de Bogotd”.

La entidad cumple su misidn a través de los siguientes objetivos estratégicos:

1. Construir un posicionamiento positivo del centro de Bogota.

2. Promovery fomentar las précticas artisticas y culturales como agente de cambio para
la revitalizacion y transformacién del centro de Bogota.

3. Formular y ejecutar proyectos de manera articulada con organizaciones publicas y
privadas para revitalizar y transformar el centro de Bogota.

4. Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante la creacion del primer Distrito
Creativo de Bogota.

Durante el afio 2020 la ciudad cerro el Plan Bogotda Mejor Para Todos, para darle paso al Plan
Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI,
iniciando con la formulacién de los nuevos proyectos de inversidn y continuando con el proceso
de armonizacién presupuestal que se llevé a cabo entre los meses de mayo y junio.

Por esta razén, este informe comprende las actividades realizadas entre los meses de enero y
mayo, a través de la implementacién de los ocho proyectos que la entidad ejecuté en el Plan
anterior, que luego se agruparon en seis proyectos que se van a desarrollar en el cuatrienio
comprendido entre 2020 y 2024, bajo el nuevo plan de desarrollo.

En el siguiente grafico se muestra la participacidon que tuvo la Fundacién en la implementacién
del Plan Distrital de Desarrollo Bogotd Mejor para Todos 2016 — 2020:
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Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos 2

MAY
DE BOGOTA B.C-

Pilares

Programa

Proyecto
estratégico
\

Proyecto de
inversion FUGA
Jl' 1

[

QPPEL

-l.'.lnrﬂ

S/

Igualdad de
calidad de vida

Construccion
de comunidad

Democracia
urbana

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Gobierno legitimo, fortalecimiento
local y eficiencia

Mejores oportunidades
para el desarrollo a
través de la cultura, la
recreacion vy el deporte

Cambio cultural y
construccion del tejido
social para la vida

Espacio publico,
derecho de todos

Modernizacién
institucional

Transparencia, gestion
publica y servicio a la
ciudadania

|

Programa de

Intervencion integral
en territorios y
poblaciones
priorizadas a traves de
cultura (...)

Gestion de
infraestructura cultural
y deportiva nueva,
rehabilitada y
recuperada

Modernizacion
administrativa

Fortalecimiento a la
gestion publica
efectiva y eficiente

estimulos

1115 - Fomento para
las artes y la cultura

1164 - Intervencién
cultural para la
transformacion del
centro de Bogota.

7528 - Distrito
Creativo Cultural
Centro

7529 — Desarrollo
Biblioteca FUGA

Colls PON 3 - 16

1162 - Fortalecimiento
del equipamiento
misional

7537 -
Fortalecimiento de la
infraestructura cultural
del Bronx Distrito
Creativo

7032 - Dotacidn,
adecuacion y
mantenimiento de la
infraestructura fisica,

técnica e informatica

475 - Fortalecimiento
institucional

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion FUGA
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De la misma manera, en la siguiente tabla se muestra la ubicacién que tiene cada proyecto de
inversion en el Plan de Desarrollo, que la FUGA empezd a ejecutar durante esta vigencia y que
terminard de implementar en el afio 2024.

Propésito

Programa

Proyecto de
inversion

Fundacién Gilberto Alzate Avendafio en el PDD — Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI 2020 - 2024

01 - Hacer un nuevo contrato social con igualdad de

oportunidades para la inclusion social, productiva y
politica

21 - Creacién y vida
cotidiana: Apropiacion
ciudadana del arte, la

cultura y el patrimonio,
para la democracia cultura

7682 - Desarrollo y
fomento a las practicas
artisticas y culturales para
dinamizar el centro de
Bogota

7724 - Mejoramiento y
conservacion de la
infraestructura cultural
publica para el disfrute
del centro de Bogota

24 - Bogota region
emprendedora e
innovadora

7674 - Desarrollo del
Bronx Distrito Creativo en
Bogota

7713 - Fortalecimiento del
ecosistemade la
economia cultural y
creativa del centro de
Bogota

03 - Inspirar confianzay
legitimidad para vivir sin
miedo y ser epicentro de
cultura ciudadana, pazy
reconciliacion

45 - Espacio publico mas
seguroy construido
colectivamente

05 - Construir Bogota
Region con gobierno
abierto, transparente y
ciudadania consciente

56 - Gestion Publica
Efectiva

7674 - Transformacion
Cultural de imaginarios
del Centro de Bogota

7760 - Modernizacion de
la Arquitectura
Institucional de la FUGA

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion FUGA

El objetivo de este informe es presentar los aspectos principales de la gestidon realizada por la
entidad durante la vigencia 2020, para dar cierre al Plan de Desarrollo 2016 — 2020 y concretar
las apuestas y retos que se van a desarrollar en el Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI 2020 — 2024 (UNCSAB).
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1. INFORME GENERAL DE LA GESTION DE LA ENTIDAD 2020

Este informe presenta un panorama general del estado de las acciones de la Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio, FUGA, al finalizar el aflo 2020 y resume sus principales resultados, logros, retos
y perspectivas. Lo anterior, como producto de los programas y proyectos ejecutados, asi como
del enfoque estratégico que orientd la gestidon realizada en dicho periodo.

Durante el afio 2020, y en el marco del nuevo Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogotad del siglo XXI, |la FUGA fortalecid sus esfuerzos para convertirse
en el dispositivo con el que cuenta la Administracion Distrital para articular y fomentar los actores
culturales y creativos del centro de la ciudad para convertirlo en un gran polo de desarrollo
creativo y cultural, epicentro del didlogo de saberes, la transformacidon de imaginarios, la cultura
ciudadana y la construccién de tejido social, a fin de mejorar la calidad de vida de la ciudadania.
En este contexto, la FUGA se ha trazado como objetivo construir relaciones mucho mas fuertes
con las tres localidades del centro de Bogota: Los Martires, Santa Fe y La Candelaria,
estableciendo puentes entre lo publico, las comunidades, las alcaldias locales y los agentes del
sector, a través de acciones en las que el arte, la cultura y la creatividad se conjuguen con la
tecnologia y los nuevos medios digitales.

En este sentido, durante el ultimo afo, la FUGA se ha consolidado como la plataforma publica con
la que cuenta la Administracion Distrital para el fortalecimiento del ecosistema creativo y cultural
del centro, y que busca que este se convierta en el corazén del sistema cultural y creativo de la
ciudad. La expectativa es que ese “corazén” empiece a irradiar a toda la ciudad, a la regién y al
pais, de modo que lo que se hace y se crea en este territorio permita establecer una comunidad
en torno a esos saberes, prdcticas y oficios de quienes lo habitan. Es importante destacar que la
gestion de la entidad se ha visto afectada por la aparicién y el impacto de la pandemia causada
por el COVID-19, no solo en el pais y particularmente en Bogota; sino de manera especifica en el
ecosistema cultural y creativo del centro de la ciudad, territorio con una alta vocacion para la
cultura y la creacién, y que vio como se detenian casi por completo sus actividades econdmicas,
culturales y productivas.

Por ello, en medio de esta pandemia, la FUGA reorientd su trabajo para entregar soluciones
efectivas a los creadores, artistas y gestores del centro. Soluciones que van desde lo inmediato a
través de la entrega de estimulos y apoyo para el fortalecimiento de las capacidades de los actores
del centro que permitieran mejorar sus productos y apoyar su reactivacion; asi como soluciones
en el mediano plazo que permitan también aumentar la circulacién de los contenidos del centro,
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crear audiencias y generar canales para poner a los creadores a un clic de sus comunidades. Lo
anterior, a través del disefio de una apuesta propia de la FUGA en materia de economia cultural
y creativa y la ejecucién de programas como Conectando al Centro y Género Centro, entre otros.

Adicionalmente, considerando los propdsitos, las metas y los enfoques propuestos en el Plan
Distrital de Desarrollo 2020-2024, se identificd la necesidad de adelantar una intervencidn
integral y articulada entre los diferentes sectores de la Administracidén en zonas estratégicas de
la ciudad, en particular en el centro. De esta forma, la FUGA se enfocd en promover la
transformacion y revitalizacidn del centro de la ciudad buscando su resignificacién y apropiacion.
Este esfuerzo estratégico toma como punto de partida el desarrollo y la ejecucion del Bronx
Distrito Creativo - BDC, proyecto a cargo de la FUGA en asociacion con la Empresa de Renovacion
Urbana, ERU. A esta iniciativa se suman otras acciones que desarrolla la entidad en materia de
cultura ciudadana, transformacién de imaginarios y articulacion interinstitucional.

De otra parte, la FUGA continud desarrollando una importante oferta cultural y artistica de la cual
se beneficiaron principalmente los habitantes y usuarios de las localidades que conforman el
centro de la ciudad. Se adelantaron acciones de circulacion artistica como el Festival Centro y el
Festival Fugate al Centro; el disefio de la estrategia de formacion artistica “Centro Creativo”; un
amplio y renovado portafolio de convocatorias para la creacidn; alianzas estratégicas con ferias
de arte como Barcu, ArtBo y la Feria del Millén; el desarrollo de una programacion artistica, no
solo itinerante —dadas las condiciones de la pandemia—, sino también digital a través de la
alianza realizada con Canal Capital, entre muchas otras gestiones.

A través de todas estas acciones, la FUGA convocd, articuld y organizé a los agentes y actores de
este territorio desde una perspectiva del reconocimiento de sus valores culturales y artisticos,
fomentando el desarrollo de un centro ciudadano valorado, apropiado, atractivo, incluyente,
eficiente y arménico.
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2. AVANCE EN LA GESTION DURANTE LA VIGENCIA

2.1. SUBDIRECCION PARA LA GESTION DEL CENTRO DE BOGOTA

La Subdireccién para la Gestidn del Centro de Bogotd tiene como objetivo la revitalizacién del
centro de Bogot3d, a partir de los lineamientos de la politica publica de economia cultural y creativa
y de la articulacion con actores publicos y privados para la puesta en marcha de proyectos e
iniciativas que contribuyan a transformar las relaciones de la comunidad con el centro de la
ciudad; a construir mecanismos de cultura ciudadana y al desarrollo del ecosistema cultural y
creativo de las localidades de Los Martires, La Candelaria y Santa Fe, de acuerdo con sus
particularidades, la oferta de bienes y servicios culturales y creativos, y sus retos.

Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos

La Subdireccion termind la ejecucidn de tres proyectos de inversion dentro del Plan de Desarrollo
Bogota Mejor Para Todos, los cuales tuvieron actividades compartidas con otras areas de la
entidad; y comenzd a implementar también tres proyectos de inversion dentro del Plan de
Desarrollo UNCSAB. Los proyectos de inversidon cuya gerencia estuvo a cargo de esta dependencia
en el periodo 2016 — 2020 fueron:

7528 - Distrito creativo cultural centro.
7529 - Desarrollo biblioteca — FUGA.

7537 - Fortalecimiento de la infraestructura cultural del Bronx Distrito Creativo.

Las acciones que se realizaron en cada uno de estos proyectos durante el periodo enero — mayo
de 2020, fueron las siguientes:

2.1.1. Proyecto 7528 - Distrito Creativo Cultural Centro

A través de este proyecto se inicid la reactivacién del espacio fisico de la antigua zona del Bronx,
con la realizaciéon de actividades culturales, artisticas y de cultura ciudadana, ademas del
posicionamiento mediatico del mismo. Este proyecto buscaba construir un imaginario colectivo
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frente a la antigua zona del Bronx, como una zona cultural, la cual vale la pena visitar y desde
donde el arte genera transformaciones en la sociedad vy el territorio, mostrandole a la ciudad el
impacto que tendrd en unos afios el Bronx Distrito Creativo.

En febrero y marzo de 2020, se realizaron 2 actividades con la participacién de 50 personas, que
se denominaron “Recorrido por los secretos de los Martires, FUGAte al Bronx” en el marco de la
Fiesta No Brava, iniciativa liderada por la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte en respuesta
a las actividades relacionadas con la temporada taurina en la ciudad. Estas actividades se
realizaron en articulacién con la Alcaldia Mayor de Bogotd, el Instituto Distrital de Patrimonio
Culturaly el Museo de Bogota. Las caminatas por el Voto Nacional incluyeron una charla vinculada
a dos tematicas: Procesos comunitarios y transformacién del Bronx mediante el Proyecto Bronx
Distrito Creativo - FUGA.

Distrito creativo Realizar 74 actividades artisticas,
cultural centro culturales y de cultura ciudadana

7528 2 2 100%

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7528 — diciembre 2020

2.1.2. Proyecto 7529 - Desarrollo Biblioteca — FUGA

A través de este proyecto se incentivd el uso de la biblioteca especializada en historia politica
mediante la lectura, la investigacion y el desarrollo de actividades de promocién de esta, en las
localidades de La Candelaria, Los Martires y Santa Fe; asi como el fomento del conocimiento de
la historia y actualidad politica distrital y nacional.

Durante el primer semestre se realizé una actividad, que consistid en la grabacion de un podcast
con la historiadora Diana Uribe, celebrando los 50 anos de la FUGA, logrando que se reactivara la
Catedra de Historia Politica de la Fundacién. La actividad se denomind “Las Mujeres desde la
Revolucién Cultural de los afios 60’s” y alcanzé 1.394 oyentes.

Desarrollo biblioteca | Realizar 72 actividades culturalesy
7529 -
FUGA académicas

1 1 100%

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7529 — diciembre 2020
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2.1.3. Proyecto 7537 - Fortalecimiento de La Infraestructura Cultural del Bronx
Distrito Creativo

Con la implementacidn de este proyecto se buscaba gestionar la creacion y operacién del primer
Distrito Creativo en Bogota, como parte de un plan integral de renovacién urbana que le apuesta
alarecuperacion y transformacion del antiguo Bronx, con un énfasis especial en la reconstruccién
del tejido social en ese territorio a través del impulso de la industrias culturales y creativas.

Durante el 2020 se realizaron los tramites de cancelacion de propiedad horizontal, englobes y
desenglobes, que se requieren antes del proceso de escrituracion; del grupo de predios
pendientes por entregar por parte de la Empresa de Renovacién Urbana — ERU, que hacen parte
de la nueva construccién por desarrollar y que configuran la “Huella” del denominado Edificio
Creativo.

Estos ultimos tramites también se vieron afectados por el cierre temporal o el cambio en los
tiempos de atencion de algunas entidades en razén a la emergencia decretada a nivel nacional y
distrital, originada por la pandemia generada por el COVID-19. No obstante, la FUGA estd
preparada para suscribir las escrituras publicas correspondientes en cuanto los tramites
mencionados se hayan finalizado satisfactoriamente. En todo caso, es de mencionar que toda el
area requerida ya esta en cabeza de la Empresa de Renovacién Urbana y del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, DADEP, como parte del cumplimiento del
Convenio Marco 124 de 2018 FUGA/ERU/DADEP.

Con el objetivo de dar continuidad a la segunda etapa del proyecto de construccién de un espacio
participativo e incluyente, donde la comunidad pueda desarrollar sus propias experiencias de
creacion en torno a sus memorias, el 30 de abril se establecié una alianza entre el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural, IDPC - Museo de Bogot3, el Instituto Distrital para la Proteccién
de la Nifez y la Juventud , IDIPRON, junto con el Ministerio de Cultura - Museo Nacional de
Colombia y la FUGA, quienes firmaron un convenio interinstitucional para el desarrollo del guion
museografico y la distribucién de espacios del futuro Co-Laboratorio de Creaciéon y Memoria “La
Esquina Redonda”. Este proyecto busca reconocer, valorar y generar un espacio de reflexiéon
sobre la historia y las experiencias de la comunidad del Voto Nacional y de las personas que
habitaron la antigua calle del Bronx.
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Fortalecimiento de la
infraestructura cultural
del Bronx Distrito
Creativo

7537

Adquirir 46 predios en donde se
construira el proyecto Bronx
Distrito Creativo

18

5%

Desarrollar el 100% de las
acciones para el proceso de
memoria del proyecto Bronx

Distrito Creativo

100

100

100%

Realizar el 100% de las acciones
de seguimiento, monitoreo,
evaluacién y control en la
ejecucion del Proyecto Bronx
Distrito Creativo

100

100

100%

Garantizar el 100% del
mantenimiento de predios del
Bronx Distrito Creativo

100

100

100%

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7537 — diciembre 2020

Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para la Bogota del Siglo XXI

Posteriormente, una vez se surtié el proceso de armonizacién presupuestal con el cual finalizé el
cierre del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos en 2020, la Subdireccion inicié la ejecucion
de tres nuevos proyectos de inversion desde donde se plantean acciones a corto, mediano y largo
plazo, en el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI.

Los proyectos son:

7713 — Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa.

7664 — Transformacion cultural de imaginarios del centro de Bogota.

7674 — Desarrollo del Bronx Distrito Creativo de Bogota.

A continuacion, se describe la gestidn realizada durante 2020, resaltando los principales logros e

impactos.
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2.1.4. Proyecto 7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural
y creativa del centro de Bogota

Este proyecto busca fortalecer la cadena de valor del sector cultural y creativo e impulsar los
encadenamientos para promover las organizaciones y los emprendimientos del ecosistema del
centro, de acuerdo con sus caracteristicas poblacionales y sectoriales.

Responde también al logro del PDD que apunta a promover aglomeraciones productivas y
sectores de alto impacto con visién de largo plazo en Bogotd Region. Asimismo, busca
implementar la Politica Distrital de Economia Cultural y Creativa 2019-2038 para las tres
localidades de incidencia de la FUGA (Los Martires, Santa Fe y La Candelaria) y se propone apoyar
la reactivacién econdmica de las organizaciones que hacen parte del ecosistema cultural y
creativo del centro de Bogotda y que fueron afectadas por la pandemia en la ciudad.

Durante 2020 se avanzo en los diferentes frentes y se cumplieron las metas establecidas para el
periodo, a través de la focalizacidn de los esfuerzos para trabajar con los agentes culturales y
creativos del centro, teniendo en cuenta los enfoques poblaciones y de diversidad asentados en
la ciudad.

El fortalecimiento de la cadena de valor de la economia cultural y creativa de las localidades del
centro se surtid a través de 4 estrategias:

1) Beca encadenamientos productivos de la economia cultural y creativa: Este estimulo tuvo
un ganador que participé con una propuesta acerca de la creacién de un sitio web
interactivo sobre experiencias turisticas, artisticas y culturales para resaltar procesos
sociales alrededor de estas tematicas, en las localidades de Santa Fe, Los Martires y La
Candelaria. En el lanzamiento de esta plataforma: https://parchandoelcentro.com/
participaron 8 colectivos del centro y en diciembre se hizo el cierre del proceso,
cumpliendo con los objetivos propuestos.

2) Proceso de formacién virtual en habilidades empresariales: Este proceso se llevd a cabo
con un grupo de 113 mujeres y mujeres transgénero del centro en convenio con la
Corporacién Somos Mas, en donde aprendieron sobre finanzas personales, inteligencia
emocional, modelo de negocio y uso de redes sociales para fortalecer sus proyectos
creativos y aumentar sus ingresos. Se identificaron oportunidades de articulacién de los
proyectos con el ecosistema de emprendimiento cultural y creativo de la ciudad: Feria
Calle Bonita, invitacidon conferencias del Programa Moda y Disefio 4.0, invitaciéon a
participar en la Jornada Comercial Presencial Moda y Disefio 4.0.
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3) Otorgamiento de incentivos: En el primero de ellos, el Premio a la Gestién Cultural y
Creativa del Centro de Bogota, se presentaron 33 propuestas y se otorgaron 5 estimulos
por $14.400.000. Los ganadores fueron:

o Premio a la Gestion de organizaciones o empresas de Artes y el Patrimonio:
Corporacién Oficina de Suefios Gestion de Proyectos;

o Premio a la gestidon de Industrias Creativas Convencionales: Fundacion para el
Desarrollo y la Difusion de las Artes y la Cultura OM Producciones ONG,

o Premio a la gestiéon de organizaciones culturales comunitarias: Asociacion de
Jévenes en Movimiento por la Cultura y la Paz;

o Premio a la Gestion de Espacios independientes: A Seis Manos Ltda. y Luis Felipe
Torres (La Redada Miscelanea Cultural).

A partir del convenio marco 251 de 2020, la FUGA estd ejecutando recursos por valor de
$1.754 millones aportados por los Fondos de Desarrollo Local de las Alcaldias de Los
Martires, La Candelaria y Santa Fe, para el desarrollo del programa ES CULTURA LOCAL.
Esta convocatoria, que implico un ejercicio de socializacion en donde se inscribieron 163
propuestas, conllevo a la adjudicacion de 34 incentivos, asi:

o LaCandelaria 11 incentivos por valor de $488 millones;

o Los Martires 7 incentivos por valor de $330 millones;

o Santa Fe 16 Incentivos por $760 millones.
Estos proyectos seran ejecutados durante el primer semestre de 2021 y estaran ligados a
un proceso de formacién de orden sectorial impartido por la SCRD.

4) Estrategia de apoyar la realizacidon de mercados: Durante el mes de diciembre se apoyé la
reactivacion econémica del Mercado de las Pulgas de San Alejo, a través de una alianza
con la Asociacién Mercado de las Pulgas de San Alejo, AMPSA, y su actividad denominada
La Manzana Cultural.

e e

Desarrollar documentos
caracterizacion de las dindmicas de oferta y o
. . 0,8 0,8 100%
o demanda del ecosistema creativo del
Fortalecimiento del
. . | centro
7713 ecosistema de la economia
cultural y creativa del Disefiar y poner en marcha 1 plataforma
centro de Bogot digital que facilite la circulacién y consumo
de los bienes, contenidos y servicios 0 0 N.A.
ofertados por los actores culturales y
creativos del centro.
.
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Apoyar técnicamente el desarrollo de 4
procesos locales en la economia cultural y
creativa del centro y su articulacion con
otros sectores

0,8

0,8

100%

Generar procesos de formacion a 1.520
personas en competencias Generar
procesos de formacién a 1.520 personas en
competencias personales y empresariales
de iniciativas de la economia cultural y
creativa del centro, se atendera proyectos
de emprendimiento de jévenes, mujeres y
grupos étnicos.

113

113

100%

Desarrollar 7 laboratorios de co-creacion y
otros procesos de cualificacion de
productos del ecosistema cultural y creativo
del centro

N.A.

Otorgar 55 incentivos econdmicos a
agentes del ecosistema de la economia
creativa del centro.

35

39

111,43%

Realizar 4 procesos de articulacion para que
los emprendedores puedan acceder a
financiacién.

N.A.

Apoyar la realizacion de 8 mercados o la
participacion de agentes en espacios de
circulacidon o promocién.

100%

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7713 — diciembre 2020

2.1.5. Proyecto 7664 - Transformacion Cultural de Imaginarios del Centro de

Bogota

Este proyecto busca aumentar el reconocimiento del centro de la ciudad como un territorio
diverso, de convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacidn cultural a través
del uso del espacio publico como lugar de concurrencia entre el sector cultural y creativo con la

comunidad.

Asimismo, promueve las estrategias de cultura ciudadana para incentivar la apropiacién del
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centro como un espacio de todos, a través del respeto hacia lo publico y la comunidad. En
particular, atendiendo a las medidas de cuidado y distanciamiento, este proyecto busca la
recuperacion de las actividades econdmicas y sociales.

Con el danimo de reactivar y fortalecer el sentido de apropiacidn por el centro de la ciudad y
generar procesos a los que aportaran tanto los actores publicos como los privados que son
agentes activos de las localidades de Los Martires, La Candelaria y Santa Fe; durante la vigencia,
la FUGA desarrollé una estrategia de integracion en el territorio. Esto lo logrd a través de la
generacioén de articulaciones para realizar intervenciones en cultura ciudadana y actividades de
visibilizacién del antiguo Bronx.

Se realizaron avances en torno a las articulaciones y alianzas con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico que permitieron el desarrollo de acciones de reactivacion econdmica en el marco del
programa denominado Bogotd A Cielo Abierto en San Victorino, Barrio Egipto, Calle Bonita (Calle
30 entre carreras 5y 7ma) y a través de la ejecucion del contrato firmado con Dirty Kitchen, se
dio lugar a la implementacion de la estrategia Conectando al Centro.

De la misma manera, con el Instituto Distrital de las Artes, IDARTES, se desarrollé la actividad
Gaitan al Aire, en dos versiones, en la fachada del Teatro Municipal Jorge Eliécer Gaitan y se
impulso la creacidn del Castillo de las Artes, ubicado en la Localidad de Santa Fe. Con la Direccidn
de Cultura Ciudadana de la Secretaria de Cultura se desarrollaron actividades de Navidad del 15
al 23 de diciembre y se realizé la Catedra de Historia Politica, ligada a la Biblioteca de la FUGA.

En la linea de acciones de visibilizacién del antiguo Bronx se realizaron 5 actividades:

1) Espacios pedagdgicos de promocidn de cultura ciudadana, que tenian como objetivo realizar
un proceso de investigacién-accién con jévenes del IDIPRON para describir la situaciéon actual
de los habitantes de calle de Bogotd en medio de la emergencia sanitaria decretada por la
pandemia del COVID-19.

2) Através de las Conversaciones Cruzadas, el 21 de julio de 2020 dos grafiteros de Lima y Bogota
(Peremese y Smith) conversaron sobre el propdsito de sus intervenciones urbanas y cémo sus
proyectos han influido en la transformacién y resignificacion del centro de las ciudades.

3) Con el objetivo de recoger insumos para formular un modelo participativo de gestion mixto
para La Esquina Redonda, a través de algunas experiencias de museos relacionadas con la
sustentabilidad social y econdmica, se realizd el Segundo Workshop en el cual se abordaron
temas relacionados con la conceptualizacion de este espacio museal de la FUGA.

4) Como resultado de la seleccion del material musical de la agrupacién Son Callejero y algunos
audios del Comanche, se realizé la grabacidén de un recital en las instalaciones del Museo
Nacional el dia 30 de noviembre de 2020, como forma para reconstruir la memoria y la vivencia
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de la cultura de la calle.

5) El Muro de la Presencia fue un evento realizado en el antiguo Bronx cuya finalidad era la de
honrar la vida de aquellas personas que habitaron este lugar y que dejaron de ser vistos de un
momento a otro, sin tener noticias de su paradero.

39 Articulaciones y alianzas
estructuradas y gestionadas
con entidades publicas y
privadas
148 actividades de
intervencién en cultura 14 14 100%
ciudadana desarrolladas

4 4 100%

Transformacién Cultural de

imaginarios del Centro de Bogotd 1 guion museografico
0 0 N.A.
elaborado

7664

1 modelo de operacion
disefiado

45 actividades de visibilizacion
del territorio del antiguo Bronx 5 5 100%

realizadas
Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7664 — diciembre 2020

2.1.6. Proyecto 7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo (BDC)

En el marco del nuevo Plan Distrital de Desarrollo, el Bronx Distrito Creativo, BDC, hace parte de
una estrategia integral por la valoracion y reactivacién del centro de Bogota, convirtiéndose en
uno de los distritos creativos de la ciudad y pieza fundamental en la materializacion de las politicas
publicas para el fortalecimiento de la economia creativa y cultural.

El BDC transformara el territorio en un motor de desarrollo econdmico y social desde una apuesta
por la creatividad y la innovacién como detonantes para la revitalizacion urbana. Igualmente,
busca transformar espacios inutilizados en nuevos motores de desarrollo econémico y social,
generando dinamicas entre oferentes y demandantes; asi como fortalecer la seguridad de los
sectores y la cultura ciudadana a través de sitios dinamicos y amigables alrededor de antiguas
zonas industriales, transformando la vocacion del territorio e incentivando el desarrollo de la
economia social.
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También pretende ofrecer un espacio de inclusiéon a la comunidad circundante y un apoyo para
el desarrollo profesional en los sectores culturales y creativos. Asimismo, el proyecto provee
beneficios a favor de la comunidad creativa y artistica del centro, al ser una fuente de empleo y
de generacion de oportunidades para sus involucrados y para el intercambio de conocimientos y
el favorecimiento de la innovacién.

En 2020 se redefinid la ruta de ejecucién del proyecto a partir de cuatro componentes: 1)
Infraestructura Bienes de Interés Cultural, BIC; 2) Modelo publico - privado para la construccion
del Edificio Creativo y Operacién del BDC; 3) Espacio “La Esquina Redonda”; 4) Participacién y
gestion social.

Lo anterior permitié al proyecto redefinir los riesgos y viabilizar su ejecucién, en tanto la
administracion asumio la intervencién de los BIC, a través de obra publica y decidid gestionar de
manera directa con contratos de consultoria y obra financiados con recursos publicos, todas las
acciones que conlleva a la consecucion de conceptos, permisos y licencias; asi como la realizacion
de estudios, disefios y obras asociadas.

En materia de infraestructura, el proceso de obras de primeros auxilios del edificio La Flauta fue
adjudicado el 17 de noviembre y el dia 18 de diciembre se realizd la entrega del predio al
contratista en donde se dio inicio a la implementacién de los mojones. Finalmente, el dia 21 de
diciembre se realizo la divulgacién del proyecto en reunion virtual con la comunidad.

De la misma manera, a partir de mesas de trabajo realizadas con la ERU, la FUGA envi6 el 14 de
diciembre el programa arquitecténico ajustado con los lineamientos bdsicos que seran la carta de
navegacion para los disefiadores del reforzamiento y adecuacién de los BICs asociados al proyecto
y también para la adecuacién del espacio publico.

En esa misma direccién, los estudios y disefios de reforzamiento estructural y adecuacién de los
Bienes de Interés Cultural y del espacio publico denominado La Milla avanzaron segun lo definido
para 2020 mediante la revisidn, correccion y ajustes de los estudios y disefios con la publicacion
del proceso el 18 de diciembre y la remision de las observaciones a la ERU el dia 29 de diciembre.
Asi mismo, se realizaron Mesas de Trabajo con diferentes entidades cuya competencia influye en
la ejecucidn del Proyecto Bronx Distrito Creativo, como son la Secretaria Distrital de Planeacidn,
el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, ICAHN, y el Ministerio de Cultura.

Respecto de la Esquina Redonda, que es un espacio concebido como un Co-laboratorio de
Creacion y Memoria abierto para toda la ciudad, en el 2020 se avanzd en la construccidn del guion
curatorial a través del convenio suscrito con el Instituto Distrital de Patrimonio Cultura, IDPC, -
Museo de Bogota y el Ministerio de Cultura a través del Museo Nacional.
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En la linea de participacién y gestidn social se realizaron tres encuentros al cierre del 31 de
diciembre de 2020: La Mesa de Apoyo Interinstitucional de la Resignificacion del Centro, a partir
del Proyecto Bronx Distrito Creativo, liderada por la FUGA, como instancia de consulta,
socializacion y articulacion, que busca aunar esfuerzos entre las entidades involucradas. También
se surtieron reuniones con los Consejos Locales de Arte, Cultura y Patrimonio de los Martires,
Candelaria y Santa Fe; y finalmente, el Proyecto Bronx Distrito Creativo y el Proyecto de Esquina
Redonda también se expusieron a los Gobernadores de los Pueblos Indigenas y a los miembros
de la Asociacién Monari Palenque, generando de esta manera acercamientos con los diferentes
grupos poblacionales que permitan articular acciones en el marco del proyecto BDC.

De igual manera, se lanzé la Encuesta BDC con el objetivo de levantar informacion que genere
insumos para la definicién de areas vy tarifas diferenciales en el proyecto. Por un lado, para
aquellos que ya han participado de las actividades iniciales del proyecto, se quiere conocer el
estado actual de su negocio, el efecto que ha tenido la pandemia en su actividad productiva, y
sus necesidades en términos de espacio de trabajo. Y, por otro lado, se pretende identificar
nuevos empresarios y emprendedores culturales y creativos interesados en ser parte del BDCy
conocer el desarrollo de sus actividades. La encuesta estara habilitada durante la vigencia 2021,
esto con el fin de llegar a mas interesados.

De manera complementaria a los proyectos ya descritos, la Subdireccidén cuenta con un frente de
trabajo transversal a todas sus actividades, el cual tiene como propdsito generar un didlogo entre
la entidad y las comunidades culturales y creativas del centro de Bogotd para que la FUGA recoja
las necesidades y atienda los llamados de los actores divulgando las acciones y los proyectos de
la entidad para su conocimiento y participacion.

| e[

Reallz,ar 1 apuntalamiento al Bien de 03 0,3 100%
Interés Cultural La Flauta
Elaborar el 100% los estudios y disefios
de reforzamiento  estructural vy
Desarrollo del Bronx | adecuacién de los Bienes de Interés 9% 9% 100%
7674 Distrito Creativoen | cyltural y del espacio publico
Bogota denominado la Milla
Ejecutar el 100% de las obras de
reforzamiento estructural y adecuacion o
de Bienes de Interés Cultural y de 0,10 0,10 100%
intervencion del Espacio Publico
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Ejecutar 48 actividades de apropiacion
del espacio por parte de la comunidad
asi  como las actividades de
comunicacién para difundir la agenda
de las actividades de apropiacion

100%

Realizar 10 encuentros en el marco de
una metodologia de construccidn
colectiva sobre el rol del proyecto Bronx
Distrito Creativo como instrumento de
desarrollo econdémico local y de
inclusion social del centro de Bogota

100%

Estructurar 1 modelo de colaboracién
publico-privada

0,10

0,10

100%

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7674 — diciembre 2020
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2.2. SUBDIRECCION ARTISTICA Y CULTURAL

La Subdireccién Artistica y Cultural, SAC, lidera en la entidad el desarrollo, fomento y circulacién
de las practicas artisticas y culturales, mediante una oferta que incluye (en el marco de su
misionalidad) produccién y programacion artistica, cultural y editorial en los escenarios y
equipamientos propios o por fuera de ellos; desarrollo de convocatorias del Programa Distrital de
Estimulos, PDE; formacién informal y formacién de publicos; manejo de la Coleccidon de arte de la
FUGA y adecuacidon, mantenimiento, mejora y operacién del equipamiento cultural a su cargo
(Auditorio, Muelle, y salas de exhibicion y formacidn).

Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos

Durante los primeros meses de 2020, la SAC continud desarrollando su gestién en el marco del
Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, contando para ello con recursos
provenientes de tres proyectos de inversion:

1115 — Fomento de las artes y la cultura, con el propdsito de apoyar iniciativas culturales
mediante un portafolio de convocatorias de estimulos y otras estrategias de fomento.

1162 — Fortalecimiento del equipamiento cultural para la adecuaciéon y mejora del equipamiento
misional.

1164 — Intervencién cultural para la transformacién del centro, para propiciar la realizaciéon de
actividades culturales, recreativas y deportivas, articuladas con grupos poblacionales o
territorios.

Las acciones que se realizaron en cada uno de estos proyectos durante el periodo enero — mayo
de 2020, fueron las siguientes:

2.2.1. Proyecto 1115 - Fomento para las Artes y la Cultura

En el marco del Programa Distrital de Estimulos, la FUGA pretendié fortalecer los procesos,
proyectos e iniciativas desarrolladas por los agentes del sector y de la ciudadania en general,
mediante la entrega de recursos publicos que permitieran a los artistas, investigadores y
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creadores desarrollar sus talentos, otorgados a través del acceso a convocatorias abiertas al
sector artistico y cultural y a la ciudadania en toda su diversidad. Asi mismo, buscé promover la
visibilizaciéon de artistas emergentes de diferentes disciplinas artisticas como teatro, musica,
danza, artes plasticas e industrias creativas, facilitando un espacio para la creacién, circulacién y
difusion de sus trabajos.

Para dar cierre al anterior plan de desarrollo se seleccionaron 18 jurados que apoyaron los
procesos de seleccion que se desarrollaron el resto del afio. Los jurados seleccionados estuvieron
asociados a 6 convocatorias: Beca Pefia de Mujeres; Beca Publicacidon Autoeditada; Beca Plastica
Sonora; Beca Curaduria Histérica, Beca Gestidn y Visibilizacidn del sector creativo y cultural del
Centro de Bogotd y Beca Crdnicas del Centro, que significaron 4 estimulos adicionales otorgados
frente a los 14 programados para 2020.

N° Nombre del Proyecto de Meta Provecto Programacion | Cumplimiento %
inversion v 2020 diciembre 2020 | Avance
Fomento para las artes v |a Apoyar 570 iniciativas culturales
1115 P y a través de estimulos y otras 14 18 129%
cultura .
estrategias de fomento.

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 1115 — diciembre 2020

2.2.2. Proyecto 1162 — Fortalecimiento del Equipamiento Cultural Para La
Adecuacion y Mejora Del Equipamiento Misional

El objetivo de este proyecto consistid en dotar, adecuar, mantener y/o reforzar la infraestructura
misional de la entidad, para asi cumplir con uno de sus objetivos estructurales: preservar las
instalaciones fisicas de la entidad mediante su dotacién, adecuacién y mantenimiento, para
acoger y servir a los grupos de valor.

Durante las vigencias anteriores se llevaron a cabo 2 fases del reforzamiento estructural del
Auditorio de la Entidad con recursos provenientes de la Ley del Espectaculo Publico, LEP; por lo
cual, con el contrato de obra respaldado por estos recursos aprobados durante el 2019, se
iniciaron en 2020 las actividades de desmontes de elementos que interferirian con el
reforzamiento estructural y el acondicionamiento acustico del Auditorio. Se adelantaron
demoliciones de pisos, muros, panetes y todos los elementos estructurales y no estructurales con
el fin de liberar las columnas y elementos muebles de todo el desmonte de la silleteria existente
y ductos de aires acondicionados que ya no se encontraban en funcionamiento por obsolescencia
y que serian reemplazados. Se hicieron los levantamientos detallados del estado de los elementos
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estructurales y su localizacién luego de la escarificacién de algunos elementos con el fin de cotejar
contra los disefios del proyecto y asi garantizar la correcta implementacion y ajustes de estos. Se
avanzo también en la suspensidn de las redes eléctricas e hidrdulicas existentes, con el fin de
desmontarlas ya que serdn actualizadas dentro del alcance del proyecto.

Con relacidn a las obras, durante el primer semestre de la vigencia, se realizo la contratacién del
personal necesario para la operacion del equipamiento en los componentes técnicos de los
escenarios y de la obra de infraestructura, y se avanzo en la gestion de una adicién y prérroga al
contrato inicial de interventoria, Consorcio NVP, para asegurar el correcto desarrollo de las
actividades y el seguimiento técnico que requieren.

Con el propésito de ajustar el alcance de la fase 3 del proyecto radicado en marzo de 2020, en
mayo se envio oficio a la SCRD con dicha solicitud motivada teniendo en cuenta las implicaciones
de la coyuntura generada por el COVID-19, lo que implicé la necesidad de evaluar nuevamente el
alcance del proyecto en cuanto a la posibilidad de ejecucidn de recursos durante el afio 2020. Asi,
se priorizaron para 2020 las actividades dirigidas a la terminacién del espacio fisico, quedando
para 2021 la dotacién tecnoldgica. Se surtieron otros procesos relacionados con la red eléctrica
de los espacios, en particular El Muelle; se adquirieron equipos de fotografia y de sonido y se
contrato el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos técnicos.

Adicionalmente, se identifico la necesidad de priorizar la gestiéon de la Coleccion FUGA como parte
de los bienes muebles de la entidad para lo cual se contraté el recurso humano para su
catalogacién y se destinaron recursos para continuar con este proceso en el nuevo proyecto de
inversion.

Nombre del Proyecto Programacion | Cumplimiento %

N de inversion Meta Proyecto 2020 diciembre 2020 | Avance

1162 qutaIeFlmlentQ .dE| Mejorar 1 equipamiento misional 0,09 0,01 11%
equipamiento misional

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 1162 — diciembre 2020

2.2.3. Proyecto 1164 - Intervencion Cultural Para La Transformacion Del
Centro

Este proyecto estaba orientado al desarrollo, fomento y promocién de las diversas practicas
artisticas y culturales en el centro de la ciudad, que incluye escenarios de la FUGA, asi como otros
escenarios que permiten la circulacidn de sus actividades a espacios abiertos al publico y alternos

Pagina 24 de 56 »
QFP EL
Colle bON 3 - 16 .
q‘g -~ Tebbdenc: +5701] 43704 10 N
iy r ndsrmmaciin; Linea 195 ' |
v E warm fuga. g shos |
\\-..._ Dficing Yirtus! de Correspondencis: stencionaloid sdaneiifuga qov.oo M ,.rl
bpachken Yirtuel o Cusdadanee: videoilemadas por Google maet al aniernor correo L A




BOGOT/\

Fundation Gilberio
Alzate Mvendafio

a los de la entidad como plazas, parques y calles. A su vez, a través de este proyecto se desarrolld
el programa de clubes y talleres, incentivando actividades dirigidas a la formacidn artistica y de
publicos, la circulacién de los discursos del arte, el acercamiento del publico a los lenguajes y
practicas disciplinares e interdisciplinares del arte y la cultura. Por ultimo, se desarrollaron las
acciones de Urbanismos Tdcticos con las cuales se hacen intervenciones disruptivas en espacio
publico que generan una nueva relaciéon de las personas con el espacio.

Dentro de este proyecto también se realizaron actividades que beneficiaron a diferentes grupos
poblacionales y etarios con el objetivo de disminuir prejuicios y representaciones negativas entre
los mismos; asi mismo, articular la oferta artistica y cultural con los procesos de desarrollo del
centro para contribuir a su posicionamiento como un nodo cultural.

En 2020 se realizaron 45 actividades artisticas, musicales y de cultura ciudadana, en donde se
destacan las realizadas en el marco del Festival Centro y otras de caracter presencial, que
convocaron a 14.916 personas. En adicidn, se realizaron actividades de caracter digital, como
respuesta a la emergencia sanitaria generada por el COVID-19, con un alcance de 308.188
interacciones, entre las que se destacan las estrategias #VentanaalCentro, divulgacion e
interaccion digital para el libro Mares e Islas, #TiempoDeCrear, #JoyasdelCentro y Visita Guiada
Bronx Virtual. También cabe destacar la estrategia Asomate a la Ventana, nueva iniciativa en
tiempos de aislamiento que lleva agrupaciones culturales a diferentes barrios de la Ciudad.
Gracias a esta estrategia se presentaron grupos de danza tradicional, contemporanea, circo y
musica del Pacifico.

Se realizaron tres exposiciones de la Coleccion FUGA en alianza con Bibliored, que se presentaron
en la Biblioteca Julio Mario Santo Domingo y la Biblioteca La Marichuela y dos exposiciones en la
FUGA: Exposicién Empireo y Exposicién Intenciones del Silencio.

Como es tradicional, a finales de enero de 2020 se llevd a cabo la undécima version del Festival
Centro, que cada afio abre el conjunto de grandes festivales de la ciudad. Conservando el
eclecticismo que lo caracteriza, su programaciéon incluyd la participacion de seis artistas y
agrupaciones internacionales y siete nacionales y locales de diversas corrientes y estilos
musicales, para el deleite y disfrute de publicos de todas las edades y gustos, desarrollando
también una serie de actividades académicas y conversatorios para fortalecer el conocimiento, la
formacién de publicos y los saldos pedagdgicos del Festival.
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o . .. Programacion | Cumplimiento %
N Nombre del Proyecto de inversion Meta Proyecto 2020 diciembre 2020 | Avance
1164 Interven_cllon cultural parala , Realizar 2.083 actividades 0 42 105%
transformacion del centro de Bogota culturales

Establecer 14 articulaciones
con otros agentes y sectores 1 1 100%
de desarrollo del centro

Intervencidn cultural parala

1164 L. .
transformacion del centro de Bogota

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 1164 — diciembre 2020

Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para la Bogota del Siglo XXI

Con el cambio de administracion, a partir del Plan de Gobierno “Undamonos por Bogota” y debido
a la pandemia ocasionada por el COVID-19, desde la SAC se acompafid la participacién activa de
la FUGA en la construccion y aprobacion del Plan Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogotd del Siglo XXI. Como resultado, durante el presente cuatrienio la SAC adelanta dos
proyectos de inversion:

7682 — Desarrollo y fomento de las practicas artisticas y culturales para dinamizar el centro de
Bogota, con el objetivo de brindar espacios para el desarrollo y disfrute de las practicas artisticas
y culturales que contribuyan a disminuir las barreras culturales, fisicas y econémicas para el
acceso a la expresion artistica y cultural.

7724 — Mejoramiento y conservacion de la infraestructura cultural publica para el disfrute del
centro de Bogota, con el animo de garantizar adecuadas condiciones fisicas, técnicas y operativas
del equipamiento cultural, bienes muebles e inmuebles, para el éptimo desarrollo de las
actividades misionales de la entidad.

A continuacidn, se describe brevemente la gestidn realizada durante 2020, en el marco de la
ejecucion de estos proyectos de inversion:

2.2.4. Proyecto 7682 - Desarrollo y fomento a las practicas artisticas y
culturales para dinamizar el centro de Bogota

En 2020 se continud con la labor iniciada en 2019 de atencién, conservacién y manejo de la
coleccidn de arte FUGA, a cargo de la asesora lider de Artes Plasticas y Visuales de la SAC y un

equipo conformado por un conservador, una musedloga y un fotégrafo, que durante el dltimo
L ]
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trimestre del ano disefiaron planes de trabajo con la coleccién de arte que incluyen tareas de
diagndstico, actualizacién del inventario, priorizacién de obras que requieren atencion,
levantamiento documental, disefio de estrategias de formacion, investigacion, divulgacion y el
disefio de una estrategia para el manejo de la coleccion.

En el marco del Programa Distrital de Estimulos, desde la SAC se presentdé un portafolio
compuesto por 16 convocatorias (incluyendo dos sectoriales) que contaron con la participacion
de 960 proponentes; se entregaron 167 estimulos a ganadores y 24 a jurados, y se beneficiaron
143 creadores, artistas y agrupaciones en su gran mayoria del centro de Bogotd. Todas las
propuestas recibieron no solo un estimulo econdmico, sino que, ademas, contaron con acciones
pertinentes para su visibilizacion y circulacion.

Con la llegada de la pandemia y el confinamiento fue necesario replantear las convocatorias.
Cuatro convocatorias fueron canceladas o aplazadas, algunas fueron modificadas y, con el fin de
beneficiar al ciudadano creador, se abrieron tres nuevas convocatorias y una categoria adicional
en la convocatoria de Artes Vivas y Musicales.

En el segundo semestre, la SAC presentd un portafolio que tuvo un enfoque territorial y
poblacional mas evidente, con la finalidad de estimular la creatividad ciudadana y apoyar la
circulacion de actividades artisticas y culturales de los habitantes del centro de la ciudad. Los
premios Sala Rec Centro, Somos Centro Diversoy Somos Centro Creativo contaron con una amplia
gama de participantes en género, grupos etarios, poblacionales y étnicos, a través del uso de las
tecnologias disponibles, inspirados en sus habilidades artisticas y creativas, usos y costumbres, y
en el centro de la ciudad.

Al igual que todas las entidades del sector, y bajo la coordinacion de la Secretaria de Cultura, la
SAC aportd recursos a las dos convocatorias sectoriales que se abrieron a mediados de afio, con
la finalidad de dinamizar los procesos culturales, artisticos y patrimoniales que se desarrollan en
los territorios, a través de proyectos que incentivaran el trabajo colaborativo y en red de artistas,
organizaciones y agentes del sector en las localidades, y la activacién de los espacios del sector,
con el apoyo de las nuevas tecnologias.

Para esta vigencia, las convocatorias de la FUGA tuvieron un especial interés en los agentes del
centro de la ciudad toda vez que se conciben en concordancia con la misionalidad de la entidad;
sin embargo, y dada la coyuntura del COVID-19, se amplid el enfoque a nivel distrital para
favorecer a la mayor cantidad de participantes. De otra parte, aunque el cumplimiento de la meta
no se vio afectado, la principal dificultad durante la vigencia 2020 fue la declaratoria de
emergencia sanitaria y el inicio del confinamiento preventivo, lo cual impidié la realizacién de
eventos masivos después de mediados del mes de marzo por lo cual se tuvo que reformular el
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portafolio de estimulos y aplazar las fechas de cierre de los procesos de convocatoria. Como
respuesta a esta situacion se disefié una estrategia de difusion tanto del nuevo calendario como
de las propuestas ganadoras mediante acciones digitales para seguir respondiendo a las
necesidades de la poblacién previamente identificadas.

Al finalizar la vigencia 2020, se adelantaron las labores de preproduccién del Festival Centro como
avance de gestion para la siguiente vigencia. Esta actividad incluye los tiempos de planeacién y
preproduccidon necesarios, la contratacion de un lider del proyecto, quien aporté desde su amplia
experiencia y conocimiento del sector en la estructuracion de la edicion 2021 como estrategia
gue aporte a la consecucion de la meta de ciudad. Adicionalmente, se avanzo en la formulacion
de un cronograma, la proyeccidon de un equipo de trabajo para la produccién del Festival, la
definicion de una estrategia de divulgaciény la creacién de una convocatoria para la participacion
de bandas distritales. En el marco del contrato mencionado se elabord la primera propuesta
curatorial del evento, definiendo las lineas a abordar y la relacién con la historia del mismo, el
enfoque poblacional y artistico.

Como parte del proceso de atencion integral a los eslabones de creacidn, gestion y circulacién
artistica y cultural se procedié a la publicacién digital de dos libros de artes plasticas y visuales:
Tapizar el paisaje de Rosario Lopez; Luis Ospina: El corolario es inevitable, 1970-2019 de Guillermo
Vanegas; se dejo listo para su lanzamiento la publicacion Al mismo tiempo: historias paralelas del
videoarte en Colombia de VV. AA., y se avanzé en la edicidn de los catalogos Il Salén de Arte Joven
y V Bienal de Artes Plasticas y Visuales.

El afio 2020 significé para la entidad la decisidn de migrar sus publicaciones a soporte electrdnico,
debido a factores como la urgencia de ofrecer acceso universal y disponibilidad inmediata, ya que
las publicaciones de la entidad podran ser vistas y apreciadas desde cualquier lugar del mundo y
estar a disposicién de cualquier ciudadano; el compromiso ecoldgico y ambiental, principio
fundamental de nuestro actual Plan Distrital de Desarrollo; y el aprovechamiento de nuevas
funcionalidades, pues las publicaciones digitales incorporan todas las ventajas de un archivo
electrénico, lo que permite la interaccién en tiempo real del lector con el contenido editorial o
con la pauta, y genera estadisticas importantes en lecturabilidad.

Con el propdsito de fortalecer los procesos de divulgacidn cultural, se desarrollé una estrategia
editorial para la entidad cuya labor se centré en la estructuracién de nuevos contenidos e
identificacién, organizacién y catalogacidn de las publicaciones ya existentes para promover la
transferencia de conocimiento. Se optimizd y completd el espacio en la pagina web a través del
cual se puede acceder a un catdlogo de 64 publicaciones de la FUGA.
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Con el fin de circular creaciones artisticas, facilitar el acceso a las practicas artisticas y promover
la practica artistica desde la vida cotidiana, la FUGA promovié la realizaciéon de 129 actividades
artisticas que permitieron que 1.681 ciudadanos y ciudadanas accedieran de forma presencial, y
235.401 accedieran de forma virtual, para un total de 259.551 beneficiarios registrados. En el
desarrollo de estas actividades se ejecutaron acciones presenciales de pequeno formato vy
virtuales, las cuales constituyen una estrategia como frente a las restricciones para la realizacion
de eventos con aglomeraciones de publicos. Mediante intervenciones culturales de caracter
presencial tendientes a dinamizar el centro de la Bogota se destacan: Asémate a la Ventana, una
iniciativa para llevar oferta a la ciudadania en sus lugares de residencia o trabajo; las muestras
presenciales de ganadores de pasantias y becas de artes plasticas y visuales de la FUGA,; la accién
formativa con vendedores de la Plaza Samper Mendoza y Arte Circuito; y la estrategia La Navidad
presente en los barrios de Bogota.

Adicionalmente, se desarrollaron contenidos digitales producto de la estrategia de virtualizacion
de la oferta artistica donde se incluyeron productos de ganadores de estimulos del portafolio de
la entidad y contenidos disenados especificamente para estos canales o poblacion participante,
los cuales hicieron parte de la programacion de la entidad. Entre estos se destacan la muestra de
ganadores de Becas y Pasantias de la FUGA, Podcast de homenajes y contenidos del Centro, el
concierto de cierre del Seminario FUGA 50 afios y la produccion de los contenidos a ser
transmitidos por Canal Capital. En estos eventos los asistentes son contabilizados como
interacciones con los contenidos una vez publicados en las diferentes plataformas donde circulan
los mismos y segun los reportes que estas plataformas arrojan al momento del seguimiento.

De otro lado, desde el inicio de la pandemia, en El Muelle se programaron y grabaron eventos y
actividades artisticas sin publico, que posteriormente fueron circuladas a través de medios
digitales y audiovisuales, como la grabacidn de 22 propuestas ganadoras de las convocatorias de
circulacién de artes vivas y musicales y la beca Peila de Mujeres. Este mismo escenario sirvid
durante el mes de diciembre para la transmisidn, via streaming, del cierre del Festival de Hip Hop
de La Candelaria a través de emisoras locales y especializadas en la materia.

La Subdirecciéon también presentd un conjunto de ocho pddcast relacionados con las historias de
los 50 afios de la FUGA, con contenidos artisticos que se encuentran actualmente en circulacidn,
con el objetivo de visibilizar algunos de los procesos mas destacados del sector y las diversas
corrientes del pensamiento. Lo anterior incluye los homenajes a los maestros Tino Fernandez y
Santiago Garcia, la recopilacion de la historia del Festival Centro, la exaltaciéon del rol de las
mujeres en el desarrollo de la cultura y el arte en Bogota y en el pais, y la FUGA como espacio de
irreverencia en el marco del desarrollo y apoyo a las corrientes artisticas de vanguardia.
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Se llevaron a cabo acciones bajo la modalidad de articulaciéon o alianzas con otras entidades y
organizaciones como el Festival Fugate al Centro, Barcu, la Feria del Millon y también se
desarrollaron bajo el modelo de alianza, en las localidades del centro, y como parte de una
estrategia sectorial, 9 eventos bajo el nombre “Navidad presente en los barrios de Bogota”.

Desde la SAC, en 2020 se reorientd la linea de formacion artistica informal para que en el marco
del actual PDD desarrollara cuatro estrategias: Centro Creativo, Seminarios FUGA, Escuela de
Mediacion y FUGA Escolar. Las dos primeras iniciaron su desarrollo en el segundo semestre de
2020y se espera implementar las dos restantes a partir del segundo trimestre del 2021.

Centro Creativo se enfoca en procesos de creacion orientados a poblaciones especificas del
Centro de Bogota, que mas alld de ensenar técnicas o disciplinas llevan a las personas a construir
narrativas sobre su existencia, vivencias, suefios y esperanzas, a partir de expresiones artisticas y,
en ocasiones, apoyados en medios tecnoldgicos.

Como resultado, en convenio con la Fundacion Marcato, se desarrollaron entre otras actividades
de formacion, diez talleres de creacién que beneficiaron a nifios, nifias y adolescentes de los
barrios La Favorita y El Voto Nacional de la localidad de Los Martires; adultos mayores de los
centros Mi Refugio de la localidad de Los Martires y Centro Dia Afios Dorados que atiende
poblacién de las localidades de Santa Fe y La Candelaria; habitantes de calle de las tres localidades
y personas con alguna discapacidad con el apoyo de la Secretaria de Integracion Social, de manera
virtual. En total, en este convenio participaron, bajo las modalidades virtual y presencial, 1.808
personas.

Asimismo, en alianza con la Cdmara de Comercio de Bogota se lanzaron los Talleres de
Cualificacién, dirigidos a artistas emergentes para insertarlos en circuitos profesionales. Durante
el mes de diciembre y hasta el mes de enero de 2021, estara abierta la convocatoria para formar
durante tres meses a estudiantes, creadores y artistas empiricos emergentes de las tres
localidades del centro, a través del Programa ArtBo Tutor. El propdsito es fortalecerlos como
artistas a través de un programa académico ajustado a sus necesidades, en aras de impulsar la
cualificacidn en las artes plasticas y visuales, a través del desarrollo de la investigacion, la creacion,
el portafolio, la presentacién de proyectos y la comprensidon del mercado del arte.

Por otra parte, durante los dias 25 y 26 de noviembre se llevé a cabo el Seminario FUGA 50 Afios,
un evento académico pensado para el conocimiento y la formacién de publicos, con el fin de
contextualizar la gestidn del centro de Bogotd con perspectivas académicas y experiencias de
otras ciudades, lo que permitié a la entidad fortalecerse como referente y piedra angular de la
revitalizacion del centro. Se desarrollaron diez actividades académicas en las que participaron
reconocidos expertos locales, nacionales e internacionales, alcanzando 3.550 visualizaciones
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Finalmente, en conjunto con la Subdireccion para la Gestidon del Centro, el pasado mes de
diciembre se llevd a cabo el programa “Fuga Navidena Llega a los Barrios”, que inicid con la Noche
de Velitas en el Bronx y llevé programacion artistica a las ocho UPZ de las localidades de Los
Martires, Santa Fe y La Candelaria, para lo cual fueron contratados y programados doce artistas
y agrupaciones del centro de Bogota y se presentaron los nifios y nifias de los pagadiarios e
inquilinatos del centro beneficiarios de los procesos artisticos formativos de la SAC, en la linea

artistica musical.

Realizar 4  festivales como
escenario  musical para el
fortalecimiento de Bogotd como
ciudad creativa de la musica

0,5

0,5

100%

Desarrollar 4 programas de
formacioén artistica

0,5

0,5

100%

Desarrollo y Fomento a las

7682 practicas artisticas y

desarrollar 4 programas de
formacién de publicos

0,5

0,5

100%

culturales para dinamizar el
centro de Bogota

Realizar 1642 actividades artisticas
y culturales para dinamizar el
centro de Bogotd, generar
encuentro y reconocimiento de las
poblaciones y territorios que lo
componen

97

96

98,97%

Realizar 100 actividades producto
de las articulaciones con agentes
culturales, organizaciones de base
local e infraestructuras culturales
del centro de la ciudad

32

31

96,88%
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Desarrollar una estrategia editorial
de publicaciones y contenidos,
fisicos y digitales, que puedan ser
distribuidos, divulgados y
circulados mediante el uso de la
tecnologia, las comunicaciones y 2 1,9 95,00%
las nuevas herramientas digitales
para fortalecer la participacion de
las comunidades y para vincular
Desarrolloy Fomento a las | "edes de conocimiento con actores

practicas artisticas y del centro
7682 . i .
culturales para dinamizar el |Entregar 1200 estimulos para
centro de Bogota fortalecer a los agentes del sector
g , & 167 167 100%
asi como los procesos culturales y
artisticos.

Realizar el 100% de acciones para
el fortalecimiento de los estimulos
apoyos concertados y alianzas
estratégicas para dinamizar la 0% 0% N.A.
estrategia sectorial dirigida a
fomentar los procesos culturales,
artisticos, patrimoniales.

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7682 — diciembre 2020

2.2.5. Proyecto 7724 — Mejoramiento y Conservacion de La Infraestructura
Cultural Publica Para el Disfrute del Centro de Bogota

A través de este proyecto se pretende preservar la infraestructura misional (Auditorio, El Muelle,
Biblioteca, salas de exposicion) a cargo de la FUGA. El componente que aporta directamente a la
meta de Plan de Desarrollo corresponde a las obras de dotacién, adecuacion y reforzamiento
estructural del equipamiento misional. Asi, se retomaron las actividades relacionadas con las
obras de reforzamiento estructural del Auditorio de la entidad después de la cuarentena
generada por las restricciones impuestas al sector de la construccién. Durante este periodo se
realizaron acciones de cimentacidon y reforzamiento estructural como: perforaciones para
anclajes, abujardado de columnas y escarificacidon de vigas, y se adelantaron actividades de
armado de hierros y vaciado de concreto para elementos estructurales como vigas, columnas y
pantallas.
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De forma paralela se adelantaron actividades de demoliciéon de elementos arquitectdnicos y
estructurales como: placas de piso y muros. Adicionalmente, se dio inicio al lijado y pintado de la
carpinteria de madera; se ejecutd lo concerniente a la fabricacién, suministro e instalacién de la
estructura metdlica sobre el pértico de entrada y la escalera de acceso al segundo nivel desde el
foyer del auditorio. En la Ultima etapa del afio se continué con las actividades de reforzamiento
estructural y se iniciaron las actividades sobre la cubierta del auditorio: demolicion del mortero
de cubierta y retiro del manto impermeabilizante existente; colocacién del mortero
impermeabilizado nuevo y el nuevo manto impermeable. Para llevar a cabo estas intervenciones
en el edificio se llevd a cabo la contrataciéon del profesional encargado del seguimiento a la obra
y se suscribio el contrato de la interventoria.

En adicién a lo anterior, cabe resaltar que, en beneficio de los bienes inmuebles y muebles, se
surtieron las contrataciones de proveedores de bienes y servicios requeridos para dar
cumplimiento al plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura misional y
de equipos.

Cabe senalar que iniciando el segundo semestre de 2020 fue necesario proceder con la
modificacion No. 1 al contrato de obra y la modificacion No. 2 al contrato de interventoria (que
ya habia sido modificado previamente durante el primer trimestre de 2020), con el fin de ampliar
el plazo de ejecucion de obras en 11 semanas, con base en una evaluacion de tiempos de demoras
en permisos, implementacién de protocolos de bioseguridad en el marco de la emergencia
sanitaria por la COVID-19 y otros tiempos adicionales requeridos para las actividades de
reforzamiento y asociadas; asi como las acciones de instalaciones eléctricas y acondicionamiento
acustico.

Si bien la FUGA contaba con disefios para las actividades contratadas, debido a la naturaleza de
estas, muchos elementos fisicos de la infraestructura por intervenir no estaban debidamente
documentados en estos disefios, razon por la cual se debieron realizar ajustes sobre la ejecucién
de la obra. Esto llevd a estudiar tiempos adicionales para ejecutar las actividades de
reforzamiento, complementarias y de acondicionamiento acustico.

Con corte a 31 de diciembre de 2020, la ejecucidn de las obras contratadas presenté un avance
de 47 % cuando la reprogramacioén de actividades que soportaron la modificacion 1 proyectaba
un avance de 67 %, quedando pendiente para el mes de enero de 2021 la terminacién de las
instalaciones eléctricas, acabados acusticos y acabados generales.
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Elaborar y ejecutar 1 Plan de
Mejoramiento y Conservacion | Mantenimiento y operacion del
de la infraestructura cultural | equipamiento cultural incluidos los
7724 2! ) quip: ) 708 0,09 0,08 88,89%
publica para el disfrute del | espacios y los equipos técnicos
centro de Bogota requeridos para el desarrollo de la
actividad misional de la entidad
Construir 1 Politica Curatorial para
el manejo, conservacion, avaluo,
. . ., ) ’ .. 0,15 0,15 100%
Mejoramiento y Conservacion | museografia y gestion de la
7724 de la infraestructura cultural | Coleccién de arte FUGA
publica paradeI:isfru'fe del [Realizar el 100% de las obras de
centro de Bogota dotacién adecuacién o
. : v/ 17% 7,99% 47,00%
reforzamiento de la infraestructura
cultural.
Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7724 — diciembre 2020
L ]
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2.3. SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA

La Subdireccién de Gestidn Corporativa se encarga de dar soporte a la misionalidad de la FUGA,
através de la planeacion, las politicas y los lineamientos institucionales en materia administrativa,
para propender por que los objetivos de la entidad se puedan realizar de manera eficiente,
efectiva y eficaz.

Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos

Durante los primeros meses de 2020, la Subdireccion desarrolld su gestion en el marco de este
Plan Distrital de Desarrollo, contando para ello con recursos provenientes de dos proyectos de
inversion:

475 - Fortalecimiento institucional.

7032 - Dotacidn, adecuacién y mantenimiento de la infraestructura fisica, técnica e informatica.

Las acciones que se realizaron en cada uno de estos proyectos durante el periodo enero — mayo
de 2020, fueron las siguientes:

2.3.1. Proyecto 475 — Fortalecimiento Institucional

A través de este proyecto de inversion se realiza el proceso de planeacién vinculando los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, el seguimiento a los
indicadores de la plataforma estratégica y de sus procesos; asi como la implementacion e
integracion de los sistemas de gestion de la Entidad para el eficiente desarrollo de la gestion
institucional, la sostenibilidad y mejora continua del Sistema Integrado de Gestion.

En particular, la ejecucidon en 2020 se centré en 4 fases: 1. Alistamiento, relacionado con la
incorporacion en la adecuacién institucional del MIPG, sustentado en la revisidon y validacion del
Acto Administrativo del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, y en el Informe vy
Certificado de Presentacion del reporte del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion -
FURAG. 2. Direccionamiento, en la cual se formulé el Plan del MIPG, que fue aprobado en Comité
de Direccidn el 30 de marzo de 2020. 3. Implementacién, mediante el Plan del MIPG en donde se
avanzo en la implementacion de 11 politicas, de las 17 registradas en el Modelo, a saber:
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Gestion Estratégica del Talento Humano.

Integridad.

Control Interno.

Planeacion Institucional.

Fortalecimiento Institucional y simplificacion de procesos.
Gobierno digital.

Seguridad digital.

Defensa Juridica.

W O NV hEWDN R

Servicio al Ciudadano.
10. Participacion Ciudadana.
11. Gestion Documental.

La ejecucion de estas politicas incluyd 12 productos relacionados con gestiones como la
actualizacion y aprobacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con los
lineamientos de la politica de Talento Humano; la programacion del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano; la aprobacion del procedimiento para la actualizacion del Link de
Transparencia y de Acceso a la Informacién Publica; el seguimiento realizado por los gerentes
publicos y lideres de proceso a la Planeacion Institucional a cargo; el seguimiento y evaluacion de
sentencias y conciliaciones, visibilizado en los estados contables; la aprobacién del Plan de Accidn
de la Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico; asi como la aprobacién del Sistema Integrado
de Conservacién, entre otras.

Por ultimo, en la fase 4. Monitoreo, que estd asociada a la observacién oportuna del
cumplimiento al Plan del MIPG en articulacién con el SIG, se adelantaron dos monitoreos
programados por la segunda linea de defensa, el primero a marzo y el segundo a mayo 2020,
realizados oportunamente. Al cierre del proyecto se identificaron retos que requieren
continuidad en la gestidon para fortalecer la eficiencia de las Politicas de Talento Humano,
Integridad, Gestion del Conocimiento y la Innovacidn, Atencién al Ciudadano, Gobierno Digital y
Sistema de Control Interno con el fin también, de sostener a través del tiempo las acciones
implementadas. Por lo tanto, estas lineas de accién fueron integradas al nuevo PDD Un nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogotad del Siglo XXI.
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N° Nombre del Proyecto Meta Provecto Programacion | Cumplimiento %
de inversion v 2020 diciembre 2020 | Avance
Implementar a un 100% la
sostenibilidad del Sistema 100% 100% 100%
Integrado de Gestion en la entidad.
Implementar a un 100% la
475 Fortalecimiento sostenibilidad del Sistema 100% 100% 100%
institucional Integrado de Gestidn en la entidad
Desarrollar el 100% de actividades
de . mfcervencnon_ para el 100% 100% 100%
mejoramiento de la infraestructura
administrativa

Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 475 — diciembre 2020

2.3.2. Proyecto 7032 - Dotacidon, adecuacion y mantenimiento de |la
infraestructura fisica, técnica e informatica

A través de este proyecto de inversion se desarrollan actividades orientadas para tal fin, en pro
de la efectividad de la gestion administrativa de la entidad y en beneficio de la ciudadania, como
usuarios de los bienes y servicios.

Se destacan acciones clave adelantadas en el primer semestre 2020, como la definicidén del Plan
Estratégico en Tecnologias de Informacién y Comunicaciones - PETIC; el proceso de interconexién
y canal exclusivo de internet; el seguimiento y actualizacién del malware; la publicacion del
servicio web para la aplicacién Orfeo, herramienta que tuvo mejoras que aseguraron la adecuada
gestiony atencidn a los usuarios durante el trabajo en casa con ocasion de la pandemia del COVID-
19, asi como una reingenieria al proceso de radicacién del aplicativo. También se fortalecio el
servicio de conectividad via inalambrico, esta integracion de la red inaldmbrica permitié que en
las tres sedes de la FUGA se conservara la configuracién para los usuarios que se trasladan entre
estas, asi logran conectar sus dispositivos como celulares y portatiles sin necesidad de cambiar el
servicio de red.

Se fortalecieron las labores operativas y de apoyo a los procesos administrativos que aportan al
funcionamiento de la entidad, logrando, principalmente, el seguimiento a las condiciones de
salud de los servidores durante el periodo de confinamiento. Con este propdsito se definid y
socializé el protocolo de bioseguridad para mitigar la propagacién del COVID-19 en las
instalaciones de la entidad.
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Con respecto a la infraestructura administrativa y fisica, se logré la optimizaciéon del manejo del
parque automotor, ya que a través del andlisis de costo-beneficio se determind realizar la venta
de los vehiculos propios y contratar a un tercero como proveedor del servicio de transporte, de
acuerdo con las necesidades de la entidad. También se adecud el parqueadero de la FUGA y se
dio en arriendo para la prestacidn de este servicio a la comunidad visitante de la entidad y de La
Candelaria.

Se efectud el mantenimiento adecuado a las sedes de la entidad, que son patrimonio de la ciudad
y se garantizé la debida custodia y conservacion del archivo de la FUGA cumpliendo los estandares
de temperatura, humedad, mantenimiento, fumigacion y saneamiento de la estructura.

Conrelacion al fortalecimiento de las labores operativas y de apoyo a los procesos administrativos
gue aportan al funcionamiento de la entidad, se logrd la adhesion a la plataforma transaccional
SECORP I, lo que permite a la ciudadania consultar en linea la informacion de todos los procesos
contractuales. De la misma manera, se fortalecié la gestion de la comunicacion interna y se
realizaron acciones asociadas a la gestion del cambio para los distintos procesos, administraciéon
de la intranet, difusidon de temas de interés para servidores de la entidad.

Con ocasion de la declaratoria de emergencia causada por la pandemia del COVID-19 se realizo el
seguimiento a las condiciones de salud de los servidores durante todo el periodo de
confinamiento y posteriormente, se llevd a cabo la definiciéon y socializacién del protocolo de
bioseguridad para la entidad.
Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para la Bogota del Siglo XXI

Con el fin de mantener las acciones adelantadas previamente y fortalecer las nuevas propuestas
asociadas al nuevo Plan Distrital de Desarrollo, luego del proceso de armonizacidn presupuestal
esta Subdireccion empezé la implementacién del siguiente proyecto de inversién:

7760 - Modernizacién de la Arquitectura Institucional de la FUGA.

A continuacidn, se describe brevemente la gestidn realizada durante 2020:
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.3. Proyecto 7760 - Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la
FUGA

Este proyecto nace con el propdsito de mejorar la capacidad administrativa frente a las
responsabilidades de orden misional y de apoyo transversal de la entidad, a través de la
modernizacién de infraestructuras: tecnoldgica, fisica y organizacional.

Con ocasioén de la pandemia generada por el COVID-19, el ano 2020 trajo consigo el reto de

organiz

ar y optimizar las actividades para realizar el trabajo desde los hogares de los servidores

de la entidad, para lo cual se dispuso de herramientas para la articulacion del trabajo a distancia.

En este
de este

sentido, el proyecto de inversién fue aliado estratégico en esta labor, ya que la alineacién
gran reto con las metas del proyecto dio como resultado:

Puesta en marcha del piloto denominado “Oficina Cero Papel”, iniciativa que tiene tres
objetivos principales: mitigar impactos negativos en el medio ambiente, reducir costos de
operacion (elementos de oficina, mantenimiento de equipos, servicios publicos) vy
apuntarle a la politica de Gobierno Digital.

Potencializacion de la herramienta Orfeo del sistema de gestion documental:
implementacién del médulo borradores y de la firma electrénica, que también apuntan
directamente a la reduccion de los costos de operacién de la entidad, asi como la
implementacion del doble factor de autenticacion de los usuarios de Orfeo, con el fin de
evitar ataques cibernéticos a través de esta herramienta y fortalecer su seguridad.
Interoperabilidad de la herramienta Orfeo y de la plataforma distrital Bogota te Escucha -
Sistema Distrital de Quejas y Soluciones (SDQS), con el fin de articular la atencidn de las
peticiones de los ciudadanos entre las dos herramientas y evitar reprocesos en la gestion
de las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD).

Modernizacion y actualizacion de la infraestructura tecnolégica de la entidad a través de
la adquisicion de equipos y licencias (computadores portatiles y servidores de ultima
generacion, switches, licencias, plataformas Office y servicios en la nube, entre otros).
Cien por ciento de atencion de casos allegados a la Mesa de Ayuda, garantizando la
prestacion de los servicios tecnoldgicos y de soporte para el trabajo remoto.
Fortalecimiento de los canales de interaccidon como las redes sociales de la entidad, con
un importante aumento en el nimero de seguidores; herramientas que contribuyen al
acercamiento con las comunidades de la ciudad y que, a su vez, permiten el acceso de la
ciudadania a los servicios de la FUGA, a fin de visibilizar a la entidad.

Centralizacidn de la atencidn y gestion de requerimientos ciudadanos a través del correo
electrdnico oficial institucional atencionalciudadano@fuga.gov.co e implementacién del
servicio de correo electrdnico certificado, lo cual ha permitido dar continuidad al servicio
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y a la oportunidad de la atencidn de requerimientos ciudadanos durante la Emergencia
Sanitaria decretada por el Gobierno nacional debido al COVID-19, lo que se ha convertido
en un soporte agil y efectivo del trabajo remoto de cara al servicio ciudadano.

- Analisis y optimizacion de la documentacién de los procesos de la Subdireccién en el
marco del Sistema Integrado de Gestidn Distrital, bajo los lineamientos establecidos en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (SIG-MIPG): se realizd la actualizacidon de
procedimientos, formatos, guias e instructivos ajustdndolos a las necesidades
institucionales.

- Se disefid e implementd el protocolo de bioseguridad de la entidad con ocasién de la
pandemia del COVID-19. Para la puesta en marcha de este plan se realizan
sensibilizaciones, monitoreos de las condiciones de salud de los servidores y su nucleo
familiar, y la compra y entrega de elementos de proteccidn y desinfeccion como medidas
preventivas para evitar la propagacién del virus.

- Realizacién del proceso de vinculacién y desvinculacién de 16 funcionarios con ocasién de
la expedicion, en septiembre de 2020, de las listas de elegibles para proveer 16 empleos
de carrera administrativa, resultantes de la Convocatoria de la CNSC 809 de 2018.

Dotar 75 puestos de trabajo
acorde a estandares determinados 0 0 N.A.
en los estudios y disefios

Efectuar el 90% de las actividades
de mantenimiento, dotacién de
elementos, adecuaciones y apoyo 90% 90% 100%
para la conservacion de la
Infraestructura y bienes.

.Modernizac.ic'm .cle la ImpIem.entar gl ?0% de la Politica 10% 10% 100%
7760 | Arquitectura Institucional de la | de Gobierno Digital.
FUGA Adquirir el 100% de bienes vy
§ervicios relaciona(fio.s con 100% 100% 100%
infraestructura tecnoldgica de la
entidad.

Elaborar 1 estudio para el redisefio
institucional y organizacional y las
respectivas gestiones para buscar 0 0 N.A.
la aprobacién del mismo ante las
instancias competentes.
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Ejecutar el 100% de las actividades
del plan de trabajo para Ia
implementacién de las Politicas de 10% 9,24% 92,40%
Gestion y Desempefio articulado
con el Sistema de Gestién.

Implementar al 100% la estrategia
de comunicaciones que garantice

Modernizacion de la

7760 | Arquitectura Institucional de la . . . 10% 10% 100%
FUGA el posicionamiento de la imagen
institucional de la entidad.
Generar 256 contenidos
audiovisuales para la promocion
del centro, a través de alianzas 70 70 100%

interinstitucionales con medios de
comunicacion de la ciudad.
Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7760 — diciembre 2020
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2.4. OFICINA ASESORA JURIDICA

La Oficina Asesora Juridica, OAJ, es la encargada del asesoramiento juridico y contractual de la
entidad, asi como de la representacion judicial y extrajudicial de la FUGA en sus diversas
actuaciones. En términos generales, esta oficina realiza la formulacién de objetivos, propone a la
Direccidén la adopcién de politicas y estrategias relacionadas con la gestion juridica de la entidad
y hace las recomendaciones que se requieren en materia de politica juridica sectorial y distrital.

Asimismo, es la encargada de ejercer la defensa judicial, extrajudicial o administrativa de la
entidad, representando a la FUGA en los procesos y las acciones que se instauren en su contray
en todos aquellos que esta deba promover como demandante, demandado o como tercero
interviniente o coadyuvante.

LOGROS E IMPACTOS

Durante el periodo de rendicion de cuentas del presente informe, la OAJ tuvo como objetivo
principal la actualizaciéon de sus procesos y procedimientos, la migracién a modelos mas
didacticos y de facil comprension de sus formatos y la implementaciéon de estrategias.

De igual forma, entre la Oficina, las subdirecciones y oficinas asesoras de la entidad se creé un
vinculo mas abierto, que permite a los abogados, y a los apoyos técnicos y juridicos de todas las
areas tener acceso directo a los lineamientos en materia contractual, judicial y disciplinaria, para
asi, generar debates enriquecedores, que permiten a la FUGA, hoy en dia, la materializacion de
procesos que disminuyen el riesgo juridico de la entidad, facilitando de forma eficiente el
cumplimiento de los objetivos administrativos y misionales.

Se realizd la actualizacion de instancias de coordinacion y comités a cargo de la OAJ, con el fin de
que los mismos se ajusten a la realidad institucional; en consecuencia, se modificaron
competencias, conformacion, desarrollo de sesiones, tramite de actas, etc. El Comité de
Contratacion fue actualizado mediante Resolucion interna 256 de 2020 y el Comité de
Conciliacidn se actualizé mediante Acuerdo 001 de 2020.

En materia de gestidn judicial, la entidad no estuvo sujeta a demandas nuevas durante el periodo
de presentacidn del presente informe y, como aspecto por resaltar, se dictd sentencia de segunda
instancia en el cual se logré la disminucion del valor de la condena de $94.700.771 a $8.424.800.

L
Pagina 42 de 56 .
Qp.'P EL
Calls PON 3 - 16 - h
‘_D -~ Tebidena: +5T1] 63204 10 /J ;"{- ; K\.'
[ r Indoemraac itn: Linea 195 {7
U E wewrw fuga.gov.cn P\ wAos |
\-.. Dficing Yirtas] de Correapond encis: sencionalciud sdanciifuga gov.co I R_/
Abpachen Virtusl o Cnsdadamne: videollemada por Google maat al aniernor commen _’_,.r" \\H .



BOGOT/\

Fundacion Gilberio
Alzabe Avendadc

En relacidn con la gestion contractual de la entidad, es necesario resaltar que la OAJ realizé la
estandarizacion y actualizacién de los documentos previos (formato Estudios Previos), formatos
y requisitos de todas las modalidades contractuales, lo cual permite a la entidad disminuir los

riesgos

En rela
Contral

de corrupcidon y mantener una linea clara en sus procesos de seleccidn.

cion con el plan de mejoramiento producto de la auditoria regular realizada por la
oria Distrital se reporta que a la fecha ya se encuentran adelantadas la totalidad de las

acciones de mejoramiento, las cuales estdn pendientes de verificacién por parte de la OCl,
actividad que se realizard de acuerdo con el cronograma establecido.

Las acciones adelantadas son:

q,'\.'F-“Ei.

C ERp

o)

Se cred y estandarizé un documento (guia o instructivo) con indicaciones para el cargue
de informes de ejecucion de contratos por parte de los contratistas y la aprobacion por
parte de los supervisores en la plataforma SECOP II.

Se modificé el procedimiento contractual incorporando un aval del area financiera en la
estructuraciéon del componente financiero y tributario, de los estudios y documentos
previos de los procesos de seleccion.

Se incluyd en el procedimiento contractual de la entidad, una politica de operacion
relacionada con la obligacion de adelantar consultas ante autoridades competentes cada
vez que se requieran avaluos comerciales en un proceso contractual.

Se actualizd y socializo el procedimiento de contratacién y el “Manual de Contratacién y
Supervisién”, teniendo como obligacidn de los supervisores la revisién y el analisis de los
documentos previos que regulan la relacidn contractual y los que se hayan generado en
desarrollo de la ejecucién del contrato.

Se actualizé el formato de Estudios Previos de los contratos de prestacion de servicios,
modificando la clausula de forma de pago y sefialando la forma de pago por aplicar para
el cierre de la vigencia; asimismo, en los formatos de estudios previos de procesos de
seleccién se incluyd una nota que recomienda incluir los riesgos de declaratoria desierta,
tratamientos y controles para ser implementados, los cuales deben ser analizados por las
areas ordenadoras de gasto al momento de definir los riesgos.
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. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

na Asesora de Planeacion, OAP, es la encargada de generar herramientas de gestion que

le permitan a la entidad operar de cara a un propésito definido, en medio de contextos complejos.

El afio 2020 fue fundamental para avanzar en diversos ajustes de orden institucional que han

permiti
gestion

LOGRO

do el desarrollo del quehacer misional, como es el caso del fortalecimiento del sistema de
institucional para soportar la carga de la actividad misional encomendada a la FUGA.

S EIMPACTOS

Se contribuyd de manera activa en la formulacion del nuevo plan de desarrollo. La FUGA
definié su rol en el PDD y abordd nuevos retos asociados a la economia cultural y creativa,
y la cultura ciudadana.

Formulacion de seis nuevos proyectos de inversion de acuerdo con la metodologia
definida por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y los lineamientos de la
Secretaria Distrital de Planeacion (SDP).

Se llevé a cabo el proceso de armonizacidn presupuestal de la entidad, trasladando los
recursos del PDD Bogotd Mejor para Todos, al Plan Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogotd del Siglo XXI.

Se llevé a cabo el proceso de presentacion del anteproyecto de presupuesto 2021 que
derivé en el presupuesto aprobado para la siguiente vigencia.

Se llevd a cabo un taller sobre apuestas estratégicas de la FUGA en el marco del nuevo
Plan de Desarrollo, como una primera aproximacion a la revisién de la plataforma
estratégica para alinearla con los nuevos desafios del Plan y el contexto local y temporal.
Se generaron ajustes a los procesos de la FUGA y se rediseiid el mapa de procesos.

Medicién y seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2016-2020 con corte a junio de
2020, con un resultado de 90,38 %.

Integracion de los Planes Institucionales y Estratégicos al Plan de Accién por
Dependencias, en cumplimiento y ejecucidn del Decreto 612 de 2018.

Acompafiamiento a las unidades ejecutoras en el cumplimiento de las metas fisicas
definidas en los proyectos de inversién, lo que facilité un cumplimiento ponderado del
94,46 % de las metas del PDD y del 97,69 % de las metas de proyectos de inversion.
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Acompafiamiento a las subdirecciones en la ejecucion presupuestal del componente de
inversion de la FUGA, desde las competencias y funciones de la OAP, lo que permitié un
nivel de avance en materia de compromisos del 99,32% vy 79,08 % en materia de giros en
el componente de inversion.

Se lideraron las acciones para la implementacidn del Plan de Adecuacién y Sostenibilidad
del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion - MIPG, el cual reflejé un avance del 92,4 %.
Se resaltan logros significativos relacionados con las politicas de: Planeacidn Institucional;
Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional; Gestion del Conocimiento e
Innovacion; Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto; Fortalecimiento Institucional y
simplificacién de procesos; Gobierno Digital; Seguridad Digital; Defensa Juridica; Mejora
Normativa; Servicio al Ciudadano; Participacién Ciudadana y Control Interno. Esto fue
posible a partir de la conformacién de un equipo de Lideres de Politica de Gestion y
Desempefio en la FUGA y el desarrollo de acciones de monitoreo, seguimiento en segunda
linea y reprogramacion.

Se redisefié el menu MIPG-SIG de la intranet institucional, donde periddicamente se
publica y divulgan la documentacidén del sistema y sus herramientas. Se adecud la
herramienta tecnoldgica Orfeo para implementar los registros de los diferentes procesos
del sistema integrado de gestion en las fases de elaboracion, validacién, aprobacién y
resguardo en las series documentales.

En 2020 se documento el mapa de riesgos institucional (con 34 riesgos) de acuerdo con la
metodologia del DAFP vigente, con los riesgos de gestion, corrupcidn y seguridad de la
informacién; y se evalud periddicamente la implementacion de la politica de riesgos
institucionales, identificando oportunidades de mejora.

Como lider de la Politica de Control Interno FUGA, la OAP apoyd la formalizacién del
Esquema de las Lineas de Defensa y el Plan de Mejora del Sistema de Control Interno
(MECI).

El Plan de Mejoramiento por Procesos cerrd con un indice de ejecucién del 88 % de las
acciones programadas en 2020. En cuanto al Plan de Mejoramiento Institucional, la
Contraloria de Bogota cerrd el 100 % de los hallazgos originados en 2019. Igualmente, la
FUGA, como resultado de la Auditoria de Regularidad de 2020, formuld el Plan de
Mejoramiento Institucional de 16 hallazgos que se iniciara durante el 2021.

Se lideré la estrategia de seguimiento territorial y poblacional. En virtud del articulo 66 del
Plan Distrital de Desarrollo UNCSAB, se realizé de manera conjunta con la Administracidn
Distrital, un proceso de concertacién con los pueblos y las comunidades étnicas asentadas
en el Distrito (pueblos Rrom, indigena, palenque, raizal, comunidades afro y otras formas
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de gobierno indigena) que condujo a la inclusidon de programas, planes y proyectos
especificos dirigidos a la poblacién étnicamente diferenciada.

Generacion de un marco de referencia para la implementacion del proceso de gestién de
conocimiento, el cual permitird a la FUGA abordar la gestién del conocimiento a partir de
los mismos cdédigos y bajo conceptos especificos, lo que facilitard el aprendizaje y la
comunicacion entre las personas que operan en la entidad.

Gestion y monitoreo del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano (PAAC). De acuerdo
con el tercer seguimiento cuatrimestral con corte a 31 de diciembre de 2020, se logré un
cumplimiento ponderado del Plan de 91,29 %.

Con relacion a la gestion y el monitoreo mensual del Plan de Participacién Ciudadana
alineado con el Componente de Rendiciéon de Cuentas del PAAC en 2020, se logré un
cumplimiento del 100 % en el Plan de Participacion.

Se recuperd la buena practica de realizar la Audiencia Institucional de Rendicién de
Cuentas en 2020, y la entidad también participd en la Audiencia Sectorial de Rendicidn de
Cuentas. Las dos audiencias fueron transmitidas via streaming y en redes sociales se
dejaron publicados los videos para que la ciudadania tenga acceso a ellos.

En materia de transparencia, se logré una calificacién del 100% en el indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion (ITA) de la Procuraduria General de la Nacidn,
vigencia 2020, y una calificacion del 92,80 % en el seguimiento a la Ley de Transparencia
realizado por la Oficina de Control Interno en el tercer cuatrimestre de 2020.
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.  OFICINA DE CONTROL INTERNO

na de Control Interno, OCI, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 648 de 2017,

desarrolla los siguientes roles dentro de la FUGA:

1.

Liderazgo estratégico: presenta los resultados de evaluaciones en comités coordinadores
de control interno, expone informacion estratégica y alertas oportunas a la Alta Direccion.

Enfoque hacia la prevencidn: con el fin de promover la cultura del control en la FUGA, la
OCl asesora técnicamente a las unidades de gestion que lo requieran.

Evaluacion de la gestion del riesgo: dentro de este rol, la OCI brinda asesoria técnica
metodoldgica a través de socializaciones, talleres y sensibilizaciones; adicionalmente,
realiza evaluacién independiente sobre la pertinencia y efectividad de los controles
establecidos en el marco de la administracidn del riesgo.

Relacién con entes externos de control: la OCl es el puente de comunicacién entre los
entes externos de control y la entidad.

Evaluacion y seguimiento: la OCI planea sus evaluaciones en el plan anual de auditoria
que es aprobado por el Comité Institucional Coordinador de Control Interno. Todas las
auditorias y seguimientos son planeados, organizados, documentados y socializados
conforme los lineamientos internos y externos vigentes.

EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS

Durante la vigencia 2020, la OCl ejecuté el 100 % de las actividades programadas en el plan anual
de auditorias, el seguimiento a dicho plan se presentd en el marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno (CICCI) periédicamente.

Para la

vigencia 2021, la OCl presentd propuesta de plan anual de auditorias el 14 de enero, se

debe formalizar la aprobacidn en sesién de CICCl antes del 31 de enero.
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Auditorias externas

Durante la vigencia 2020, la Contraloria de Bogotad realizé Auditoria de Regularidad a la Fundacién
Gilberto Alzate Avendano - FUGA, vigencia 2019 PAD 2020 - Cédigo 5, a través de la cual evaluaron
los principios de eficiencia, eficacia y economia con que administrd los recursos puestos a su
disposicién; los resultados de los planes, programas y proyectos; la gestién contractual; la calidad
y la eficiencia del control fiscal interno; el cumplimiento del plan de mejoramiento; la gestién
financiera y el Estado de Actividad Financiera, Econdmica y Social, para el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019.

Concepto sobre fenecimiento: en el dictamen de Auditoria de Regularidad vigencia 2019, Ila
Contraloria de Bogota concluyd que la cuenta de la FUGA se FENECE toda vez que la gestion fiscal
consolidada por componentes fue del 86,6 %.

El informe final de la visita se radicé en octubre de 2020, el cual contiene aspectos
administrativos, financieros y legales. El ente de control establecié un total de 16 hallazgos
administrativos, de los cuales ocho tienen presunta incidencia disciplinaria, una presunta
incidencia penal y tres tienen presunta incidencia fiscal. A partir de esto, la FUGA elaboro,
consolido y cargod en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) el respectivo plan de
mejoramiento para subsanar los problemas identificados.

Planes de mejoramiento: El Plan de Mejoramiento por Procesos de la FUGA estd conformado por
25 acciones correctivas o de mejora en estado inicial —abierta o en proceso— con corte a
noviembre de 2020, las cuales se encuentran asociadas a 17 hallazgos o No Conformidades (2 de
2017, 5 de 2018, 8 de 2019y 2 de 2020).

A continuacion, se presenta el resumen del estado de las acciones especificas por dependencia
de acuerdo con el resultado del seguimiento realizado por la OCl en el mes de diciembre de 2020:

% EFICACIA

. . Cerrada Total Sin Incluir Cerradas

Nombre de la Dependencia LS e: . Ablert.a Cerrada con baja el Las Abiertas En To(tal sin incI/uir

proceso incumplida .. general .

efectividad Proceso las abiertas en
proceso
Oficina asesora de Planeacion 0 1 4 1 6 6 66,67%
Subdireccién Corporativa 3 1 9 1 14 11 81,82%

Subdireccidn artistica y cultural 3 0 0 1 4 1 0,00%

Subdireccidn para la gestion del centro 0 0 1 0 1 1 100,00%
Total General 6 2 14 3 25 19 73,68%

* Para el cdlculo del porcentaje de eficacia en la ejecucion de las acciones no se incluyen las Abiertas en Proceso
Fuente: cdlculos propios OCI.

-
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El Plan de Mejoramiento Institucional esta conformado por 16 acciones. Con corte a diciembre
de 2020 se tenia una accién programada y, segun la verificacién realizada a las evidencias
aportadas como soporte de la ejecucidn, se observd que se cumplié oportunamente y se estan
atendiendo las observaciones y recomendaciones hechas por la OCl en los informes de
seguimiento y las alertas generadas en los comités Directivo y de Control Interno.
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2.7. COMUNICACIONES Y PRENSA

El equipo de comunicaciones y prensa de la FUGA busca atender de manera estratégica las
necesidades de la entidad a nivel de comunicaciones externas e internas, y lograr el
posicionamiento institucional en publicos objetivos. Cuenta con un plan estratégico de
comunicaciones, asi como un plan de accién anual de comunicaciones.

LOGROS E IMPACTOS

PEL
nﬂh Colls PON 3 - 16
& -~ Tadidena: +5T01] 63204 10
[ r Idzerracitn: Lings 195
U E warw fuga.gov.ie

En el marco del proyecto de Comunicacidon Publica, apoyamos desde la parte técnica el
contrato establecido por la entidad con Canal Capital, Contrato Interadministrativo 121
de 2020. En desarrollo de este contrato se logrd la creacién de una franja audiovisual
propia de la entidad que hizo visible la diversidad en temas de arte, cultura e industrias
culturales y creativas de las localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria. En el
marco de esta franja, denominada Fugate al Centro, emitida de lunes a jueves a las 10 p.
m. Entre el 19 de octubre y el 18 de diciembre de 2020 se emitieron en total 70 contenidos,
discriminados asi: 30 contenidos con los ganadores de la beca de Artes Vivas y Musicales
y la beca Pefia de Mujeres, del Programa Distrital de Estimulos para la Cultura 2020.
Ademads, se emitieron 10 contenidos producidos por emprendedores del Centro,
capacitados en el programa de aprendizaje digital Conectando al Centro.

Adicionalmente, se desarrolld una serie especial de 30 microcapsulas, cada una con una
duracion de 30 segundos, con historias cotidianas del centro de la ciudad, las cuales
tuvieron 90 emisiones en Canal Capital y circulaciéon en medios digitales.

En el marco de este contrato se desarrollaron contenidos especiales para la estrategia de
comunicaciones de los 50 afos de la FUGA (video institucional) y se desarrollé un plan de
divulgacion paga en medios para atender las diferentes necesidades de la entidad.

Fortalecimos la comunicacién digital con transmisiones especiales a través de diversas
plataformas como el Festival Virtual Fugate al Centro, el Seminario Virtual FUGA 50 Afios,
serie de pédcast FUGA 50 Afios, Catedra de Historia Politica y transmisiones en directo de
proyectos ganadores del Programa Distrital de Estimulos 2020, con mas de 30 mil
impactos.

Apostamos por el reconocimiento institucional de la FUGA como la plataforma publica del
Distrito que conecta a la ciudad con el potencial creativo y cultural del centro, mediante
una estrategia de comunicaciones que incluyé gestion en medios de comunicacidn,
estrategia de promocidn y posicionamiento, gestién en redes sociales, comunicacion
digital y comunicaciones institucional y sectorial.
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Durante 2020, la FUGA obtuvo 1.107 registros en medios de comunicacidn sobre noticias
de la entidad (noticias en prensa escrita, televisidn, radio y medios digitales), con un ROI
(Return On Investment, por su sigla en inglés) en Freepress de $ 6.558.412.997.

Incrementamos a 103.983 seguidores en redes sociales de la entidad (Facebook, Twitter,
Instagram y YouTube). En enero de 2020 la entidad contaba con 84.370 mil seguidores.

El promedio de visitas a la pdgina web institucional se incrementdé a 20 mil visitas
mensuales.

Desarrollamos campanas digitales para la primera fase de aislamiento por la pandemia del
COVID-19, con el fin de estimular la creatividad de los habitantes de la ciudad,
especialmente de las localidades del Centro, tales como #EsTiempodeCrear,
#VentanaAlCentro, #JoyasdelCentro, #MemoriasDelBronx, entre otras, logrando mas de
1.500.000 interacciones en redes sociales, con lo cual se estrecho el vinculo de la FUGA
con la ciudadania.

Fortalecimos la estrategia de comunicaciones de la entidad con alianzas con las alcaldias
locales de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria, con lo cual se generaron nuevos
contenidos y una relacion mas directa con publicos objetivos del sector artistico, cultural
y creativo del centro de la ciudad.
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3. PRESUPUESTO

3.1. APROPIACION

La apropiacion disponible para la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio durante el afio 2020 fue
de $16.378.736.826, correspondientes a las fuentes de Otros Distrito, Recursos Administrados de
Destinacion Especifica y Recursos Administrados de Libre Destinacion.

De esta apropiacién disponible para la entidad durante el afo 2020, fueron destinados para
Funcionamiento $5.146.497.000 (31,42%) y para Inversién fueron apropiados $11.232.239.826
(68,58%).

3.2. EJECUCION

Con corte al 31 de diciembre de 2020, los recursos de funcionamiento registran una ejecucién del
98,12%, que corresponde a $5.049.901.129; mientras que los recursos de inversidn se ejecutaron
en un 99,32%, lo que representa que se comprometieron $11.156.238.829 a través de la
implementacién de los proyectos de inversion.

De la misma manera, con corte a 31 de diciembre se presentan pagos por $4.760.525.805, que
corresponden al 92,50% de los giros relacionados con gastos de funcionamiento. Por otro lado,
los giros asociados a los proyectos de inversidon corresponden a un 79,08%, que suman
$8.882.768.047.

Al finalizar la vigencia, del total de los recursos asignados a la FUGA para 2020, se presenta un
compromiso del 98,95%, que corresponde a $16.206.139.958, mientras que los giros ascienden a
$13.643.293.852, lo cual representa un 83,30%.

A continuaciodn, se presenta la informacion detallada del estado de los recursos asignados a cada
proyecto de inversidn, al finalizar la vigencia:

Funcionamiento/ Proyecto Apropiacion Compromisos 31 % Giros 31 de . .
. o . . .. . .. % Giros | Saldo por girar
de inversion disponible de diciembre compromisos diciembre
Funcionamiento $5.146.497.000 | $5.049.901.129 98,12% $4.760.525.805 |92,50% | S 289.375.324
Proyectos de inversion | ¢ 3 g7 467.738 | ¢ 3.735.136.303 98,23% $3.612.206.456 | 95,00% | $122.929.847
PDD — BMPT
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Funcionamiento/ Proyecto
de inversion

Apropiacion
disponible

Compromisos 31
de diciembre

%
compromisos

Giros 31 de
diciembre

% Giros

Saldo por girar

7682 - Desarrolloy
fomento a las practicas
artisticas y culturales para
dinamizar el centro de
Bogota

$2.019.497.233

$2.018.639.383

99,96%

$1.600.484.542

79,25%

$418.154.841

7724 - Mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura cultural
publica para el disfrute del
centro de Bogota

$328.345.270

$328.242.252

99,97%

$119.002.270

36,24%

$209.239.982

7674 - Desarrollo del
Bronx Distrito Creativo en
Bogota

$672.782.432

$671.293.190

99,78%

$471.971.628

70,15%

$199.321.562

7713 - Fortalecimiento del
ecosistema de la economia
cultural y creativa del centro
de Bogota

$2.154.347.826

$2.149.123.495

99,76%

$1.641.578.710

76,20%

$507.544.785

7664 - Transformacion
Cultural de imaginarios del
Centro de Bogotd

$ 433.000.000

$432.183.842

99,81%

$408.219.763

94,28%

$23.964.079

7760 - Modernizacion de
la Arquitectura Institucional
de la FUGA

$1.821.799.327

$1.821.620.364

99,99%

$1.029.304.678

56,50%

$792.315.686

Total Inversion

$
11.232.239.826

$11.156.238.829

99,32%

$ 8.882.768.047

79,08%

$2.273.470.782

Total Funcionamiento +
Inversion

$
16.378.736.826

$16.206.139.958

98,95%

$ 13.643.293.852

83,30%

$2.562.846.106

Fuente: BogData - SHD 31 de diciembre 2020

3.3.

RESERVAS

Con relacidn a las reservas, al 31 de diciembre, la entidad presenta un porcentaje de ejecucion
del 64,95%, tanto en inversién como en funcionamiento; quedando pendientes por girar
$854.552.982, los cuales quedan constituidos como pasivos exigibles para la vigencia 2021. Estos
gastos corresponden principalmente los recursos asociados a las actividades de intervencion
fisica de la infraestructura de la FUGA, teniendo en cuenta los retrasos presentados con ocasién

de las restricciones generadas por la pandemia del COVID-19.

En la siguiente tabla se presenta el estado detallado de las reservas y sus giros, al finalizar la

vigencia:
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Reservas Ejecucion a 31 de
constituidas diciembre

Pendiente por
girar

% ejecucion

475 - Fortalecimiento institucional S0 S0 S0 S0

1115 - Fomento para las artes y la cultura $ 25.700.000 $ 25.700.000 100,00% S0
rlnll‘:lzo ;gr’rta'ec'm'enm del equipamiento $1.486.705.875 | $752.930.556 50,64% | $733.775.319
1164 - Intervencion cultural parala $691.574.235 | $576.554.395 83,37% | $115.019.840
transformacion del centro de Bogota

7528 - Distrito creativo cultural centro S 4.000.000 S 4.000.000 100,00% S0

7529 - Desarrollo Biblioteca-FUGA $1.452.725 $1.452.725 100,00% S0
7032 - Dotacion, adecuacion y mantenimiento $21.307.598 $21.307.598 100,00% $0

de la infraestructura fisica, técnica e informatica

7537 - Fortalecimiento de la infraestructura 0

cultural del Bronx Distrito Creativo S 146.427.520 $ 140.669.697 96,07% $5.757.823

Fuente: BogData - SHD 31 de diciembre 2020

-
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4. ALERTAS Y RETOS ESTRATEGICOS 2021

La situacién administrativa y financiera de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafo durante el
periodo de gestion comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020, se presenta
en cumplimiento de sus funciones y en consonancia con las politicas y los programas del Sector
Cultura, Recreacion y Deporte. Al respecto, a nivel general, para la entidad se presentan cuatro
retos estratégicos:

1. Construccion, desarrollo y puesta en marcha del Distrito Creativo del Bronx

El BDC es una apuesta de ciudad en el marco de la economia creativa y cultural, y se convertird
en un gran polo de desarrollo econdmico, social y cultural puesto al servicio de la convivencia, la
innovacion, el emprendimiento y el desarrollo sostenible. Asi, la ejecucién de este proyecto
resulta prioritaria, no solo para la entidad, sino también dentro de los esfuerzos de avanzar en la
resignificacion y transformacion del centro de la ciudad.

En este sentido, se requiere ademas el desarrollo de la estrategia de integracion en el centro de
Bogota, partiendo del BDC como piloto de cultura ciudadana y de revitalizacién del centro de la
ciudad. Finalmente, se busca dar continuidad al convenio con el Museo Nacional de Colombia,
IDPC - Museo de Bogota y el IDIPRON para el desarrollo del Co-Laboratorio de Creacion y Memoria
“La Esquina Redonda”, implementando ademas la estrategia de participacion y gestion social del
proyecto.

2. Avanzar en la resignificacion del centro y la gestion del Plan Especial de Manejo y
Proteccion del Centro Histdrico de Bogota

La revitalizacién del centro de Bogota como territorio de expresidn y creacién serd una de las
principales apuestas de la FUGA, mediante la articulacion con los actores publicos y privados que
conforman el centro de la ciudad para su valoracion a través del arte, la creatividad y la cultura.

En este sentido, y dadas las directrices de la alcaldesa mayor de designar a la FUGA como el ente
gestor del Plan Especial de Manejo y Proteccién del Centro Histérico de Bogotd — PEMP CHB, se
requiere adelantar un trabajo técnico con el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, IDPC, y la
SCRD con el objetivo de: 1) lograr mayor comprension y apropiacion de este instrumento al nivel
institucional en la entidad; 2) adelantar los estudios técnicos requeridos para la transformacién
de la FUGA como ente gestor del PEMP; 3) acompaiiar y realizar los tramites requeridos para
dicha reforma institucional, incluyendo la gestidn con el Concejo de Bogota para la aprobacion
del proyecto de acuerdo requerido para dicho propdsito.
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A la fecha, junto con el IDPC se adelantd el disefio de los términos de referencia para una
consultoria que realizara el Banco Interamericano de Desarrollo, BID, que permitira avanzar en la
elaboracién de los documentos técnicos requeridos para el proceso. Se esta a la espera de la
respuesta del BID al documento enviado, asi como al inicio de las mesas técnicas con el IDPC para
organizar el plan de trabajo frente al particular.

3. Fortalecimiento del ecosistema creativo y cultural en el centro

Continuar la apuesta de la FUGA en materia de economia cultural y creativa mediante el
fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogotd, asi como
de acciones que promuevan la circulacién y los encadenamientos productivos que desarrollen las
organizaciones y los emprendimientos de ese sector de la ciudad, como medida que contribuya a
mitigar los efectos de la emergencia ocasionada por el COVID-19. Esto implica trabajar en torno
a proyectos dirigidos a mujeres, jévenesy otras poblaciones y comunidades que habitan el centro,
fortaleciendo diferentes eslabones de la cadena de valor, asi como la sofisticacion de sus
productos y servicios.

Igualmente, se requiere avanzar en la meta de conformar y crear una plataforma digital que
permita aumentar la circulacién y el consumo de los contenidos, bienes y servicios desarrollados
por creadores del centro de la ciudad. Con esta plataforma se fortaleceran lenguajes disruptivos
del arte y se espera generar experiencias culturales de base tecnolégica desarrollando productos
gue permitan la expresion simbdlica pero también la aplicacién practica en la vida de las personas.

4. Consolidacion de la oferta artistica y cultural, el portafolio de fomento y los procesos de
formacion de la FUGA con un enfoque territorial y poblacional

Se tiene contemplado que la FUGA fortalezca su portafolio de estimulos con un enfoque territorial
destinado al apoyo y la visibilizacién de los procesos creativos que desarrollan los creadores del
centro, y con la puesta en marcha de procesos interdisciplinarios que vinculen el arte con el uso
de la tecnologia. En este sentido, es importante para la entidad desarrollar una oferta cultural
que la diferencie de otros procesos y propuestas adelantadas por entidades del sector, a fin de
imprimir un sello diferencial en su quehacer.

Para lograr este propdsito, es importante finalizar la obra del Auditorio de la FUGA, lo que
permitira contar con un escenario renovado para los planes y programas de la entidad, a su vez
gue se requiere consolidar la nueva apuesta de formacion artistica y cultural “Centro Creativo”,
gue representa un avance en cuanto al enfoque formativo de la Fundacidn y la ubica en un didlogo
interdisciplinar y territorial acorde con los retos actuales de la entidad.
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