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1. DATOS GENERALES
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: ADRIANA PADILLA LEAL
B. CARGO: DIRECTORA GENERAL

C. ENTIDAD: FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARO

D. CIUDAD Y FECHA: BOGOTA D.C., 31 DE ENERO DE 2021

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 16 DE ENERO DE 2020

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO X  SEPARACION DEL CARGO _____ RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 31 DE ENERO DE 2021

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

Este informe presenta un panorama general del estado actual de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio (FUGA) y resume los principales resultados, logros, retos y perspectivas para la Fundacion.
Lo anterior como producto de los programas y proyectos ejecutados, asi como del enfoque estratégico
que orientd la gestion realizada en el periodo en el cual me desempefié como directora general de la

entidad.

Durante el afio 2020, y en el marco del nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del siglo XXI”, la FUGA fortalecié sus esfuerzos para convertirse en el
dispositivo con el que cuenta la Administracion Distrital para articular y fomentar los actores culturales
y creativos del centro y convertirlo en un gran polo de desarrollo creativo y cultural, epicentro del dialogo
de saberes, la transformacidn de imaginarios, la cultura ciudadana y la construccion de tejido social, a
fin de mejorar la calidad de vida de la ciudadania. En este contexto, la FUGA se ha trazado como
objetivo construir relaciones mucho mas fuertes con las tres localidades del centro de Bogota: Los
Martires, Santa Fe y La Candelaria, estableciendo puentes entre lo publico, las comunidades, las
alcaldias locales y los agentes del sector, a través de acciones en las que el arte, la cultura y la

creatividad se conjuguen con la tecnologia y los nuevos medios digitales.

En este sentido, durante el Ultimo afio, la FUGA se ha consolidado como la plataforma publica con la
gue cuenta la Administracion Distrital para el fortalecimiento del ecosistema creativo y cultural del
centro, y que busca que este se convierta en el corazén del sistema cultural y creativo de la ciudad. La
expectativa es que ese “corazén” empiece a irradiar a toda la ciudad, a la regién y al pais, de modo
gue lo que se hace y se crea en este territorio permita establecer una comunidad en torno a esos
saberes, practicas y oficios de quienes lo habitan. Es importante destacar que la gestion de la entidad

se ha visto afectada por la aparicion y el impacto de la pandemia de la COVID-19, no solo en el pais y



particularmente en Bogotd, sino de manera especifica en el ecosistema cultural y creativo del centro
de la ciudad, territorio con una alta vocacién para la cultura y la creacién, y que vio como se detenian

casi por completo sus actividades econdmicas, culturales y productivas.

Por ello, en medio de esta pandemia, la FUGA reorientd su trabajo para entregar soluciones efectivas
a los creadores, artistas y gestores del centro. Soluciones que van desde lo inmediato a través de la
entrega de estimulos y apoyo para el fortalecimiento de las capacidades de los actores del centro que
permitieran mejorar sus productos y apoyar su reactivacion, asi como soluciones en el mediano plazo
que permitan también aumentar la circulacion de los contenidos del centro, crear comunidades y
generar canales para poner a los creadores a un clic de sus comunidades. Lo anterior a través del
disefio de una apuesta propia de la FUGA en materia de economia cultural y creativa, y la ejecucién

de programas como Conectando al Centro y Género Centro, entre otros.

Adicionalmente, considerando los propoésitos, las metas y los enfoques propuestos en el Plan Distrital
de Desarrollo 2020-2024, se identifico la necesidad de adelantar una intervencion integral y articulada
entre los diferentes sectores de la Administracién en zonas estratégicas de la ciudad, en particular en
el centro. De esta forma, la FUGA se enfoc6 en promover la transformacién y revitalizacion del centro
de la ciudad buscando su resignificacion y apropiacion. Este esfuerzo estratégico toma como punto de
partida el desarrollo y la ejecucion del Bronx Distrito Creativo (BDC), proyecto a cargo de la FUGA en
asociacién con la Empresa de Renovacion Urbana. A esta iniciativa se suman otras acciones que
desarrolla la entidad en materia de cultura ciudadana, transformacion de imaginarios y articulacion

interinstitucional.

De otra parte, la FUGA continué desarrollando una importante oferta cultural y artistica de la cual se
beneficiaron principalmente los habitantes y usuarios de las localidades que conforman el centro de la
ciudad. Se adelantaron acciones de circulacion artistica como el Festival Centro y el Festival Fugate al
Centro; el disefio de la estrategia de formacion artistica “Centro Creativo”; un amplio y renovado
portafolio de convocatorias para la creacion; alianzas estratégicas con ferias de arte como Barcu, ArtBo
y la Feria del Millon; el desarrollo de una programacion artistica, no solo itinerante —dadas las
condiciones de la pandemia—, sino también digital a través de la alianza realizada con Canal Capital,

entre muchas otras gestiones.

A través de todas estas acciones, la FUGA convocé, articulé y organizé a los agentes y actores de este
territorio desde una perspectiva del reconocimiento de sus valores culturales y artisticos, fomentando

el desarrollo de un centro ciudadano valorado, apropiado, atractivo, incluyente, eficiente y armonico.

En este contexto, a continuacion, se presentan los logros estratégicos y los resultados obtenidos para

el periodo de gestion mencionado:



Fomento. Se otorgaron 164 estimulos y reconocimiento econémico a 54 jurados, que en suma
representan $1.090 millones de pesos entregados en el marco del Portafolio Distrital de
Estimulos, en desarrollo de 18 convocatorias territorializadas. Lo anterior implicé un
incremento del 100% del presupuesto asignado a convocatorias frente al afio anterior.
Participaron 854 inscritos, lo que permitié la reactivacion econémica del sector artistico, cultural
y creativo; la vinculacion de artistas de toda la ciudad; el fomento de la productividad y
sostenibilidad; la relacion entre cultura y tecnologia, y la circulacién de las obras, creaciones,
procesos y emprendimientos de los ganadores, a través de plataformas digitales propias y de

aliados, asi como por Canal Capital. Esto nos permitio:

e Responder a través del Portafolio de Fomento a la emergencia de la COVID-19,
entregando estimulos rapidos a los creadores en el momento que mas lo necesitaban.

e Reforzar el enfoque territorial de la entidad focalizando la accién en los creadores del
territorio del centro.

e Apostar por fortalecer los vinculos entre la creacion y la tecnologia, y por procesos

interdisciplinares en un contexto de pandemia.

Reactivacion del sector cultural y creativo. La FUGA hizo un aporte y un esfuerzo decidido
para apoyar la reactivacion no solo del sector, sino también de la ciudad. Nuestros planes,
programas y proyectos generaron un total de 945 empleos directos e indirectos, con lo cual se
logré retomar nuestra actividad productiva. En términos de inversion, de manera directa

invertimos mas de 5.000 millones de pesos para la reactivacion, dentro de lo cual se destaca:

- 2.668 millones de pesos destinados al desarrollo del Portafolio de Estimulos de la
entidad, incluyendo Es Cultura Local, convocatoria que, a través de convenio con los
fondos locales de desarrollo de las localidades de Los Martires, Santa Fe y La
Candelaria entregd 34 estimulos a microempresas y agrupaciones de las industrias
culturales y creativas por un valor total de $1.578.000.000, con la intencion de reactivar
el sector, generar empleo en las localidades y fortalecer los procesos productivos de
los agentes que desarrollan actividades en los campos relacionados con el arte, la
cultura y el patrimonio.

- 1.200 millones de pesos aportados por la FUGA para la entrega de ayudas a los
agentes del sector afectados por la pandemia.

- 1.200 millones de pesos contratados a través de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano (ERU) para las obras de primeros auxilios del Bien de Interés
Cultural La Flauta.

- 368 millones de pesos invertidos para el desarrollo de alianzas estratégicas con Barcu,
Feria del Millén, ArtBo Tutor, Fundacion Arteria, entre otros, lo que beneficié a mas de

440 artistas en la circulacién de sus obras y contenidos.



Programacion artistica. Se dio continuidad a la programacion artistica, cultural y formativa a
cargo de la entidad, por medio de la realizacién de més de 75 eventos artisticos y culturales,
presenciales o virtuales, propios o en alianza con agentes culturales del centro, con una
asistencia de mas de 250.000 personas. Esta programacién apunté a la visibilizacion de las
localidades y los artistas del centro, asi como a la reactivacion del sector, a través de
estrategias interinstitucionales como jAs6mate a tu Ventana!, A Cielo Abierto y Fagate al
Centro; alianzas con Barcu y Feria del Millén, e iniciativas propias como el Primer Festival
Fugate al Centro —cuya segunda version esta en proceso de convocatoria—; la version 11 del
Festival Centro, que se ha consolidado como referente a nivel local, nacional e internacional,
y el Seminario Fuga 50 afios, como un espacio académico especializado para reflexionar sobre

el papel de la FUGA como lider en la revitalizacion y transformacién del centro.

Esto permitié a la entidad fortalecer los vinculos con artistas locales y ciudadania creadora
para reconocer el centro de la ciudad y poder crear conjuntamente; dar la oportunidad a grupos
locales de presentarse en espacios no convencionales, lo que gener6 una nueva dinamica de
circulaciéon y un relacionamiento diferente con las audiencias; realizar producciones
audiovisuales de alta calidad, donde los grupos tuvieron acceso a equipos profesionales de
calidad para sus procesos, con oportunidades de mayor visibilizacion; generar cercania y
nuevos canales de circulacion para los procesos creativos y artisticos, visibilizando a los

artistas que han hecho parte de los programas de la FUGA a través de los afios.

Formacion. Las acciones de formacién artistica y cultural privilegiaron la generacién de
capacidades y procesos de creacion interdisciplinarios, que permitieron crear narrativas de la
vida cotidiana de las personas participantes: sus historias, sus proyectos, sus percepciones,

sus anhelos y sus esperanzas. En especial se destacan los siguientes programas:

- Geénero Centro (117 mujeres beneficiadas). Proceso de formacion vy
emprendimiento con enfoque de género que fortalece las habilidades de mujeres de
las tres localidades del centro de la ciudad, en toda su diversidad, para el desarrollo
de sus proyectos empresariales.

- Centro Creativo (136 beneficiarios). Estrategia enfocada en trabajar con grupos
poblacionales diversos: mujeres, LGBTI, adultos mayores, habitantes de calle,
personas con discapacidad, nifios y nifias vulnerables, entre otros.

- Seminario FUGA 50 afios (3.500 visualizaciones). El seminario permitié renovar las
miradas y abrir lineas de discusion en torno a la transformacién del centro de la ciudad

y la revitalizacion cultural en tiempos de pandemia.

Las acciones desarrolladas permitieron un nuevo enfoque en la linea de formacién de la

entidad, buscando aportar a la transformacion de los imaginarios del centro y a la generacion



de capacidades a partir de las personas que lo habitan y le dan sentido. Igualmente, se hizo
énfasis en el trabajo con grupos poblacionales diversos y en procesos de creacion
interdisciplinarios que permiten producir narrativas de la vida cotidiana de las personas
participantes —sus historias, sus percepciones, sus anhelos y sus esperanzas—, y hacer

lecturas transformadoras sobre el centro.

Acciones de comunicacion y divulgacion. Se establecio una franja cultural propia que hace
visible en medios audiovisuales y digitales las creaciones de los artistas, emprendedores y

creativos del centro de la ciudad. Para esto realizamos:

- Creacion en el Canal Capital de las franjas Conectando al Centro y Fugate al Centro
para la circulacion de 70 contenidos de proyectos ganadores de estimulos y el festival
virtual de la FUGA, asi como contenidos de creadores del centro y capsulas
audiovisuales para hacer visibles sus procesos. Estas estrategias nos han permitido
llegar a mas de 15.000 ciudadanos.

- Diez pédcast FUGA 50 afios con diversidad de temas, géneros, disciplinas y corrientes
de pensamiento. Se destacan los didlogos con la historiadora Diana Uribe, el
caricaturista Beto, los homenajes a Santiago Garcia y Tino Ferndndez, y los pddcast
sobre artes plasticas y el Festival Centro, con 5.000 reproducciones.

- Fortalecimos la comunicacidn digital con transmisiones especiales a través de diversas
plataformas de proyectos como el Festival Virtual Figate al Centro y el Seminario
Virtual FUGA 50 Afios.

- Las campafias digitales de la FUGA, tales como #EsTiempodeCrear,
#VentanaAlCentro, #JoyasdelCentro, #MemoriasDelBronx, entre otras, han logrado

mas de 1.500.000 interacciones, algo nunca antes visto en nuestra entidad.

Apropiacién de medios digitales. Durante 2020 se implemento una estrategia de apropiacién
de nuevas tecnologias, que es uno de los énfasis en los que trabajo la FUGA durante el afo.
Al respecto se destaca el programa Conectando al Centro, que conté con 25 beneficiarios y 10
contenidos audiovisuales producidos, y que ofrecié a los creadores del centro herramientas
para producir contenidos digitales con un mayor impacto, asi como conectarse de manera mas
efectiva con sus audiencias; estos contenidos han circulado a través de Canal Capital y de

plataformas virtuales, y han logrado méas de 500.000 visualizaciones desde su lanzamiento.

Acciones de intervencion en el espacio publico. En articulacién con la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), la FUGA también le aposto a hacer presencia en el

espacio publico y con ello aportar a su transformaciéon. Realizamos 14 urbanismos tacticos



enfocados en el fortalecimiento de la cultura ciudadana, con acciones pedagdgicas de
autocuidado y que aportan a la reactivacion econémica de sectores como el gastronémico,
artistico y cultural, con actividades disruptivas que amplian la oferta cultural del centro de
Bogota. Intervenciones en Calle Bonita, carrera Séptima, teatro Jorge Eliecer Gaitan, plazoleta
El Rosario, San Victorino (La Mariposa), el Chorro de Quevedo y la plaza de La Concordia
estuvieron acompanadas, ademas, de participantes de programas de emprendimiento de la
FUGA como Género Centro, con lo cual se logro, también, una articulacion entre nuestros

programas y proyectos.

En alianza con Corpouniversidades, se realiz6 la “Hackaton septimazo al detal”, que convocé
a la ciudadania, especialmente al publico estudiantil, para que propusieran mecanismos de
solucién, enfocados en cultura ciudadana, a los problemas de convivencia del espacio publico
de la carrera Séptima. La hackaton se plante6 en dos categorias: 1) Espacio publico y cultura
ciudadana, en la que se buscaban ideas innovadoras a los problemas existentes entre los

distintos actores que hacen uso de la via en ese tramo, y 2) Patrimonio y monumentos.

Luego de una fase de socializacién, se realizaron 366 inscripciones individuales en la pagina
web del evento, con lo que se conformaron 34 grupos en los que participaron 108 personas.
Posterior a las rondas de seleccion se escogieron como ganadores 3 grupos (10 personas)

para el reto de espacio publico y 3 grupos (9 personas) para el de patrimonio y monumentos.

A los primeros lugares de cada categoria se les premi6 con $3.000.000, a los dos siguientes
con $1.000.000. A todos los integrantes del grupo se les entregd un paquete de libros del
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC).

Finalmente, se llevé a cabo la “Fuga Navidefia” que inici6 con la Noche de Velitas en el Bronx
y llevé novenas y programacion artistica a las ocho UPZ de las localidades de Los Matrtires,
Santa Fe y La Candelaria, a lo cual se suma el apoyo al Festival de Reyes del Barrio Egipto,

uno de los mas tradicionales de la ciudad.

Infraestructura. Avance de obra del 47 % en el reforzamiento estructural del Auditorio FUGA.
Se espera entregar un equipamiento totalmente renovado en noviembre de 2021. Por otro
lado, como parte del proceso de consolidar el Bronx como Distrito Creativo, se contrato la obra
e interventoria del bien de interés cultural La Flauta, que permitira detener el deterioro del
inmueble que se encuentra en amenaza de ruina y, de esta manera, garantizar su
conservacion y puesta al disfrute de la ciudadania. En los préximos dias se realizara la
adjudicacion de los estudios y disefios del reforzamiento y la adecuacion de los bienes de
interés cultural La Facultad, La Flauta, La Milla y la plazoleta de la avenida Caracas, que

permitira contratar el inicio de obra de las adecuaciones de la infraestructura existente.

Desarrollo del Bronx Distrito Creativo. Se redefinio la ruta de ejecucion del proyecto a partir

de cuatro componentes: infraestructura BIC (bienes de interés cultural), Modelo Publico



Privado, Co-Laboratorio de Creaciéon y Memoria “La Esquina Redonda”, y Participacién y
Gestion Social. Se ha desarrollado una estrategia de socializacién del proyecto que ha
permitido presentarlo en diferentes espacios formales de participacion —juntas
administradoras locales (JAL), alcaldias locales, el Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio
(CLAP), mesas sectoriales— y no formales, y en una mesa interinstitucional conformada para
este fin. La beca Reflejos del Bronx apoyd 15 propuestas transmedia que permiten generar
conexiones entre artistas y las comunidades del entorno construyendo un vinculo entre el

pasado, presente y futuro del Bronx, desde una perspectiva de renacimiento del territorio.

Para el caso del BDC, dada la importancia del proyecto para la entidad, se presenta como

anexo a este documento un informe especifico que da cuenta de su ejecucion.

e Co-Laboratorio de Creacién y Memoria “La Esquina Redonda”. A través de un convenio
firmado con el Museo Nacional de Colombia, el IDPC y el Instituto Distrital para la Proteccién
de la Nifiez y la Juventud (ldipron), se ha ejecutado el proyecto “La Esquina Redonda”, que
esta construyendo el guion museografico del espacio de creacién y memoria que estara
ubicado en el BDC. Para esto se han realizado una serie de actividades con las comunidades
de la localidad de Los Martires, que han permitido construir la historia que se contara en dicho
espacio: se llevé a cabo un workshop con diferentes museos del pais para conocer sus
experiencias; se han desarrollado 22 talleres de cultura ciudadana con las poblaciones
vulnerables del sector (Idipron) como piloto del Centro de Escucha (este proyecto se ha
estructurado alrededor de tres ejes: Memoria, Creacién y Cuidado); en el mes de diciembre se
realizé la intervencién artistica “Muro de la Presencia” para conmemorar a quienes estan

ausentes del Bronx.

e Fortalecimiento institucional. Avance en la implementacion de la politica de Gobierno Digital
en la entidad, con la puesta en marcha del piloto denominado “Oficina Cero Papel”, la gestion
documental 100 % digital, la implementacion de la Oficina Virtual Correspondencia FUGA, la
potencializacion de la herramienta de correspondencia Orfeo y el acceso web a través de un

hosting de servicios externo.

Como Anexo 1 a este documento se presenta un informe cualitativo detallado que hace referencia a
la gestion de cada una de las dependencias de la entidad. Es necesario agregar que dicho informe
fue preparado por cada una de las unidades de gestion y complementa la informacion suministrada

en el presente documento.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS



A continuacion, se presenta el detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos para la vigencia

fiscal 2020 cubierta por el periodo de gestion en el cargo de directora general.

A. Recursos financieros

VALOR
CONCEPTO (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal afio 2020 comprendida entre el dia 01 del mes enero,
y el dia 30 del mes Noviembre de 2020
Activo Total $ 207.655
= Corriente § 2463
» No corriente $ 205192
Pasivo Total $3.621
= Corriente $3.083
» No corriente % 558
Patrimaonio $ 204034
VALOR
CONCEPTO (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal afio 2020 comprendida entre el dia 01 del mes enero,
v el dia 30 del mes Noviembre de 2020
Ingresos Operacionales $ 10631
Gastos Operacionales $10.039
Costo de venta v Operacion $0
Resultado Operacional $ 592
Ingresos Extraordinarios $0
Gastos Extraordinarios $0
Resultado No operacional 30
Resultado Neto $ 592

(Ver Anexo 2. Informe del Sistema Contable FUGA)

B. Bienes muebles e inmuebles

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)




Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes 01y el dia 31 del mes 12

Impresos y Publicaciones 217
Terrenos 3.954
Edificaciones 18.548
Maguinaria y Equipo 77
Bienes muebles en Bodega 252
Equipo Médico y Cientifico 5
IWuebles, Enseres y Equipos de Oficina 117
Equipos de Computacion y Comunicacion 378
Equipo de comedor, cocina y despensa 4
Bienes de arte y cultura 2443

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes 01y el dia 31 del mes 12

Impresos y Publicaciones 263
Terrenos 5.954
Edificaciones 18.548
Maguinaria y Equipo 66
Bienes muebles en Bodega 0
Equipo Médico y Cientifico 0
IMuebles, Enseres y Equipos de Oficina 112
Equipos de Computacion y Comunicacion 372
Equipo de comedor, cocina y despensa 4
Bienes de arte y cultura 2.091

Como anexo a esta informacidn, se presenta la relacion de inventarios y responsables a nivel general

para la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

(Ver Anexo 3. Relacion de inventarios y responsables)

4. PLANTA DE PERSONAL

Actualmente, la planta de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio cuenta con treinta y un (31) cargos,

de los cuales ocho (8) corresponden a cargos de libre nombramiento y remocion.

Para el mes de enero de 2020, se contaba con ocho (8) cargos de libre nombramiento y remocion, y
seis (6) cargos de carrera administrativa, equivalentes a un 45 %; asimismo, dieciséis (16) cargos en

nombramiento provisional, equivalentes a un 52 % y un (1) cargo vacante equivalente a un 3 %.

Para el 21 de enero de 2021 se cuenta con un 100 % de cargos provistos, de los cuales ocho (8)

pertenecen a cargos de libre nombramiento y remocién, cinco (5) en carrera administrativa, doce (12)



nombrados en periodo de prueba en el marco del concurso 806 de 2018 adelantado por la Comision

Nacional del Servicio Civil (CNSC), y seis (6) nombrados en provisionalidad.

De los seis (6) cargos nombrados en provisionalidad a la fecha, cuatro (4) de ellos tomaran posesion
en el mes de febrero y los dos (2) restantes entraron en Acuerdo de convocatoria 0417 de 2020, la cual
se esta adelantando por la CNSC. Esto significa que al finalizar el Acuerdo de convocatoria 0417 de

2020 se contara con una planta 100 % en carrera administrativa.

A. Planta de personal de la entidad
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Nota: de los 17 cargos de carrera administrativa relacionados a la fecha de retiro, hay 5 con personas inscritas en el
Registro Nacional de Carrera Administrativa; en los demas cargos, las personas estan nombradas en periodo de

pruebay su registro se realizara si superan dicho periodo.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

En el afio 2020, se realiz6 la transicion del Plan Distrital de Desarrollo 2016-2020: “Bogota Mejor para
Todos”, al Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI”. El Plan de Desarrollo 2016-2020 cerr6 el 31 de mayo de 2020 a través del
proceso de armonizacion presupuestal, atendiendo los lineamientos de las secretarias de Hacienda y

Planeacién del Distrito.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI”, adoptado por el Concejo de Bogota mediante el Acuerdo 761 del 11 de junio de

2020, la FUGA participa en tres propdsitos y cuatro programas, a través de seis proyectos de inversion,



aportando de manera directa a once metas producto del Plan Distrital de Desarrollo. De esta manera,
la FUGA concreta el compromiso adquirido con todos los habitantes de Bogoté estipulado en su mision
institucional, de ser la plataforma publica lider de la transformacién cultural y la revitalizacion del centro

de Bogota, mediante su recuperacion a través del arte y la cultura como recurso disruptivo.

De esta forma, con la expedicion del Plan Distrital de Desarrollo y el inicio de su ejecucion, la FUGA
cuenta con una asignacion cuatrienal de 48.640 millones de pesos, que equivalen al 2% de los
recursos asignados al Sector Cultura, Recreacion y Deporte. En términos de porcentaje, el presupuesto

se distribuye en cada uno de los propdsitos del Plan en los que participa la entidad, de la siguiente

manera.
Propdsito 1 32.340 millones 66 %
Propdsito 3 5.000 millones 10%
Propdsito 5 11.300 millones 23%

En la siguiente figura se presenta la alineacion de cada proyecto de inversion de la entidad con los
propositos, programas y proyectos de inversion del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un Nuevo

Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio en el PDD — Un Nuevo Contrato Social y Ambiental

para la Bogota del Siglo XXI

| Inspirar confianzay Construir Bogota Regidn
Hacer un nuevo contrato social con igualdad de | legitimidad paravivirsin | _bogotaneg
Propdsito i i i ; : [ . | con gobierno abierto,
P oportunidades para la inclusion social, productivay | miedo y serepicentrode | . .
.. | . transparente y ciudadania
politica cultura ciudadana, paz y it
reconciliacion
Creaciony vida cotidiana:
Apropiacién ciudadana del Bogota regién Espacio publico mas
Programa arte, la culturay el emprendedora e seguroy construido Gestidn Publica Efectiva
patrimonio, parala innovadora colectivamente
democracia cultura
7682 - Desarrolloy
for'r}e_nto alze monce 7674 - Desarrollo del
artisticas y culturales para L .
. . Bronx Distrito Creativo en
dinamizar el centro de Bogots |
‘Proyec‘:t'o de |Bogots | 7674 - Transformacién | 7760 - Modernizacién de
inversion o | Cultural de imaginariosdel | | la Arquitectura
7724 - Mejoramientoy 7713- Fortalecimiento deJ gCentro de Bogota Institucional de la FUGA
A ecosistemna de la economia | |
conservacion de la .
. cultural y creativa del
infraestructura cultural centro de Bogots
publica parael disfrute del &
centro de Bogota




En la vigencia 2021, la FUGA continuara con la ejecucién de los seis proyectos de inversion, de los

cuales cinco son de caracter misional (7682, 7724, 7674, 7713, 7664) y uno de apoyo transversal

(7760). Estos proyectos se relacionan a continuacion:

Objetivo general del proyecto de Presupuesto Plurianual
Cdédigo Proyecto de inversién ) o 2020-2024
inversion
Cifras en millones
3-3-1-16-01-21- | Desarrollo y fomento a las | Disminuir las barreras culturales, fisicas $ 16.400
7682-000 practicas artisticas y | y econémicas para el acceso a la
culturales para dinamizar el | expresion artistica y cultural.
centro de Bogota.
3-3-1-16-01-21- | Mejoramiento y conservacion | Garantizar adecuadas condiciones $ 3.300
7724-000 de la infraestructura cultural | fisicas, técnicas y operativas del
publica para el disfrute del | equipamiento cultural, bienes muebles e
centro de Bogota. inmuebles, para el 6ptimo desarrollo de
las actividades misionales de la entidad.
3-3-1-16-01-24- | Desarrollo del Bronx Distrito | Impulsar la articulaciéon y reactivacion $ 4.800
7674-000 Creativo en Bogota. fisica, econdmica y social del territorio
del antiguo Bronx con el centro de la
ciudad.
3-3-1-16-01-24- | Fortalecimiento del | Fortalecer la circulacién y $ 7.800
7713-000 ecosistema de la economia | encadenamiento para promover 'y
cultural y creativa del centro | fortalecer a las organizaciones sociales
de Bogota. y emprendimientos de la economia
cultural y creativa del centro teniendo en
cuenta todas las poblaciones y sectores
sociales que lo habitan.
3-3-1-16-03-45- | Transformacion cultural de [ Aumentar el reconocimiento del centro $5.000
7664-000 imaginarios del Centro de | de la ciudad como un territorio diverso,
Bogota. de convivencia pacifica, encuentro y
desarrollo desde la transformacion
cultural.
3-3-1-16-05-56- | Modernizacién de la | Mejorar la capacidad administrativa $ 11.300
7760-000 arquitectura institucional de la | frente a las responsabilidades de orden
FUGA. misional y de apoyo transversal de la
entidad.

A continuacién, se relacionan las asignaciones presupuestales y el estado de los proyectos de

inversion para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.




Denominacion

Descripcién

Estado

Ejecutado

(Marque “x”)

En proceso

(Marque “x”)

Valor asignado

(en pesos)

Vigencia fiscal afio 2020, comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de diciembre

Proyecto de

1115 - Fomento para las artes y la

) y X $ 54.000.000
inversion cultura
Proyecto de 1162 - Fortalecimiento del
) ] ] ] o X $ 158.476.753
inversion equipamiento misional
Proyecto de 1164 - Intervencién cultural para
. 5 y X $ 1.322.518.583
inversion la transformacion del centro
Proyecto de 7528 - Distrito Cultural Creativo
) ] X $ 160.422.870
inversion Centro
Proyecto de -
. y 7529- Desarrollo Biblioteca FUGA X $ 43.000.000
inversion

7537 - Fortalecimiento de la
Proyecto de )
) y infraestructura cultural del Bronx X $971.997.568
inversion o ]

Distrito Creativo

7032 - Dotacion, adecuacion y
Proyecto de mantenimiento de la
. . . . o X $ 415.858.013
inversion infraestructura fisica, técnica e

informéatica
Proyecto de o o
) y 475 - Fortalecimiento institucional X $676.193.951
inversion

7682 - Desarrollo y Fomento a las
Proyecto de préacticas artisticas y culturales
. » . . X $2.019.497.233
inversion para dinamizar el centro de

Bogota

7724 - Mejoramiento y
Proyecto de Conservacion de la infraestructura
. y o . X $ 328.345.270
inversion cultural publica para el disfrute del

centro de Bogota
Proyecto de 7664 - Transformacion cultural de
) B ] o j X $ 433.000.000
inversion imaginarios del Centro de Bogota
Proyecto de 7674 - Desarrollo del Bronx
. . o . i X $672.782.432
inversion Distrito Creativo en Bogota
Proyecto de 7713 - Fortalecimiento del X $2.154.347.826




inversion ecosistema de la economia
cultural y creativa del centro de

Bogota

7760 - Modernizacion de la
Arquitectura Institucional de la X $1.821.799.327
FUGA

Proyecto de

inversion

Total 2020 | $11.232.239.826

Vigencia fiscal afio 2021, comprendida entre el dia 01 del mes de enero de 2020 y el dia 31 del mes enero de 2021

7682 - Desarrollo y fomento a las
Proyecto de practicas artisticas y culturales
) y ) ) X $2.522.911.000
inversion para dinamizar el centro de

Bogota

7724 - Mejoramiento y
Proyecto de Conservacion de la infraestructura
. » e . X $ 1.267.156.000
inversion cultural publica para el disfrute del

centro de Bogota
Proyecto de 7664 - Transformacion cultural de
) y ) o i X $ 600.000.000
inversion imaginarios del Centro de Bogota
Proyecto de 7674 - Desarrollo del Bronx
. » o . 3 X $1.100.000.000
inversion Distrito Creativo en Bogota

7713 - Fortalecimiento del
Proyecto de ecosistema de la economia
) ] ) X $ 1.700.000.000
inversion cultural y creativa del centro de

Bogota

7760 - Modernizacion de la
Proyecto de . o
) . Arquitectura Institucional de la X $ 2.450.000.000
inversion

FUGA

Total 2021 | $ 9.640.067.000

En el marco de la formulacién y puesta en marcha del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, la entidad formulé en 2020 los proyectos de inversion

gue seran ejecutados en las siguientes vigencias. Se anexan las Fichas EBI-D de los proyectos en

ejecucion.

Ver Anexo 4. Fichas EBI-D a 31 de diciembre de 2020
Ver Anexo 5. Seguimiento SEGPLAN a 31 de diciembre de 2020



6. OBRAS PUBLICAS

Para la vigencia fiscal del periodo de gestién, a continuacién, se relacionan las obras publicas que
adelanta la entidad, y se hace una descripcién del estado de la ejecucion, el valor y demas informacién

referente a estas.

Auditorio Fuga

En el periodo comprendido entre el 16 de enero de 2020 y el 31 de enero de 2021, la FUGA adelant6
la ejecucion del contrato de obra FUGA-163 de 2019, cuyo objeto es “Contratar por el sistema de
precios unitarios fijos, sin férmula de ajuste, la fase Il (dos) de reforzamiento estructural y
acondicionamiento acustico del Auditorio, como escenario de las artes escénicas de naturaleza publica
del Distrito Capital”. A la fecha, el contrato en mencién se encuentra en ejecucion, con un porcentaje
de avance correspondiente al 47 %, de acuerdo con la informacién suministrada por el apoyo a la

supervision.

e Informacion general del contrato

Objeto de la obra Nombre o Nombre o razén Estado Valor del Observaciones
publica razén social social del contrato
del contratista interventor
Contratar por el | OBRACIC CONSORCIO En ejecucion $1.869.704.425 | A la fecha se han
sistema de precios | S.A.S. con NIT.: | NVP con NIT.: M/cte. realizado dos
unitarios fijos, sin | 800.060.428-7 900.850.840-1 modificaciones al
férmula de ajuste, contrato en mencion.

la fase Il (dos) de

reforzamiento 1. Adicion y
estructural y prorroga.

acondicionamiento 2. Modificaciéon a
acustico del la forma de
Auditorio, como pago ajustando
escenario de las la posibilidad
artes escénicas de de ejecucion
naturaleza publica del anticipo
del Distrito Capital. hasta la

terminacion del

contrato.

La fecha de terminacion
del contrato se encuentra
establecida para el dia 08
de febrero de 2021.




A la fecha se encuentra
radicada solicitud de
conciliacion  prejudicial
por presunto
desequilibrio econdémico
del contrato, el cual ya
fue puesto en
conocimiento del comité
de conciliacion y se
determiné no formular

posicion conciliatoria.

De igual forma, se encuentra suscrito el contrato de interventoria FUGA 167 de 2019, con el Consorcio

NVP, identificado con NIT. 900.850.840-1, contrato que a la fecha se encuentra en ejecucion y con

fecha de terminacion establecida para el dia 9 de febrero de 2021.

La informacion detallada de los contratos mencionados anteriormente se encuentra en el archivo

denominado “Base contratacion 2020”.

Seguimiento técnico

Con corte a 31 de diciembre de 2020, el avance de ejecucion de las obras contratadas fue de un 47 %,

la reprogramacion de actividades soporte de la modificacién 1 proyectaba que a 31 de diciembre el

avance en la ejecucion de obra debia estar en el 67 %, quedando pendiente para el mes de enero de

2021 la terminacion de las instalaciones eléctricas, los acabados generales y los acusticos.

La ejecucién de las obras contratadas se agrupa en dos componentes principales: reforzamiento

estructural del Auditorio y otras actividades complementarias sobre su infraestructura y el

acondicionamiento acustico del mismo. Frente al 100 % de los costos de las obras contratadas, el

acondicionamiento aclstico representa un 27 %, el 73 % restante esta dividido en reforzamiento

estructural, instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, acabados en general (carpinteria en madera y

metalica, pisos, etc.) aseo y otras actividades complementarias.



La modificacion 1 realizada al contrato de obra, y la modificacién 2 realizada al contrato de interventoria
tuvieron como finalidad ampliar el plazo de ejecucidn de obras con base en una evaluacién de tiempos
de demoras en permisos, implementacion de protocolos de bioseguridad en el marco de la emergencia
sanitaria por la COVID-19, otros tiempos adicionales requeridos para las actividades de reforzamiento
y otras asociadas a este, asi como las actividades de instalaciones eléctricas y acondicionamiento
acustico, en el entendido de que si bien la entidad contaba con disefios para las actividades
contratadas, debido a la naturaleza de estas muchos elementos fisicos de la infraestructura por
intervenir no estaban debidamente documentados en estos disefios, razén por la cual se debieron
realizar ajustes sobre la ejecucion de la obra, lo que llevo a estudiar tiempos adicionales para ejecutar
las actividades de reforzamiento, actividades complementarias y actividades de acondicionamiento

acustico.

De forma paralela a esta ampliacién de plazo, a los dos contratos se adicionaron actividades de ajustes
y complementacion para algunos componentes de los disefios existentes, como los componentes
estructural, eléctrico y acustico. Estas actividades de complementacién de disefios se consideraron de
forma paralela al plazo de prérroga; no obstante, y ante la complejidad de las actividades por ajustar y
complementar, los tiempos estimados para las mismas resultaron mayores a los iniciales, al menos

para los componentes eléctrico y acustico.

Respecto a la complementacion de disefios, a 31 de diciembre de 2020 ya se habia ejecutado la
actividad de ajuste de disefios estructurales, solo esta pendiente la remision de documentos finales
para proceder con su pago. La complementacién de los disefios acusticos contaba con el informe final
para revision de la interventoria y se realizo una presentacion del disefio general el dia 13 de enero de
2021. El ajuste y la complementacion de los disefios eléctricos son los que llevan un mayor retraso,
toda vez que se requirié6 de un levantamiento previo de informacién a cargo de la entidad como:
definicion de cargas eléctricas proyectadas para el funcionamiento del Auditorio, disposicion de
canalizaciones, salidas, tableros, etc., el cual requirid de acompafiamiento del equipo técnico operativo
del Auditorio para proyeccion de requerimientos, dotaciones de iluminacion, sonido, etc.; realizar
consultas sobre sistemas como el de red contra incendio y aire acondicionado, componentes que se
sabe seran implementados en fases posteriores de intervencion del Auditorio, pero que no estan
disefiados aln. Este proceso previo se finalizé por parte de la entidad el dia 12 de enero de 2021, y se

remitié la informacion a la interventoria para su procesamiento y envio al contratista.

Adicional a lo anterior, el Plan de Manejo de Tréafico que autoriza la Secretaria Distrital de Movilidad
(SDM) para el cargue y descargue de materiales en el sitio de obra tenia vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2020, el contratista comenzo los tramites de ampliacion de este permiso a comienzos de
diciembre; no obstante, y dado un cambio en los procedimientos para la concesion de este permiso en
la SDM, dicha ampliacién no fue concedida inicialmente, se debid realizar una solicitud por parte de la
Fundacién a la SDM exponiendo la situacién del contrato y, ademas, se requirié de la gestion de la

Direccién General de la FUGA para que la SDM concediera la prérroga del permiso, el cual finalmente



se autoriz6 a partir del dia 15 de enero de 2021. Estas dos semanas influyeron en el normal desarrollo

de la ejecucion de actividades por la limitacién en la disponibilidad de materiales en la obra.

Finalmente, por las situaciones expuestas, los mayores tiempos para actualizacion del disefio acustico
y eléctrico, asi como las dos semanas donde no se pudo llevar material a la obra, el contratista remitio
a la interventoria una solicitud de prérroga por 90 dias, la cual ha sido avalada por la interventoria
mediante oficio remitido el dia 20 de enero de 2021, solicitud que esta siendo analizada por el area

encargada de la supervision de los contratos.

Bronx Distrito Creativo - Primeros auxilios BIC La Flauta

Se logré la emisién de conceptos por parte del IDPC y el Ministerio de Cultura para intervenir el edificio
La Flauta y realizar las obras de primeros auxilios, referidas a la instalaciéon de estructura metalica que
soporte los muros existentes de la edificacion y de una sobrecubierta liviana que proteja la estructura

total del edificio de la intemperie.

La contratacién de la obra e interventoria de este bien de interés cultural, asi como el disefio y la
construccion de la sobrecubierta, permitiran detener el deterioro del edificio que se encuentra en
amenaza de ruina. De esta manera, se garantiza su conservacion y se pone al disfrute de la ciudadania

como parte del proyecto del BDC.

A lafecha, estas obras estan contratadas con el Consorcio La Flauta 2020, conformado por Acero Mas

Concreto SAS, Abile SAS y Andrés Felipe Moreno Monsalve, con interventoria de Néstor Vargas

Pedroza Arquitectos SAS. Su ejecucién inicié en diciembre de 2020.

e Informacion general del contrato

Objeto de la
obra publica

Nombre o
razon social del

contratista

Nombre o
razon social del

interventor

Estado

Valor del
contrato

Observaciones

Contratar las
obras de
primeros
auxilios, asf
como el disefio y
construccion de
la sobrecubierta
del edificio La
Morgue/La
Flauta, antiguo

Museo de

Consorcio La
Flauta 2020,
conformado por
Acero Mas
Concreto SAS,
Abile SAS 'y
Andrés Felipe
Moreno

Monsalve.

Néstor Vargas

Pedroza

Arquitectos SAS.

Entrega de predio:
16 de diciembre.

Inicio de obras: 18
de diciembre de
2020
(implementacién
de mojones).

Se adelantan las
actividades

requeridas para la

Contrato: CTO
PAD BDC 01 DE
2020, por monto
de
$1.078.661.157

Contrato de
interventoria
PAD BDC 02-
2020_2:
$121.077.108

En el marco del
Convenio Derivado
164 de 2019, entre la
FUGAy la Empresa
de Renovacion y
Desarrollo Urbano
(ERU), se acordo la
realizacion de obras
de primeros auxilios

del edificio La Flauta.




Geologia (BIC), construccion de las Dicha obra se lleva a

ubicado en la fundiciones de la cabo a través del

localidad de Los estructura. contrato suscrito

Martires, barrio entre Alianza

Voto Nacional en Se adelanta la Fiduciaria y el

la ciudad de construccion de la consorcio.

Bogota D.C. estructura en taller La interventoria la
para tenerla en realiza la firma
obra en la primera mencionada, cuya
semana de marzo, supervision esta a
segln cronograma cargo de la ERU.
detallado en
proceso de
aprobacion.

El disefio de
sobrecubierta
terminé el 14 de
enero, se
encuentra en
proceso de
aprobacion de
interventoria.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Al cierre de la vigencia de 2020, el presupuesto definitivo de ingresos de la FUGA fue de $16.379

millones, de los cuales se recaudaron al 31 de diciembre de 2020 $12.802 millones, asi:

INGRESOS
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL PRESUPUESTADO RECAUDADO PORCENTAJE DE
INGRESO . . RECAUDO
(Millones de pesos) | (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Aflo 2020 Comprendida entre el dia 16 del de enero y el dia 31 del mes de
diciembre

Aportes de la Nacion 0 0 0%
Recursos Propios 47 99 112%

Otros Conceptos 16.332 12.703 78%
Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendidaentre el dia 1 del de enero y el dia 20 del mes de enero
Aportes de la Nacién 0 0 0%
Recursos Propios 75 0 0%

Otros Conceptos 14.746 257 2%

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa. BogData 31 diciembre 2020

Frente a lo anterior, es importante tener en cuenta lo siguiente:



e Los ingresos por recursos propios corresponden a los rubros de servicios ejecutivos de la
administracion publica, servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcion de compra y
rendimientos financieros de valores distintos de acciones.

e Elincremento en el recaudo de recursos propios se debe a la mayor venta de boleteria, por la
gran asistencia a los eventos programados por la Fundacion en el mes de enero de 2020.

e Los ingresos relacionados como otros conceptos corresponden a los rubros de convenios con

entidades distritales y transferencias Administracion Central Vigencia.

Para la vigencia 2021, los ingresos totales se estimaron en la suma de $14.821 millones.

GASTOS
VALOR
CONCEPTO DEL PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE DE
INGRESO . (Millones de pesos) EJECUCION
(Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 16 del de enero y el dia 31 del mes de
diciembre

Funcionamiento 5.146 5.050 98,12%
Inversién 11.232 11.156 99,32%
Otros Conceptos 0 0 0

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 1 del de enero y el dia 20 del mes de
enero

Funcionamiento 5.181 257 5%
Inversion 9.640 1.744 18%
Otros Conceptos 0 0 0%

El presupuesto definitivo de la FUGA al cierre de la vigencia 2020 fue de $16.378 millones, de los
cuales se asigné para funcionamiento la suma 5.146 millones, equivalentes al 31,63 % del total del
presupuesto. El valor ejecutado de gastos de funcionamiento fue de $5.050 millones, con una ejecucién

porcentual del 98,12 %.

En cuanto a los recursos asignados para inversion por la suma de $11.232, equivalentes al 68,58 %
del total del presupuesto, se ejecutaron 11.156 millones, con una ejecucion porcentual del 99,32 %. Es
necesario mencionar que para la vigencia 2020 se incremento el presupuesto en $1.754 millones

provenientes de convenios con entidades distritales.

Para la vigencia 2021, el presupuesto inicial asciende a la suma de $14.821 millones de pesos. Para
funcionamiento se asignaron $5.181, que equivalen al 34,96 % del total del presupuesto, y con corte a
21 de enero de 2021 se ha ejecutado el 2 %. Para inversion se asigné la suma de $9.640 millones que
equivalen al 65,04 %, con corte a 21 de enero de 2021 se ha ejecutado el 18 %, lo anterior expresado

principalmente en contratos de prestacidn de servicios requeridos para la operacion de la entidad.

Reservas presupuestales



Al cierre de la vigencia fiscal 2020, se constituyeron reservas presupuestales por valor de $2.534
millones, de los cuales al cierre de la vigencia 2020 se establecieron reservas definitivas por valor de

$2.438 millones, asi:

e Reservas de funcionamiento constituidas: $75 millones, que representan el 2,96 % del total de
dichas reservas; se liberaron saldos por valor de 14 millones y el saldo de 61 millones se
canceld en el 100 %.

e Reservas de inversion constituidas: $2.460 millones, que representan el 97,08 % del total de
dichas reservas; se liberaron saldos por 82 millones y se giraron $1.523 millones, quedando

un saldo que pasa a pasivos exigibles por la suma de $855 millones.
Actividades realizadas a 31 de diciembre de 2020

e Se expidieron 542 Certificados de Disponibilidad Presupuestal.

e Se expidieron 1.017 Certificados de Registros Presupuestales.

e Se realizé la conciliacidn mensual de gastos e ingresos junto con el area de Tesoreria.

e Se realizd6 seguimiento a la ejecucién de actividades de control y seguimiento
presupuestal de la vigencia 2020.

e Serealizo la actualizacion de las actas de fenecimiento del afio 2018 con el fin de tener
control sobre el presupuesto de pasivos exigibles, resaltando que la totalidad de los
recursos por pasivos se liber6 mediante actas de liquidacion, las cuales se reportaron
a los entes de control y a la Secretaria Distrital de Hacienda.

e Se realiz6 la actualizacion de la base de datos “Informes Componentes CHIP” con las
adiciones, reducciones y modificaciones presupuestales.

e Se implementd en la entidad el sistema BogData de presupuesto, acorde con los

lineamientos de la Secretaria Distrital de Hacienda.
Informes presentados

e Se presento el informe trimestral del CHIP a la Contraloria General de la Republica
por los periodos enero-marzo, abril-junio y julio-septiembre de 2020.

e Se presentaron los informes mensuales del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal
(Sivicof), enero-diciembre de 2020.

e Se generd la ejecucion mensual de Ingresos, Gastos e Inversidon y Reservas
Presupuestales de enero-diciembre de 2020, los cuales se encuentran publicados en
el enlace https://fuga.gov.co/ejecuciones-presupuestales-fuga-2020

e Se atendieron oportunamente los requerimientos de los entes de control.

Ver Anexo 6. Ejecucion presupuestal a 21 de enero de 2021

8. CONTRATACION


https://fuga.gov.co/ejecuciones-presupuestales-fuga-2020

Dentro del periodo comprendido entre el 16 de enero de 2020y el 31 de enero de 2021, se adelantaron

los procesos de contratacion descritos a continuacion:
Procesos de contratacion

e Contratacion 2020

Modalidad de contratacion No. de Valor total
contratos (Millones de pesos)
Licitacién publica 1 $388.283.754
Seleccién abreviada menor cuantia 6 $894.927.996
Concurso de méritos 2 $85.182.086
Minima cuantia 15 $132.934.261
Contratacién directa 163 $6.171.179.902
Subasta inversa 2 $1.278.022.201
Acuerdo marco 10 $203.217.901
Total 199 $9.153.748.101

¢ Contratacion 2021

Modalidad de contratacién No. de Valor total
contratos (Millones de pesos)
Contratacion directa 23 $1.647.613.333
Total 23 $1.647.613.333

De igual forma, con el fin de facilitar la consolidacién de la informacion, se anexan al presente informe
los archivos denominados Anexo 7. Contratacion 2020 y Anexo 8. Contratacion 2021, donde se
encuentra detallado cada uno de los contratos suscritos por parte de la entidad en el periodo referido,

se sefialan los identificadores de proceso y de contrato, su objeto, valor, plazo, datos del contratista,

soporte presupuestal y modificaciones.



Durante el periodo de presentacion del presente informe, la Oficina Asesora Juridica (OAJ) adelant6
la actualizacion de formatos, instancias de coordinacion, procesos y procedimientos asociados a la

gestién contractual de la entidad, como se detalla en el numeral 9 del presente informe.

A la fecha no se han radicado ante la OAJ procesos de contratacién y, en consecuencia, no existen

procesos en curso.

Se recomienda realizar seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones (PAA), con el fin de establecer las
fechas de inicio de los diferentes procesos de contratacion y, de esta forma, dar tramite a los mismos
en los términos establecidos en el ordenamiento juridico y el procedimiento interno, lo cual permitira a

la entidad satisfacer sus necesidades en los tiempos requeridos.

Estado de liquidacién de contratos

En relacion con la liquidacion de contratos se anexa archivo en Excel denominado Anexo 3. Estado
Liguidaciones, donde se puede evidenciar el detalle de las actividades adelantadas en el periodo

sefalado.

A continuacién, se resumen las liquidaciones realizadas a la fecha:

Contratos liqguidados entre el
DEPENDENCIA 01/01/2020 a la fecha
2018 2019 2020
SUBDIRECCCION DE GESTION CORPORATIVA 13 17 2
SUBDIRECCCION ARTISTICA Y CULTURAL 4 4 1
SUBDIRECCCION PARA LA GESTION DE CENTRO 1 15 3
DE BOGOTA

En relacion a las liquidaciones pendientes por realizar se resumen a continuacién los tramites
pendientes:

CONTRATOS PENDIENTES POR
LIQUIDAR, CONTROL DE LA OFICINA

DEPENDENCIA ASESORA JURIDICA
2018 | 2019 | 2020
SUBDIRECCCION DE GESTION CORPORATIVA 1 2 Pendiente
SUBDIRECCCION ARTISTICA Y CULTURAL 14 10 Pendiente

SUBDIRECCCION PARA LA GESTION DE CENTRO

DE BOGOTA 3 3 Pendiente




En el archivo denominado Anexo 9. Estado Liquidaciones, se evidencian las fechas de vencimiento de
los periodos de liquidacion de cada uno de los contratos, donde se detalla el nimero de contrato, el

objeto, los valores por liberar y el estado actual de los tramites.

Es de anotar que, a la fecha, ninguno de los periodos maximos de liquidacion se encuentran vencidos,

y las liquidaciones adelantadas se han realizado de forma bilateral y dentro de los términos de ley.

Controversias contractuales

Convenio 107 de 2019

Como parte de la gestion recibida a 16 de enero de 2020, se encontraba el proceso de presunto
incumplimiento del Convenio de Asociacion 107 de 2019, suscrito con la Corporacién Selva Himeda,
el cual a dicha fecha contaba con informe de inicio de proceso de presunto incumplimiento radicado
ante la OAJ y se habian adelantado dos audiencias en las cuales se habia buscado, sin éxito, la

presentacion de descargos por parte del asociado.

Durante el periodo comprendido entre el 16 de enero de 2020 y el 31 de enero de 2021, se adelantd
el proceso de presunto incumplimiento en los términos establecidos en el articulo 86 de la Ley 1474
de 2011.

En este orden de ideas, se recibieron descargos por parte del apoderado de la Corporacién Selva
Humeda, respecto de los cuales la entidad realiz6 el respectivo andlisis y profirié la Resolucion 206 de

17 de noviembre de 2020, en la cual se resolvio:

ARTICULO PRIMERO: Declarar el incumplimiento parcial del convenio de asociacion No.
FUGA-107-2019, celebrado entre la Fundacién y la Corporacion Selva Himeda O.N.G.,
identificada con NIT. 830.093.583-1, quien se encuentra representada por Camilo Jaramillo
Hurtado, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el
desarrollo de acciones de formacion a través de las artes escénicas, musicales, dancisticas,
plasticas y audiovisuales en el marco del proyecto de inversion 1164 denominado ‘intervencion

cultural para la transformacion del centro’, de conformidad con lo expuesto en la parte motiva
de la presente resolucion, cuyo cumplimiento estd amparado por la Garantia Unica de
Cumplimiento No. CE-500-47-994000017992, expedida por la Aseguradora Solidaria de

Colombia.

Producto de lo referido anteriormente, la Aseguradora Solidaria de Colombia y el apoderado de la
Corporacion Selva Humeda presentaron recurso de reposicion, el cual fue resuelto mediante
Resolucion 001 de 2021 de 6 de enero de 2021, asi:



ARTICULO PRIMERO: REPONER PARCIALMENTE, la decision adoptada mediante
Resolucién interna nimero 206 del 17 de noviembre de 2020, modificando el articulo segundo
y tercero de acuerdo a lo expuesto en la parte motiva del presente acto administrativo, el cual
guedara asi:

ARTICULO SEGUNDO: Hacer efectiva la clausula penal pecuniaria pactada en el contrato,
aplicando a esta el principio de proporcionalidad en virtud del porcentaje de cumplimiento del
contrato, en los términos expresados en la parte motiva de la presente Resolucién, por valor
de doce millones cuatrocientos sesenta y cinco mil novecientos veintiséis pesos con dos
centavos ($12.465.926,2) M/cte. por el incumplimiento parcial de las obligaciones contractuales
a cargo de la Corporacién Selva Himeda ONG., identificada con NIT. 830.093.583-1.

A la fecha se encuentra en tramite de aprobacién y observaciones el pago pendiente a realizar a la

Corporacion Selva Himeda, del cual se deben adelantar los tramites de compensacion.

Convenio 163 de 2019

El contrato en mencién tiene por objeto “Contratar por el sistema de precios unitarios fijos, sin férmula
de ajuste, la fase Il (dos) de reforzamiento estructural y acondicionamiento acustico del Auditorio, como
escenario de las artes escénicas de naturaleza publica del Distrito Capital”. A la fecha se ha presentado
solicitud de conciliacién prejudicial con radicacién N.° 201/2020-SIGDEA E-2020-628933, por presunto
desequilibrio econémico por mayor permanencia en obra.

A la fecha, el tema fue expuesto al Comité de Conciliacion en sesion 01 de 2020, realizada el dia 14
de diciembre de 2020, en la cual se decidi6é de forma unanime no presentar posicion conciliatoria en la
audiencia celebrada el dia 27 de enero de 2021, con base en los argumentos expuestos por la SAC y

la recomendacion realizada por el apoderado judicial.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES

Durante el periodo comprendido entre el 16 de enero de 2020 y el 31 de enero de 2021, la FUGA
continué con la labor de actualizacién de reglamentos internos. A continuacion, se presenta un
panorama detallado del estado actual de la entidad en cuanto a reglamentos y manuales que orienta
la gestioén institucional:

Denominacién del Descripcion Mecanismo de adopcion y
reglamento o manual vigencia




Comité Institucional de
Gestién y Desempefio MIPG
- Comité de Direccion

Conforma y reglamenta el Comité Institucional de Gestion
y Desempefio de la FUGA el cual se denominara Comité
de Direccion. Este comité sustituye los demas comités
Modelo

Planeacion y Gestion (MIPG) y que no sean obligatorios

gue tengan relacion con el Integrado de

por mandato legal.

Resolucion interna no. 112 del
14 de junio de 2019

Comité Institucional de
Coordinacién de Control

Interno

Conforma y reglamenta el Comité Institucional de

Coordinacion de Control Interno de la FUGA.

Resolucién interna no. 103 de
junio de 2018

Reglamento de
funcionamiento del Comité
de Contratacién, Comité del
Plan Anual de Adquisiciones
y el Comité Evaluador de los

Proceso

Por medio de la cual se modifica el Capitulo Primero de la
Resolucion 219 del 13 de noviembre 2018 “por medio de
la cual se reglamenta el Comité de Contratacion, el
Comité del Plan Anual de Adquisiciones y el Comité
Evaluador de los Procesos Contractuales y se dictan otras

disposiciones”.

Resolucion interna no. 219 de
noviembre 13 de 2018.

Resolucion Interna no. 255 de
2020

miembros del comité, vigente

aprobada por los

a partir del dia 22 de diciembre
de 2020

Reglamento interno el
Comité de Conciliacién

Por medio del cual se establece el reglamento interno el
Comité de Conciliacion de la Fundacion Gilberto Alzate

Avendafio.

001 de 2020

aprobado por los miembros

Acuerdo

del comité, vigente a partir del
dia 22 de diciembre de 2020

Comité Operativo Integral

Presidido por la Subdireccion de Gestion Corporativa, el
cual acoge los comités técnicos operativos de:

Comité Interno de Archivo

Comité de Control Financiero

Comité de Gestion Ambiental

Comité Coordinador de Teletrabajo

Comité de Incentivos y Bienestar Social

Comité de Bienes e Inventarios

Resolucién interna no. 112 del
14 de junio de 2019

Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable

Actualiza el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable y

se dictan otras disposiciones.

Resolucién interna no. 112
del 14 de junio de 2019

Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST)

Conforma el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST), para el periodo 2020-2022.

Resolucion interna no. 100 del
30 de junio de 2020

Comité de Seguridad Vial

Por medio de la cual se conforma el comité de seguridad
vial para el periodo 2019-2021 y de dictan otras

disposiciones.

Resolucion interna no. 160 del
13 de agosto de 2019

Comité Operativo de

Emergencias

Crea y conforma el Comité Operativo de Emergencias
(COE) de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.

Resolucion interna no. 133 del
5 de julio de 2019

Comité de Convivencia

Laboral

Conforma el comité de convivencia laboral para el periodo
2019-2021 y se dictan otras disposiciones.

Resolucion interna no. 104 del
30 de mayo de 2019




Politica de prevencién de

dafio antijuridico

Adopta la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico de

la FUGA formulada para dos (2) afios.

Resolucién Interna no. 228 de
2019

Politica de Seguridad y

Salud en el Trabajo

Compromiso de la Alta Direccion con el mejoramiento de
las condiciones de trabajo, salud y seguridad en todas las

areas de la entidad.

Acta de comité de Copasst del
19 de noviembre de 2020

Politica de Gestion del
Riesgo

Compromiso de la Alta Direccion frente al cumplimiento
de las metas establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo
para la FUGA, incluyendo la identificacién, analisis,
valoracion y el tratamiento de los riesgos positivos o
negativos que pudieran afectar la mision y el desempefio

de los objetivos institucionales.

Acta de Comité Institucional
de Coordinacion de Control
Interno del 30 de abril de 2019

Politica de Gestion

Documental

Compromiso de la Alta Direccion para fortalecer los
lineamientos relativos a la salvaguarda del patrimonio
documental de la entidad como la modernizacién de los

archivos y sistemas de informacion institucionales.

Aprobada el 16 de diciembre
de 2019 mediante Comité

Técnico de Archivo

Politicas de tratamiento de la
informacion y proteccién de

datos personales

Adapta a la gestion administrativa y misional de la FUGA
la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y demas normas que la

reglamenten.

Resolucién Interna 24 del 30

de enero

Politica de Seguridad de la

Informacién

Establece los estandares de seguridad informatica que
sirvan de base para la proteccion y aseguramiento de los

activos de informacion.

Acta Comité Directivo del 26
de diciembre de 2019

Politica Ambiental

Compromiso con la reduccion de los impactos

ambientales negativos generados por el desarrollo y

fomento de préacticas artisticas y culturales

Resolucién Interna no. 342 de
2010

Politica de Comunicaciones

Compromiso de la Alta Direccion para implementar
estrategias de comunicacion internas y externas dirigidas
al fortalecimiento de su imagen, la divulgacion y
promocion de programas y proyectos tanto a los agentes
del campo artistico y cultural, como a la ciudadania; y a la
difusion interna de sus logros, avances, apuestas
institucionales para el fortalecimiento de su cultura

organizacional.

Resoluciéon Interna 102 de

2015

Manual de contratacion,

supervision e interventoria

Por medio del cual se fijan las directrices y lineamientos
de la actividad contractual que deba adelantar la FUGA en
el cumplimiento de su objeto misional, asegurando la
continua y eficiente prestacién de los servicios a su cargo
y la efectividad de los derechos e intereses de los

ciudadanos.

Aprobado el 22 de mayo de
2020




Manual del Sistema de
Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo

Tiene por objetivo fijar las directrices del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo de la Fundacion

Gilberto Alzate Avendafio

1072 de 2015.
Aprobado el 22 de mayo de
2020

Decreto

Manual institucional de

gestion documental

Tiene como propésito la planificacion y gestion de manera
articulada en la construcciébn de un marco para la
formulacién de Politicas de Gestion Documental que
orienten y brinden un mapa de ruta para el disefio,
implementacién y mantenimiento del modelo institucional

de gestion documental.

Aprobado el 11 de mayo de
2020

Manual del sistema
integrado de conservacion
(sic)

Conservaciéon de documentos: por ende, los archivos de
la Administracién Publica deberdn implementar un
sistema integrado de conservacién en cada una de las

fases del ciclo vital de los documentos.

Acuerdo 006 de 2014
Resolucion No. 240 de 2019
Aprobado el 11 de mayo de
2020

Manual proceso gestion
documental -13° lineamiento
del SIG

El propdsito de este lineamiento es caracterizar y articular
los procesos requeridos para el desarrollo adecuado de la
Gestion Documental en las entidades del Distrito Capital,

con base en lo establecido por el Decreto 2609 de 2012.

Articulo 2.8.2.6.1, Decreto
1080 de 2015

Resolucion No. 240 de 2019
Aprobado el 11 de mayo de

2020

Manual de identidad FUGA

Recoge los principales elementos gréaficos de la FUGA y

explica su uso en medios online y offline.

Aprobado el 01 de octubre de
2019

Manual de identidad Bronx

Distrito Creativo

Recoge los principales elementos graficos del Bronx
Distrito Creativo y explica su uso en medios online y

offline.

Aprobado el 01 de octubre de
2019

Manual de funciones vy
competencias laborales de la

FUGA

Describe las funciones, requisitos minimos vy

competencias laborales, teniendo en cuenta el contenido
funcional, 'y las competencias comunes Yy
comportamentales de los empleos que conforman las

plantas de personal.

Adoptado por la Resolucién
0195 de 2017

Manual de politicas

contables

Documentar e implementar las politicas y préacticas
contables que reflejen la realidad econdmica, verificable,
oportuna, comprensible y comparable, la cual es
fundamental para la toma de decisiones administrativas y

financieras de la FUGA.

Resolucion FUGA 28 de junio
de 2018, INMNC.

Comité de  sostenibilidad

Comité

contable

De igual forma, y con el fin de dar cumplimiento al plan de accién generado como resultado de las
observaciones realizadas por la Contraloria Distrital, se realiz6 la actualizacion de la gestion juridica
de la entidad, modificacion que tuvo como objetivo establecer plazos de radicacion de procesos
contractuales, generar puntos de control y la creacion de documentos (acta de suspension de contrato,



acta de reinicio de contrato y acta de terminacion anticipada de contrato), los cuales permiten a los
supervisores y ordenadores del gasto ejercer mayor vigilancia y control sobre las eventualidades que

surgen en el desarrollo de los procesos contractuales.

Asimismo, en el segundo semestre se actualizaron los formatos correspondientes a la gestion
contractual de la entidad (acta de inicio, formatos de estudios previos para todas las modalidades de

contratacion, solicitud de modificacién contractual, minuta de contrato y minuta de modificacion).

En la actualidad, la OAJ se encuentra adelantando la modificacién de los manuales relacionados con

la actividad contractual de la entidad, manual de contratacion y manual de supervision.

10. CONCEPTO GENERAL

La situacion administrativa y financiera de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio durante el periodo
de gestion comprendido entre el 16 de enero de 2020 y el 31 de enero de 2021, se presenta en
cumplimiento de sus funciones y en consonancia con las politicas y los programas del Sector Cultura,
Recreacion y Deporte. Al respecto, a nivel general, para la entidad se presentan cuatro retos

estratégicos:

e Construccion, desarrollo y puesta en marcha del Distrito Creativo del Bronx
EI BDC es una apuesta de ciudad en el marco de la economia creativa y cultural, y se convertira
en un gran polo de desarrollo econdmico, social y cultural puesto al servicio de la convivencia,
la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo sostenible. Asi, la ejecucion de este proyecto
resulta prioritaria, no solo para la entidad, sino también dentro de los esfuerzos de avanzar en

la resignificacién y transformacion del centro de la ciudad.

En este sentido, se requiere ademas el desarrollo de la estrategia de integracion en el centro
de Bogot4, partiendo del BDC como piloto de cultura ciudadana y de revitalizacién del centro
de la ciudad. Finalmente, se busca dar continuidad al convenio con el Museo Nacional de
Colombia, IDPC-Museo de Bogota y el Idipron para el desarrollo del Co-Laboratorio de
Creacion y Memoria “La Esquina Redonda”, implementando ademas la estrategia de

participacion y gestion social del proyecto.

Como hitos de entrega de la gestion como directora de la entidad, se logré la radicacion el dia
29 de enero del perfil del proyecto APP en la Secretaria Distrital de Planeacién. De igual forma,
la publicacion definitiva de los términos del proceso de contratacidn para los estudios y disefios
de los BIC que conforman el Médulo Creativo | del BDC, asi como la interventoria integral del

proceso.



Avanzar en la resignificacién del centro y la gestion del Plan Especial de Manejo y
Proteccién del Centro Histérico de Bogota

La revitalizacion del centro de Bogota como territorio de expresion y creacion serd una de las
principales apuestas de la FUGA, mediante la articulacion con los actores publicos y privados
gue conforman el centro de la ciudad para su valoracion a través del arte, la creatividad y la

cultura.

En este sentido, y dadas las directrices de la alcaldesa mayor de designar a la FUGA como el
ente gestor del Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico de Bogota (PEMP
CHB), se requiere adelantar un trabajo técnico con el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
(IDPC) y la SCRD con el objetivo de: 1) lograr mayor comprension y apropiacién de este
instrumento al nivel institucional en la entidad; 2) adelantar los estudios técnicos requeridos
para la transformacion de la FUGA como ente gestor del PEMP; 3) acompafiar y realizar los
trdmites requeridos para dicha reforma institucional, incluyendo la gestion con el Concejo de

Bogota para la aprobacién del proyecto de acuerdo requerido para dicho propésito.

A la fecha, junto con el IDPC se adelanté el disefio de los términos de referencia para una
consultoria que realizara el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que permitird avanzar
en la elaboracién de los documentos técnicos requeridos para el proceso. Se esté a la espera
de la respuesta del BID al documento enviado, asi como al inicio de las mesas técnicas con el

IDPC para organizar el plan de trabajo frente al particular.

Fortalecimiento del ecosistema creativo y cultural en el centro

Continuar la apuesta de la FUGA en materia de economia cultural y creativa mediante el
fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota, asi
como de acciones que promuevan la circulacion y los encadenamientos productivos que
desarrollen las organizaciones y los emprendimientos de ese sector de la ciudad, como medida
gue contribuya a mitigar los efectos de la emergencia ocasionada por la COVID-19. Esto
implica trabajar en torno a proyectos dirigidos a mujeres, jovenes y otras poblaciones y
comunidades que habitan el centro, fortaleciendo diferentes eslabones de la cadena de valor

y la sofisticacion de sus productos y servicios.

Igualmente, se requiere avanzar en la meta de conformar y crear una plataforma digital que
permita aumentar la circulacion y el consumo de los contenidos, bienes y servicios
desarrollados por creadores del centro de la ciudad. Con esta plataforma se fortaleceran
lenguajes disruptivos del arte y se espera generar experiencias culturales de base tecnolégica
desarrollando productos que permitan la expresion simbdlica pero también la aplicacion

practica en la vida de las personas.



e Consolidacion de la oferta artisticay cultural, el portafolio de fomento y los procesos de

formacion de la FUGA con un enfoque territorial y poblacional

Se tiene contemplado que la FUGA dupligue su portafolio de estimulos con un enfoque
territorial destinado al apoyo y la visibilizacion de los procesos creativos que desarrollan los
creadores del centro, y con la puesta en marcha de procesos interdisciplinarios que vinculen
el arte con el uso de la tecnologia. En este sentido, es importante para la entidad desarrollar
una oferta cultural que la diferencie de otros procesos y propuestas adelantadas por entidades

del sector, a fin de imprimir un sello diferencial en su quehacer.

Para lograr este proposito, es importante finalizar la obra del Auditorio de la FUGA, lo que
permitira contar con un escenario renovado para los planes y programas de la entidad, a su
vez que se requiere consolidar la nueva apuesta de formacion artistica y cultural “Centro
Creativo”, que representa un avance en cuanto al enfoque formativo de la Fundacién y la ubica

en un dialogo interdisciplinar y territorial acorde con los retos actuales de la entidad.

Visita Contraloria 2020

Durante la vigencia 2020, la Contraloria de Bogota realizé Auditoria de Regularidad a la FUGA
(vigencia 2019 PAD 2020. Codigo 5), a través de la cual evaluaron los principios de eficiencia, eficacia
y economia con que administré los recursos puestos a su disposicion; los resultados de los planes,
programas y proyectos; la gestién contractual; la calidad y la eficiencia del control fiscal interno; el
cumplimiento del plan de mejoramiento; la gestidén financiera, y el Estado de Actividad Financiera,

Econdmica y Social para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019.

Concepto sobre fenecimiento: en el dictamen de Auditoria de Regularidad vigencia 2019, la Contraloria
de Bogota concluy6 que la cuenta de la FUGA fenece, toda vez que la gestidn fiscal consolidada por

componentes fue del 86,6 %.

El informe final de la visita se radicé en octubre de 2020, el cual contiene aspectos administrativos,
financieros y legales. El ente de control establecio un total de 16 hallazgos administrativos, de los
cuales 8 tienen presunta incidencia disciplinaria, una presunta incidencia penal y 3 presuntas
incidencias fiscales; a partir de estos, la FUGA elaboro, consolidé y cargd en Sivicof el respectivo plan

de mejoramiento para subsanar las causas identificadas.

Alertas y retos en el corto plazo

Para finalizar, las principales alertas y asuntos estratégicos por tratar en el corto plazo para la entidad

son:



Teniendo en cuenta el tamafio del equipo de funcionarios de la entidad, se requiere finalizar la
contratacion de las personas que realizan actividades de apoyo misional y transversal a los
planes y programas de la FUGA.

Acompafar al IDPC en la gestién requerida para la consultoria, que permita la elaboracién de
los estudios técnicos requeridos para la transformacion institucional de la FUGA como ente
gestor del PEMP-CHB.

Realizar seguimiento al proyecto Bronx Distrito Creativo, en particular al cumplimiento de los
cronogramas de trabajo elaborados para los diferentes componentes del proyecto. En especial
se requiere: 1) la adjudicacion de los contratos de estudios y disefios del Modulo Creativo I; 2)
adjudicacion de la estructuracion de la alianza publico privada (APP) para la operacion del
Distrito Creativo; 3) hacer seguimiento al proceso de aseguramiento de los BIC que conforman
el Distrito Creativo; 4) avanzar en la firma del Comodato con el Ejército Nacional para el uso
de la Facultad de Medicina por parte de esta institucion para la presente vigencia; 5) realizar
seguimiento a la ejecucion del contrato suscrito por la ERU para la realizacién de las obras de
primeros auxilios de La Flauta, cuya finalizacion esté prevista para el mes de abril de 2021.
Realizar seguimiento a la ejecucion de la obra del Auditorio de la entidad dada la necesidad
de adelantar una prérroga al contrato actual, asi como la gestion requerida para la consecucion
de recursos para la fase final del proyecto. Al respecto, se debe coordinar con la OAJ lo
referente a la reclamacion econdmica formulada por el contratista en el mes de diciembre de
2020.

Realizar seguimiento a la fase final de planeacién y ejecucién del Festival Centro, en particular
al componente de comunicaciones, para garantizar su difusion.

Revisar posibles movimientos presupuestales que permitan fortalecer la linea de formacion
artistica de la FUGA, que hoy se encuentra con limitaciones de presupuesto.

Culminar el proceso de disefio de las cartillas de las convocatorias 2021 del PDE, que seran
lanzadas el 15 de febrero de 2021.

Avanzar en la plataforma de contenidos dado que para la entidad es una meta estratégica
avanzar en el disefio de dicha plataforma y en el cumplimiento de la meta prevista para tal fin.
Actualizacion del Conpes de la Politica de Economia Cultural y Creativa para incluir las
acciones de la FUGA en materia de economia cultural y creativa, dada la nueva apuesta de la
entidad para fortalecer el ecosistema cultural y creativo del centro de la ciudad.

Revisar con la Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana la ruta critica de acciones por
desarrollar de manera articulada en las tres localidades del centro.

Surtir los procesos contractuales amparados en los conceptos de funcionamiento e inversion
con vigencias futuras 2022 y 2023 aprobados por el Concejo de Bogota, en el proceso de
aprobacion del Proyecto de Presupuesto 2021.

Realizar las gestiones requeridas para el pago de reservas presupuestales y pasivos exigibles
constituidos por la FUGA al cierre de la vigencia 2020.

Culminar los tramites juridicos requeridos para la liquidacion de contratos de vigencias

anteriores.



e Realizar la primera junta directiva del afio 2021.

e Plan de Mejoramiento Contraloria. Se requiere avanzar en el cumplimiento de las acciones de
mejoramiento suscritas a partir de la visita de regularidad realizada en 2020.

e Avanzar en la implementacion del plan de trabajo para el modelo de gestién de conocimiento
de la entidad, lo cual permitira superar el rezago existente en materia de memoria institucional

y sistematizacion de la informacion que genera la FUGA a través de su gestion.
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11. FIRMA

Funcionario Saliente, Responsable

(Titular o representante Legal)

12. OTRAS FIRMAS

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el articulo 8° de
la Ley 951 de 2005.

Nombrey Firma
Funcionario de jerarquia
inmediata inferior
(Autorizado)



Relacién de la Autorizacién previa del jefe Inmediato: No. Fecha

Gloria Angélica Herndndez Rodriguez

Jefe de Control Interno

Nombre, cargo, firmay No. C.C. Nombre, cargo, firmay No. C.C.

Primer testigo Segundo testigo



