ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

COMUNICACION

TERNA
0

Radicado: 20191100004323 de 31-01-2019
Pag. 1de2

Bogota D.C, jueves 31 de enero de 2019

PARA: Monica Maria Ramirez Hartman

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe Evaluacion por Dependencias - Vigencia 2018

Respetada Doctora:

Dando cumplimiento a lo estipulado en el articulo 52 del Decreto 1227 del 2005 que reza
'El desemperio laborar de los empleados de carrera administrativa debera ser evaluado y
calificado con parametros previamente establecidos a partir de los planes anuales de
gestion del area respectiva, de las metas institucionales y de la evaluacién que sobre el
4rea realicen las oficinas de control intemo o quien haga sus veces, de los
comportamientos y competencias laborales, habilidades y actitudes del empleado,
enmarcados dentro de la cultura y los valores institucionales. Para tal efecto, los
instrumentos de evaluacién deberan permitir evidenciar la correspondencia entre el
desemperio individual y el desempefio institucional" y el Acuerdo 565 de 2016 “Por el cual
se establece el Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados
Pablicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba’, se realiza entrega del
Informe Evaluacion por Dependencias - Vigencia 2017.

Es importante que los responsables de los planes evaluados, realicen el respectivo
analisis sobre la verificacion realizada por esta Oficina, y si consideran pertinente
establezcan las acciones necesarias con el acomparfiamiento de la Oficina de Planeacion.
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De acuerdo con lo establecido en la Ley 1712 de 2014, Arts. 9, litd) y 11, lit e), el informe
en mencidn sera publicado en la pagina web institucional, ruta transparencia — Informes

de Control Interno.

Cordialmente,

Angélica Hernan
Jefe Oficina Control Interno

C/C Liccette Moros — Subdirectora de Gestién Corporativa
Sonia Cérdoba-Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Margarita Diaz - Subdirectora para la Gestién del Centro de Bogota
Gina Agudelo — Subdirectora de Arte y Cultura
Jhon Fredy Silva Tenorio — Jefe Oficina Asesora Juridica
*Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
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NOMBRE DEL INFORME: Informe Evaluacion Dependencias
FECHA: 31 de enero de 2019
DEPENDENCIA, PROCESO, Oficina Asesora de Planeacion
PROCEDIMIENTO Y/O Subdireccién de Gestion Corporativa
ACTIVIDAD: Subdireccion para la Gestion del Centro de Bogota

Subdireccién de Arte y Cultura
Oficina Asesora Juridica

LIDER DEL PROCESO: Sonia Cérdoba-Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Licette Yobelly Moros— Subdirectora de Gestion Corporativa
Margarita Diaz - Subdirectora para la Gestion del Centro de
Bogota

Gina Agudelo — Subdirectora de Arte y Cultura

Jhon Fredy Silva— Jefe Oficina Asesora Juridica

RESPONSABLE OPERATIVO: NA

Evaluar el cumplimiento de las metas institucionales por parte de las
OBJETIVO DE dependencias de la Entidad, con el fin de generar informacion objetiva, que
EVALUACION: sea tomada como criterio, para la evaluacion definitiva de los servidores
publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba.

ALCANCE: 1 de enero a 31 de diciembre de 2018

Ley 909 de 2004 - Art.39

NORMATIVIDAD Decreto 1227 de 2005 - Art. 52

APLICABLE: Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de
Control Interno,

Acuerdo 565 de 2016 de la Comisién Nacional del Servicio Civil “Por el cual
se establece el Sistema de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”

ACTIVIDADES REALIZADAS:

- Notificacién del Seguimiento
- Solicitud de informacion a los responsables de cada dependencia
- Generacion de comvunicado

DESARROLLO'Y RESULTADOS:
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La Oficina de Control Interno de conformidad con la normas citadas, evalla cuantitativa y
cualitativamente, la gestién de la vigencia 2018 de cada dependencia y establece el grado de
ejecucion de los compromisos definidos en la planeacién institucional, tomando como referente los
siguientes parametros:

a) La planeacion institucional enmarcada en la plataforma estratégica institucional.

b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados.

c) Los resultados de la ejecucién de los planes de accién por dependencias, consolidados por la
Oficina Asesora de Planeacién durante el 2018. '

Adicionalmente, teniendo en cuenta lo puntualizado en el Art 26 del Acuerdo 565 de 2016, de la
Comisién Nacional del Servicio Civil, y que la evaluacién definitiva se conforma por “a
sumatoria de la calificacién de los compromisos laborales, del desarrollo de las competencias
comportamentales y de la evaluacion de gestion por éreas o dependencias, segun los
siguientes pesos porcentuales: a. Compromisos Laborales. 80%, b. Competencias
Comportamentales. 10%, c. Evaluacion de Gestién por Dependencias. 10%’, (a cargo de la
oficina de Control Interno), se establecieron los siguientes criterios de evaluacion:

ORI CiterioNNR Mkal i Resol

Cumplimiento total 100%

EFICACIA Avances en la gestién 70%
Sin gestion 0%

Cumplido en términos 100%

EFICIENCIA Cumplido vencido 70%
Sin cumplir 0%

EVALUACION DE
CONTROL INTERNO Promedio Eficacia + Eficiencia

En consecuencia, esta oficina, el 21 de diciembre de 2018, solicité a la Oficina Asesora de
Planeacion, los “Planes de Accion por Dependencias” de la vigencia 2018, con el seguimiento de
primera y segunda linea de defensa correspondiente; informacién que fue remitida entre el 9y el 22
de enero, una vez consolidada la informacién la Oficina de Control Interno, solicité aclaraciones,
posteriormente socializé resultados preliminares y a partir de estos las areas reportaron nuevas
evidencias y ajustes a la informacién inicial, presentando los siguientes resultados:
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EVALUACION DEPENDENCIAS - VIGENCIA 2018

Resultados Resultados
DEPENDENCIA sobre el Equivalentes
100% al 10%
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 74% 7.4%
SUBDIRECCION GESTION CORPORATIVA 83% 8,3%
SUBDIRECCION ARTISTICA Y CULTURAL 75% 7.5%
SUBDIRECCION PARA LA GESTION CENTRO DE BOGOTA 79% 7.9%
COMUNICACIONES - DIRECCION GENERAL 95% 9,5%
OFICINA ASESORA JURIDICA 84% 8,4%

Nota: Ver Anexo 1, Resultados de la Evaluacién de la Gestion por Areas o Dependencias,
insumo para la Evaluacion de Desempefio Laboral 2018

1 Oficina Asesora de Planeacion:

El porcentaje promedio de cumplimiento del plan es del 74% observando lo siguiente:

Fortalezas:

- Seguimientos periédicos al plan de accién de la dependencia.
- Evidencias de orientacion y asesoria a las demas areas en la formulacion de los planes de
accion por dependencias.

Oportunidades de mejora:

- Se evidencia incoherencia entre algunas actividades, metas e indicadores.

- Se presentan actividades con cumplimientos parciales.

- Se presenta incumplimiento de algunas actividades.

- Hay debilidad metodolégica en la redaccion y cuantificaciéon de metas y formulacién de
indicadores.

- No se midieron los indicadores propuestos.

- Falencias en la consolidacion de evidencias

- Varias actividades corresponden o dependen de la gestion de otras dependencias.

2 Subdireccion de Gestion Corporativa:

El porcentaje promedio de cumplimiento del plan es del 83% observando lo siguiente:

Fortalezas:

- Seguimientos periddicos al plan de accion de la dependencia, indicadores y riesgos.

- Consolidacién de evidencias sobre el avance de la gestion del plan en documentos digitales.

- Se realizé la medicién de los indicadores propuestos en el seguimiento de primera linea de
defensa.
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Oportunidades de mejora:

- Se evidencia incoherencia entre algunas actividades, metas e indicadores.

- Se presentan actividades con cumplimientos parciales.

- Se presenta incumplimiento de algunas actividades.

- Hay debilidad metodolégica en la redaccion y cuantificacion de metas y formulacién de
indicadores.

3 Subdireccion de Arte y Cultura
El porcentaje promedio de cumplimiento del plan es del 75 % observando lo siguiente:

Oportunidades de mejora:

- Se evidencia incoherencia entre algunas actividades, metas e indicadores.

- Se presentan actividades con cumplimientos parciales.

--Se presenta incumplimiento de algunas actividades.

- Hay debilidad metodolégica en la redaccién y cuantificacion de metas y formulacién de
indicadores.

- No se midieron los indicadores propuestos.

- Falencias en la consolidacion de evidencias.

- No se realiz6 seguimiento cualitativo y cuantitativo de primera linea de defensa para algunas
actividades.

- No se atendieron las solicitudes de la Oficina de Control Interno para entregar correcciones en
las evidencias y poder hacer el seguimiento respectivo.

4 Subdireccion para la Gestion del Centro de Bogota
El porcentaje promedio de cumplimiento del plan es del 79% observando lo siguiente:

Oportunidades de mejora:

- Se evidencia incoherencia entre algunas actividades, metas e indicadores.

- Se presentan actividades con cumplimientos parciales.

- Se presenta incumplimiento de algunas actividades.

- Hay debilidad metodolégica en la redaccién y cuantificacion de metas y formulacién de
indicadores.

- No se midieron los indicadores propuestos.

- Falencias en la consolidacién de evidencias.

- No se realiz6 seguimiento cualitativo y cuantitativo de primera linea de defensa para algunas
actividades.

- No se atendieron las solicitudes de la Oficina de Control Interno para entregar correcciones en
las evidencias y poder hacer el seguimiento respectivo.

5 Comunicaciones-Direccion General
El porcentaje promedio de cumplimiento del plan es del 95% observando lo siguiente:

Fortalezas:
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- Seguimientos periddicos al plan de accién de la dependencia.
- Consolidacion de evidencias sobre el avance de la gestion del plan en documentos digitales.
- Todas las actividades presentan avances en la gestion.

Oportunidades de mejora:

- Se evidencia incoherencia entre algunas actividades, metas e indicadores.

- Se presentan actividades con cumplimientos parciales.

- Hay debilidad metodolégica en la redaccién y cuantificacion de metas y formulacion de
indicadores.

- Falencias en la consolidacion de evidencias.

- No se midieron los indicadores propuestos.

6 Oficina Asesora Juridica.

El porcentaje promedio de cumplimiento del plan es del 84% observando lo siguiente:

Fortalezas:

- Todas las actividades presentan avances en la gestion.

Oportunidades de mejora:

- Se evidencia incoherencia entre algunas actividades, metas e indicadores.

- Se presentan actividades con cumplimientos parciales.

- Se presenta incumplimiento de algunas actividades.

- Hay debilidad metodolégica en la redaccion y cuantificacion de metas y formulaciéon de
indicadores.

- No se midieron los indicadores propuestos.

- Falencias en la consolidacion de evidencias.

- No se realizé6 seguimiento cualitativo y cuantitativo de primera linea de defensa para algunas

actividades.
- No se atendieron las solicitudes de la Oficina de Control Interno para entregar correcciones en

las evidencias y poder hacer el seguimiento respectivo.

7 Oficina de Control Interno

Se presenta a manera de informacién el avance en la gestion de la Oficina, con cumplimiento del
100%. Teniendo en cuenta que la Oficina de Control Interno es la dependencia encargada de
evaluar y realizar seguimiento de forma independiente, a la gestién de la FUGA, no se presenta
resultado de la evaluacion del plan para mantener la coherencia con su rol y la objetividad en su

desarrollo.

“\/er informacion ampliada, con recomendaciones puntuales, en Anexo No. 2, adjunto “Planes de
Accion por Dependencias 2018, con seguimiento realizado por Control Interno®

Este documento sera publicado en la web institucional, seccién Transparencia, Informes control
Interno 2018
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\RECOMENDACIONES GENERALE:

s o Sk e

1. Teniendo en cuenta que:

-Si bien se evidencia orientacion a todas las areas desde la segunda linea de defensa (Oficina
Asesora de Planeacion) en la formulacién del Plan de Accién por dependencias, se presentan
algunas incoherencias entre actividades, metas, productos, fechas e indicadores formulados en
los planes.

- Hay debilidades en el seguimiento de primera y segunda linea de defensa, en la descripcion de
los avances y en la consolidacién de las evidencias, afectando la evaluacién y seguimiento
realizado por esta oficina y socializado el 24 de Enero con los Jefes de oficinas y Subdirectoras.

- La segunda linea de defensa no retroalimento, ni solicité ajustes a la primera linea de defensa
después de hacer el respectivo monitoreo y entregarlo a la Oficina de Control Interno.

Esta Oficina asesor6 el seguimiento, la recopilacién de evidencias de las areas y solicitd ajustes
con el fin de evidenciar la realidad de la gestion de la FUGA y mejorar los resultados
evidenciados en la evaluacién inicial, sin embargo se recomienda fortalecer y unificar los
lineamientos de formulacién y seguimiento de los planes de accién, adicionalmente
brindar desde la Oficina Asesora de Planeacion el acompainamiento periédico a las areas
para mejorar el entendimiento y aplicacion de las herramientas de planeacién
institucional.

2. Publicar en la pagina web institucional los seguimientos periddicos a los planes de accién.

3. Teniendo en cuenta que los planes de accion fueron aprobados en el mes de Julio de 2018,
se recomienda adoptar los planes de la vigencia 2019 dentro del primer mes para que sean
el reflejo de la planeacion institucional y una herramienta productiva de seguimiento.

4. Asegurar en la formulacién de los planes de accién de la vigencia 2019 la coherencia entre
actividades, metas, fechas e indicadores.

5. Formular actividades, con metas e indicadores alcanzables con la gestién competente al
area a su cargo y no con gestion de otras dependencias.

6. Sobre la extemporaneidad de las acciones, se recomienda planear las fechas de ejecucién,
de forma coherente con la complejidad de las actividades y garantizar el cumplimiento con
oportunidad.

7. Definir la periodicidad de los seguimientos que realizan los lideres de las areas con
orientacién de la Oficina Asesora de Planeaciéon como un mecanismo de autocontrol de la
Entidad que permita tomar decisiones y alcanzar las metas establecidas.

8. Recopilar las evidencias necesarias para hacer la medicién de los indicadores establecidos y
reportarlas dentro del seguimiento que realiza cada area.
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9. Es importante que en todas las dependencias se comprenda la importancia de formular y
hacer seguimiento a los planes, pues son la principal herramienta de planeacion de las
actividades institucionales para lograr el cumplimiento de la plataforma estratégica de la

FUGA.
ANGELICAHERNANDEZ RODRIGUEZ

DIORLmER(F a)

AUDITOR (firma)
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Anexos

Anexo 1: “Resultados de la Evaluacion de la Gestion por Areas o Dependencias,
insumo para la Evaluacién de Desempeiio Laboral 2018”

Anexo 2: “Planes de Accion por D’épendencias‘ 2018, con seguimiento realizado por
Control Interno”



Comision Naciona

COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

FORMATO 5. EVALUACION DE GESTION POR AREAS O DEPENDENCIAS

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
FUNDACION GILBERTO ALZATE

C N S C d ( CODIGO: F-ED-006 AVENDARNO
el Servicio Civil
PROCESO: EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL FECHA, E.M|SION 2711212016
IGUALDAD, MERITO ¥ OPORTUNIDAD Pagina ldel
Version 2.0
PERIODO DE VIGENCIA DIA I MES I ANO | al | DIA MES | ANO
1 | 1 | 2017 | | 31 12 | 2017
Resultados de la evaluacién por areas o dependencias
- CALIFICACION DEL AREA O
N° AREA O DEPENDENCIA.
TR OBSERVACIONES
- L Consultar recomendaciones puntualizadas por area en el Informe de Evaluacién por
1 Oficina Asesora de Planeacion 7,40 . . P P B
Dependencias con Radicado el 31ene2019
. oA oA . Consultar recomendaciones puntualizadas por area en el Informe de Evaluacién por
2 Subdireccion de Gestion Corporativa 8,30 X . P P B
Dependencias con Radicado el 31ene2019
. » ” . Consultar recomendaciones puntualizadas por area en el Informe de Evaluacién por
3 Subdireccion de Gestion del Centro de Bogota 7,90 . . P P B
Dependencias con Radicado el 31ene2019
- . Consultar recomendaciones puntualizadas por area en el Informe de Evaluacién por
4 Oficina Asesora Juridica 8,40 X . P P B
Dependencias con Radicado el 31ene2019
Consultar recomendaciones puntualizadas por area en el Informe de Evaluacién por
5 Subdireccién de Arte y Cultura 7,50 - .
Y ! Dependencias con Radicado el 31ene2019
L . L Consultar recomendaciones puntualizadas por area en el Informe de Evaluacién por
6 Comunicaciones-Direccidn General 9,50 X .
Dependencias con Radicado el 31ene2019
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18

Observaciones generales:

Nota: Tener en cuenta los siguientes aspectos para efectuar la calificacién:
i) La planeacion institucional enmarcada en la vision, misién y objetivos del organismo;
ii) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados y;
iii) Los resultados de la ejecucion por dependencias de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional.
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embargola 0CI haconocido mensuaimente a gestion de
epartcen de Centico
“Anexo 21 ordenesde remisin centrico 2018
Se evdencan o soportesde publicaciones de Se reporta cumplmento 5o cndencion publcacones decontenido e  estrategi de
para e Festal Centro 2013 aseiada ' conforme I programacién {estivol cenr 2019 e pégina web, s yredes sociales
100% | 01102018 | 31/12/2018 | para iwigar 015 ents 100% w | w0 | 100 Actvidad cumplida
Pois alcentro.ov.co
contenido contenidosde FestvalCentro 2019 en redes
sodses
or s esrategiade Talkresy Gubes. | Esratega G comunicacones pra dwalgar , ereports campimiento < videncan pubicacione de contenido e s estrategi de
il s g docomcaires ovcoinoticiahs
100% | 01/04/2018 | 30/06/2018 w’:;:aw::jm:":'::w‘:;::;‘ uelven-clubes- 100% 100 100 100 Actividad cumplida
contenido pora el cierre de as Halleres-la-
inscripciones. fuga
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Accl 2018
‘OFICINA ASESORA JURIDICA
FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARO

Cuarto Trimestre

WMetas piazo
£ Primera Linea de Defensa Segunda Linea de Defensa ‘TERCERA LINEA DE DEFENSA
Weta Andlisis Cualtativo. ‘Anlisis Cualitaivo (logros,
Actividad Producto (Nf::m Fecha licio | Ficha Fin ":‘,::’I:::;’" Evidencia servidor |7 P28INa | Evidencia | Bvidenca | MB® | manco | enciencia ""“::l'“‘gg:::"" v RecoMENDACION | EFIOSTAMACE | Efciencia | Eficacia | Promedio Andlisi de evidencias Oportunidades de Mejora
) soluciones) Cuarto Trimestre
Realizar seha enviado un informe | _1a evidencias se Cargar a evidencia de los 2 Se presentan 11 documentos denominados base de |51 bien la actividad se cumplid oportunamente, se sugiere describir
ejecucion del Plan Anual de Adguisiciones (PAA) | cumplimiento de la ejecucion del de seguimientoal | encuentran enel informes restantes del mes. o yi1 en cada 3 i it
Plan Anual de Adguisiciones cumplimientodela | siguiente ink de diciembre sin
11| 01/02/2018 | 31/12/2018 | ejecucion del Plan Anual | \192.168.0.34\pla 8% 100 00 | 100 linea de
de Adquisiciones a la n operativo actas de seguimiento conlas dreas etc. defensa, por lo tanto se recomiend fortlecer este andlisi.
Oficina Asesora integral\OFICINA
‘Atender todos los procesos, acciones judicales, | Acciones judiciales, se readica alegatos de
extrajuciciales, y as interpuestas por terceros en | extrajudiciales y las interpuestas conclusion enelmarco | Informes de i blen s actvicad se cumplid portunamente, no e realizs
, st como s acck P 100% | 01/01/2018 | 31/12/2018 | del procesodenuiidady | - seguimientoy 100% 100 100 | 100 [seevidenciaron los informes radicados seguimiento cualitativo de a segunda linea de defensa, por o tanto.
deba nterpondera Entidad restablecimentodel | expedientes de e e e
derecho adelantado por |  €ada proceso
Revisar los actos administrativos convenios y/o contratos 31a fecha de seguimiento | La base de datos
correspondientes a convenios y/o contratos con | revisados. sehan atendidolos | con los contratos 51 bien o actividad se cumplé oportunamente, no se realizé
instituciones piblicas, privadas, nacionales e 100% | 01/01/2018 | 31/12/2018 | actos administrativos | atendidos esta en 100% 100 100 | 100 base de d segundal , porlo tanto
internacionales de a Subdireccién para la Gestién correspondientesa | el siguiente link se recomienda fortalecer este andliss
del Cento. convenios y/o contratos | \192.168.0.34\pla
Revisar los act el Se revisar as siguientes | \1102.168.0.34\ En el ink del servidor registrado en el seguimiento de a | Si bien a actividad se cumplié oportunamente, s¢ sugiere des
correspondientes al Progama Distritalde Programa Ditrital de Estimulos resoluciones del | proyectos\SUB primera i en cada 3 i
Estimulos Programa Distrital de del programa dis imulos d lameta
100% | 01/01/2018 | 31/12/2018 * Estimulos: DI LI 100% 100 100 100 |lavigencia 2018 e establecida.
ARTISTICA Y s i
Octubre ARTISTICAY. No se realizd seguimiento cualitativo de la segunda linea de
Resolucion Ganadores | SULTURALIE defensa, por lo tanto se recomiend fortalecer este andlisi.
- VIDENCIAS
E a Conversatorios de Contratacién 11192.168.0.34 Se evidencia a realizacion de los Enel a @
Contratacion, se adelantard con la comunidad sereslaarondos |\ oporativy 8 conversatorios Tas
institucioanl actividades de formaciodn en torno conversatorios: asistencia de 8 conversatorios. rinentes.
a Ia gestion contractual de Ia entidad y el Manual 8 | 01/01/2018 | 31/12/2018 | 03 octubre Garantia | INteQraNOFICI 100% 100 100 100 o o y segunda nea
de Contratacidn, los procedimientos y formatos unica de incumplimiento NA decuada
relacionados. 16 noviembre supervision| ASESORA evidencias.
WIDINIC MBI
Emiti por escrito los conceptos Juridicos que sean | Conceptos Jurdicos emitidos 'Ala fecha del hitp://192.
requeridos por la Direccién o por las demds dreas seguimiento se emitieron
el Eniad, sssorary scomptir s sienes Conepts ez i benls actvtadse cunpdgprtunarent, 1o reakid
. 100% | 01/01/2018 | 31/12/2018 lorfeolexp 100% 100 100 100 [se evidenciaron los conceptos radicados seguimiento cualitativo de Ia segunda linea de defensa, por lo tanto
juridicamente a s distintas dependencias Juridicos:
cuando sea previamente requerico. 1-20181300006921 05- sl se recomienda fortalecer ese andliss
102018 15:47 Concepto talles_exp
(Asesorar y adelantar los procesos de contratacion | Procesos contractuales Durante el cuerto Sibien la primera inea de defensa no presenta Sibien la actividad se cumpli6 oportunamente, se suglere describir
de bienes y serviios que e sean requeridos por | tramitados wimestre se asesoraron evidencias de efecucion de a actividad, la OCI pudo | en cada producto o meta, |a caracteristica que permita evaluar
las dependencias, de acuerdo conla ey, lo Vadelantaron 20 veriicar través de las evidencias de la
previsto en el Plan Anual e adauisiciones v el 100% | o1/0172018 | 31272018 | LSRRI s 100% 100 100|100 actividad 1 de este plan. No se raliz seguimiento cualitativo de Ia segunda linea de
Manual de Contratacién de la Fundacién. fueron por procesos de defensa, por o tanto se recomienda fortalecer este andlisis.
seleccion
Realizar | E1dia 26 demarzose | \192.16: Se evidencia el autodiagnosstico Enellink Ta aveel Tinea d
proceso: Autodiagnéstico de Defensa Juridica, realizé el ‘plan operativo de defensa uridica primera linea presenta a
elaborar plan operativo y hacer seguimiento a 1| oorjzois | 31/03/2018 | Avtodisgnésticode | oo anoFICH 100% 7 100 85 |autodisgnsstico de lapolitca de defensa juridica,y el |evidencia reportada, se recomienda fortalecer el seguimiento y
este. Defensa Juridica se va a J;N A correo de envio del 5 de unio de 2015. andliisde primera y segunda linea de defensa
revisar laversion final | NA-
Realzar | Plan Eidia 14 deuniose | \iserver\PLAN se evidenda el plan operativo de
proceso: Autodiagnstico de Defensa uridica, 1| 01/04/2018 | 30/06/2018 | evidenciacorreo | OPERATIVO 100% defensa juridica 100 | 100 | 100 |seevidencia una accion formuiaca Actividad cumplida
elaborar plan operativo y hacer seguimiento a electrénico enel cwalse | N TEGRANG
Realizar | (2 actividad formulada | \1192.168,0,34\ se evidencia el seguimento al B & a
proceso: Autodiagndstico de Defensa Juridica, enelplan operativo | plan operativo plan operativo de defensa uridica 15 de Junlo de 2018 donde se menciona el perfl de ] tas
elaborar plan operativo y hacer seguimiento a MIPG version 1indica: | (1o 2N OFICH , sin embargo rinentes.
este. 1| 01/07/2018 | 31/12/2018 | spregentar en Comité de J;N A 100% o 70 70| formato de perfil que a Entidad requiera para la
Concilacion del mes de. A representacién judicial.
wniof2o18,un | ASESORA.
Documentary rep analsis de Segtn os fneamientos | W19 Se realiz con el apoyo de la OAP Sesugiere nforme del & a
anisis d recibidos porla AP se | plan operafivo eninforme con corte al mes de reprogramar de Gestion Juridica con 2018, ] tas
urid proceso real elinforme de | {002 OFICT agosto. No obstante no se realizs vigencia 2019 pertinentes. &
- (Indicadiores, Planes de Mejoramiento por Gestién Juridica gestion, durante el J;N A el programado para el cuarto
Proceso, Plan de Manejo de Riesgos (ACPM). 2 | oyorpors | sympors | weroumestenose | SCb S0 vimestre o 70 -
- Andlsi de la documentacion del procesoy su han recibido los ASESORA.
normograma. lineamientos para | JURIDICA\Pla
- Autoevaluacion de controles del proceso. 1 completar esta actividad. | N de Accion
por
Asesorar uridico la oad Se asesord desde el Cargar las evidencias Se evidencis en seguimiento con la primera linea de describ Y
programacién del Plan Anual de Adquisiciones, punto de vista juridico la respectivas o hacer 6
(PAA) cuando se requiera programacion cuando se | evidencias reposan referencia allink de contienen observaciones y lstas de asistencia, sin
100% | 01/01/2018 | 31/12/2018 requirio en los i 1o00% transparencia donde reposa o 100 85| embargo con as evidencias reportadas no es posible
seguimientos que se elPlan conlas determin
realizan o Plan Anual de modificaciones aprobadas
‘Actualizar €l Mapa de Riesgos de Corrupcion con | Mapa de Riesgos de Corrupcion €124 de agosto se realiz6 | (102,168,034 Nose hace referendiaa cargar I version del mapa de |se sugiere STbien l primera inea de defensa no presenta garantizar i
seguimiento una reuni con el eauipo | plan operativo de riesgos reprogramar " (dad, la OCI pudo Tas
Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano | cuatrimestral dela Oficina Asesora | o0\ OFICT de corrupcion ni se carga la acwallizado vigencia 2019 verificar el borrador de los resgos de corrupciin pertinentes.
Juridica para evideniar | ""1erAN OFICT identificados en elinforme de seguimiento radicado el
3| 01/04/2018 | 31/12/2018 | g gificuitades que NA 3% g t 70|16 de enero de 2019, sin embargo no se realizaron
presenta, el actual mapa | ASESORA. manitoreos durante la vigenca y los iesgos
de riesgos de corrupcién. | JURIDICA\Pla actualizados no han sido aprobados.
El 14 de noviembre se n de Accion con el monitereo a los reisgos de
Realizar a Secretaria técnica del Comité de Comité de Contratacion realizado ‘Alafecha de hitp://192 0 e evidendi a realizacion del | Programar metas en S encuentran en ORFEO radicadas 4 actas del comité
Contratacién solicitados segdn la necesidad de la 100% | 01/01/2018 | 31/12/2018 | sestimientonose han 168.0.234 75% ¥no porcentaj 100 100 | 100 |decontratacien realizados en a vigencia 2018 Actividad cumplda
Entidad realizado comités de Jorfedlexp
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Se evidencian 21 de los 24
it d

Hacer referencia a los
ites restantes del

cusarto trimestre y cargar las

En el link de orfeo presentado por a primera linea de.
defensa se evidencian radicadas 19 actas de comités

Se recomienda aprobar y formalizar las actas faltantes de forma
prioritaria

018, 5 actas en

de lainformacién

Realzar Comil realzado hitp/192.
mensual Se realizé el comité de. 168.0.234
2 | oyo2018 | 311272008 | OnClieeénente lorfeolexp 88
siguientes fechas 24/10 edientelde
talles_ex;
Divalgara polfica para fadefensa judicaly de | Actas de reunion de hitp:/192.
enciondel dafo anturidco e i en el Comit de 168.0.234
1as distints reas(aboral,pena, i, Condiiacion oot ol comit de Jorteciexp
administrativo), con el in e prevenir fa . .
causacién de dafos antiuridicos en a entidad, 2 | ooia018 | 31272018 | COnClacionenta edentelde 92%
siguientes fechas 24/10 talles_exp
3110 php2&krd
=ZHCAST
ELLANO
Enviar» Gestion Documentallas actas delos | Actas de Reunion de Comités
comités donde se tiene I secretari técnica para | on aplicacién de TRO (SINO)
aplicar TRD de maners oportuns. se enviaron 35 actas de
reunion de os comité de
26| 0/01/2018 | 31/12/2018 | conciiscién de las 92%
siguientes fechas 24/10
31/10
Proveer e e envié oportunamente
ser publicada en I pdgina web de acuerdoalo [ acuerdo a as subcategorias Ia nformacién de la http: e fu
pertinente de a Dependencia. correspondientes a a Ley de subcategoria correo enviados por gagov.cotra
Transparenca 100% | 01/01/2018 | 31/12/2018 | COTespondiente: A30de | ey o,y - 100%
mayo se evidenci que se acces

ha publicado informacién
enlas siguientes

carennriae d

publicacion

informacion-
a

evidencia un 50% de

infnrmaridn =

cargo defa OA)

evidencias respectivas 100 100 100 | recoleccion de firmas correspondientes alos meses de [ por parte de la segunda linea de defensa ya que presenta
3gosto, noviembre y diciembre. diferencias.
Se reportan 22 de las 24 actas de | Hacer referencia a las actas. En el link de orfeo presentado por a primera linea de.
socializacion de socializacin restantes del defensa se evidencian radicadas 19 actas de comités | manera coherente.
cusarto trimestre y cargar las ilaci i actasen p v linea
evidencias respectivas los meses de decuada
70 70 70 |agosto, noviembre y diciembre. Sin embargonoen |evidencias.
todos los comités de concillacion se divulgs Ia politica
para la defensa udicial y de prevencién del dafio
antijuridico de a entidad
Sereporta el envio de 22 delas | Hacer referencia al envio de. En el link de orfeo presentado por a primera linea de.
2 defensa se evidencian radicadas 19 actas de comités las
restantes del cuaarto de conciliacion de Ia vigencia 2018, 5 actas en pertinentes.
trimestre y cargar las 6 los meses de de la informacién
evidencias respectivas 0 70 35 |agosto, noviembre y diciembre. por parte de Ia segunda linea de defensa ya que presenta
diferencias.
Se sugiere en el plan de accién de Ia vigencia 2019 incluir
i imi objetivos
v
la Carg; el [programarla si la
remision sistemitica de esquema de publicacion | actualizacion del actividad, nose | las
informacion a publicar en el link | debidamente monitoreado | link de mantiene actualizado con a informacion requerida | pertinentes.
de transparencia, tal como fue transparencia con 2 70 s |sesneld fortalecer el P gunda linea
progrmado, conforme la matriz Ia informacion d esta oficina. decuada
del esquema de publicacion se desactualizada a evidencias.

84,444440
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CULTURA RECEAL IR s BEromTE
‘OFICINA ASESORA DE PLANEACION
FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARO
Cuaro Trimestre
Metas 2018
Plaze primera Linea de Defensa Segund Linea de Defensa TERCERA LINEA DE DEFENSA
Andliss Cualitativo(logros,retrasos, Andliss Cualtaiv(logros, etrasos,
Actividad Producto Moo | Fechatnico | ficharin fenda |woeavance | ranco EFiCIENCIA REPROSRAMACION | Efciencia | Efcacia Andlssde evidencias Oportunidades de Mejora
Cuarto Trmestre Cuarto Trimestre
Formuaro 1 01/01/2018 |31/03/2018 €1 plan oe accon delplan de desarrolo el 31 de Eneroy.
Desarrolo en el SEGPLAN Desarrolo enel fue aprobadoy publicado ensus versién v2celst
an-de-accion. o0 B 100 | 100 | 00 |Veenteparalavigencia2ois
ciecucion en enero Version dos 31 de marzo | desarollo
Formuaro 01/04/2018 |31/12/2018 €1 lan oe accon delplan de desarrolo
Desarrollo en el SEGPLAN desarrollo acualizado y ue aprobadoy publcado en sus version 2019
publcaco an-de-accion. Loox 2 N N sihubo
insttucional plan-de- errores de plancacion. posibles alas e a planeacion iniil.
desarrolo
Reaizar el etary |12 o1/01/2018 |31/1272018 |Al a Se cvdenciand de o= 12 meses Pubicarinforme PR
SeGPLAN publcados en el nkde transparenciafo: colindicadores. lafech
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SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARIO

curto Trimestre
Metas 2018 Piao
Primera inea de Defensa Segunda inea de Defensa TERCERA LINEA DE DEFENSA
R REPROGRAM
. Metaz018 itadesy Andliss Cualitaiv(logros, etrasos,dificultades y soluciones) Acon
Actividad Producto Fechalnicio | FichaFin % DE AvaNce RANGO ericienciA RECOMENDACION Efciencia | Efcacia | Promedio Andlssde evidencias Oportunidades de Melora
(Nomero) o tuciones) Cuarto Trmestre suseroa | o de el
aro Trimastre
2 0012018 [31/12/2018[5e realizs un seguimiento |\192.168.0.3 Se presentaron o seguimientos conforme estaba programado
7032 yde 7032y de semestral  los riesgos de los | 4\play Subdieccion Gestion Corporatva, 3 traves del cual evalian los
contratos derivados de los riesgos contractusles de 14 proveedores. Se evdencia el
corporativa corporatia resentado por os supervisores deos proyectos 475, 7032 y de HVALORI 100|100 | 300 |sequimientorealizado porla primera linea superisores) Actividad cumplida
contratos funcionamiento,cuya
supervisién s encuentra @
i EED 01/01/2018 [30/09/2018 | A cierre ae tercer trimeste el PAA hasta f
8 del aio el plan anual d 3010372015 e Gestion Corporativ, s recomienda en la formulacion el
plan anual de adquisicones de a entdad rubrosdefuncionamientoy enlos proyectos de adqusiciones del rubro de HVALOR! " 100 ® plan de accion dela vigenca 2018 valdara coherenciacon
inversion 7032, y funcionamiento_y de_los procesos.
B 01012018 [31/12/2018 | A partic de Ia migracon del Por
plan e accion 2pl productoresportadasen e Dicembre, se obsenvan los seguimientos trimestales
1s subdveccion getién corporativa cependencias a a heramienta vo HVALORI 1504 trimestres 100 | 100|100 |realiades por a primera linea de defensa a s 11 dependencias Actividad cumplic
P A e en caca una deelas.
o 100% 0012008 [31/03/2018  |se realis Ta gestion v of Se verfica la_evdenca aportada por la SGC, obserandose|Se recomienda en 1a formulacion del plan de accion de fa
i o Radicado Orfeo cumplimiento paria de a meta establcida. vigencia 2015 reisar o alcance de las actiidades y no nclui
estion y/o compromisosaborales,derivados de1a construccén y formalzacion | compromisos aborales 1504 trimesres dad que i bien no s acanzo I meta establecica del acuerdos de gestion [las obligaciones normativas en el plan de accidn de la
evaluacionde desempeno o acuerdos de gestén a 28 e los acuerdos de gestien AR sereporta un avance del 70| 7000 | 7000 |y/o compromisos aborales definidos (100% de Ia plant), o |dependencia
e febrero del 2018 compromisos laborals 2018 | 21 HESKMAR a1 ciecutado s levo a cabo e efprimer trimestre d I vigenca, tal
o los funcionaros de ls | ENTES <omose habia defndo.
o 5 01/04/2018  [31/12/2018 | Se acompan a o deres que |1192.168.0.3 Se reportan .23 seguimientes Valdar ta manera como Se evdencia el seguimiento realizado por fa SGC en Ios tres |Se recomienda fortlecer ol seguimiento y andlss de 1a
o solciaron e ar sereporra daco que se trimestres establecidos (1, 1y ) informacion por parte de I segunda linea de defensa ya que
cstien y/o compromisosaborales,derivados de a seguimiento y e reporta cumpiiminto presenta diferencias con la primera y la tercea linea de
integral\SUB.
e febrero del 2018 los fundonarios a su carg, [ SELEC cada cutimeste siendo
esta activida se llws a cabo | SESTION 1s meta programada 1
¥ repron s 01/01/2018  [31/12/2018 | e realed I reprogramacion |\1192.168.0.3 e reporta que e pac de funconamiento y de nversion ue Lo meta paraa vigencia s nferior aa nea base Se ecomienda evisaren  formulacion del pan de accion de
bimestal del PAC de la | A\plan consoidadoy reprogramado bimestramente en el apicatvo e la
ad de los rubros de ecretaria istitalde hacends. La meta rogramada fueron 6 Io reportado por primers linea de defenss, en el bimeste de | metas. Asl mismo es mportante mejoraros seguimientos
operativo ]
fecha establecida fecha establecida v de los [{He \eUB, HivALOR eprogramaciones,se hicieron s porque durante el mes de- ™ " 70 |oviembre no se reprogramo el PAC de funconamiento y
integral\SUB.
projectos de inversion o 5 inversion po poriano
acuerdo con efcalendario ge | SESTION. ejecuts el PAC por o cuala entidadfue castigada y no e ejecucion del mismo
v _ + 01/01/2018 |31/12/2018 | Durante el ano 2018 no se |1192.168.0.3 el mapa deresgos se actualizs Se sugierereprogramar
e iesgos del proceso a cargo. 2 seguimiento imestralalmopa deresgos. realizo seguimiento al mapa | A\plan 0 e realizaron seguimintos enavgencia 2019. A Subdireccion de geston corporatva, el mapa de riesgos no fue | propuestas en l Plan  estableceras acciones correctihas
o e vite s |operativo VALORI parti e aactazacin L o 70 |aprobado en avigencia 20 pertnentes
a0 se hito mesa de |Smereld
erecutar v acom [95% 0042018 |31/12/2018 |61 proceso de geston |11192.168.0.3 5o reporta ivelde ejecucion dl 875 Se aporta como evdenda la matriz Extado ACPM Gesion_ | Se recomienda fortalece fseguimiento de primeray
fnanceira al cerre de 1a | plan Financiers, en el cual se ncca que el avance fue del 87%, no | segunda inea e defensa a que nose reportaron eidencias
udtorias nternas o externas oportunamente. vigencia 2018 tiene 9 | porativo HVALOR! w o 70 |obstante o s posible evidencir el corte de la evaluacon | reacionadas con s caracteiticas descrtas en el producto
scones de los cues & e SUE. etectuaca. esperado
jecutar opor 100% oo12018  [31/12/2018 [se cumpleron Se veriica  raves gl Inorme de Regulridad PAD 2018 e clrre
actiidades del plan HvALORI contraloia dea uditoria regulr 2016 seefecutaron w0 | w00 | 00 |demsaccones Actividad cumpica
o deatas 4 oportunamente.
el programa 10 01017208 [3112/2018  [owrante o a0 2018 Se |\192.168.0.3 lnea bose fuedel
realzaron y se envaron 3 | A\plan ) I a igenci se estabece en 44 1o vigencia 2019 Ia coherenca entr las actividades yas
o iferentesordenadores del gast, pora i toma de traves gl coneoelctrtnico s  opragivo informes  de manera meta.Asi mismo e importante mejorr s seguimientos
ecisones. los ordenadoras del gaso los (10 & 1o vatont cuaniitaiva 37. demis . " " sportads 1 programacién o
informes de ciecucion el ST B0 U e nica que se hace reerencia a 40 martes en el i, de los cusles 10 o |pancacion i,
enviados los | SESTION programaron 33y e twieronreporte por enconrarse Cerrao el istema e secretaria
s marte, de enero al mes | CORPORATI PORindica cuela e Hacienda. De los 37 se obsenva que 10 se encuentran en
i VA2018\Plan
0 01/01/2018[31/12/2018 | se presentaron los informes |1192.168.0.3 De cuerdo 2 la evidencia aportaca se observan 10 reporte (D¢ |Se recomienda planear e forma conerente a fecha con fa
consoidados de tesoreia a | 21 s de cada mes. e repotan 11 de os 12 diciembre
corotant orrs s e o | swnon » L et it oo cpeeiadon s
corporatia,_en_reunionss |imsmaraiic i diiembre.
i 95% 01/01/2018  [31/12/2018 |61 proyectodenominaco | 11192.168.0.3 51 ien 10 se tiene acceso al servdor con el Ink de consult, s¢
Mistu, en sus primerss | a\Proyecto mplementacion el software de nformacion el modul de hizo 1a verfcacen dircta, observandose o avances realzados
versiones twvo como objetvo | MISIFUVFase HVALORI tesorera. e reporta cumpiimiento del100% 100 | 100|100 fen los Panes de Trabajo Proy Misfu (Version 7) que indica e Actividad cumplida
lograrcomprar e mplementar |3
1 g 01/01/2018  [31/12/2018 |ourante ef o 2018 o s¢ |1192.168.0.3 1 mapa de esgos actuaizad Sesugiere reprogramar
2. realizs seguimiento al mapa | A\plan 2. seguimiento trimestral al mapa de resgos. ena vigencia 2015.A Subdireccion de geston corporativ, e mapa de iesgos o fue | propuestas en l lan y estableceras accionescorrectivas
de riesgos vigente, s | oporativo parti de aactlizacien 2probado en a vigencia 2018 pertinentes
s w0 b | neraSup vaton! o » » rinto et et et os o
actalizacion del mapa de actvidades son s mismas,se recomienda para fa
regor o0 o mes ce |CESTION 2018 formaiacin deos planes 2019 vlcara coherencis enre
b CORPORATI sctividades y la pertinencia de duplicaras.
VA2018\Plan
ciector 3 01/oi/2018  [31/12/2018 |6l proceso de gestion |11192.168.0.3 |\192.168.0.34\plan Sc aporta como evidenci Ia matriz Estado ACPM Gestion | Se recomienda oralecer ol seguimiento d primeray
nancier ol cerre de la 4\9,3,, operativo un 553 Financiera, en el cual se incica que el avance fue del 87, o |segunds linea de defensa ya ue nose reportaron evidencias
udtoriss nternas o exernas oportunamente. vgenca 2018 tene 9 [oper, integralSUB. obstante no s posie evidenciar el corte de la evaluacion | relaconadas conas caractersticasdesciasen el poducto
accones de s cunes |meqva\\OF\C\ GESTION HvALORI 0 70 70 |efectada esperado.
Corresponden al 3o 2017 CORPORATIVAZOL Teniendo encuenta que s evidencias de dos o s
de elas se encuentran 3 en acividodesson s mismas, s recomienda parala
a ‘SESORA £Plan de Accion formicion d os planes 2019 vlicara coherenci entre
jecutar opor 100% oIS [R5 el o s Se veriica 7D 2018 el cerre
actidadesdel aucitoria regular 2016 eecutadas oportunamente. e 1as accones. actvdades son as mismas, s recomienda para
vt derves 44 formutacian e os planes 2019 valdara coherencia entre
hallzgo 2.3.12.1.1 derado HVALORI w0 | w0 |00 actvidages ya ertinencia d duplcarlas.
de la audioria regular de
de la contraoria de
i 957 0012018 [31/12/2018 |61 projecto denominaco | \192.168.0.3 Se eporta el cmplimiento del 100% dea meta programada 51 ien 10 se tiene acceso l servidor con el Ink de consult, se | Tenendo en cuenta que as evidenclas de dos o mas
Mistu, en sus primerss | 4\Proyecto hizo 1a verfcacen dircta, observandose los avances realzados
versones tuvo como obietho | iSIEU\Fase VAR 00 | 200 | 100 an los Planes de Trabajo proy it (Version 7) que indica el formulacén delos planes 2015 valda la coherenci entre
madulode contabilidad fases de parametrizaci, lograrcomprar e mplementar |1
2 01/01/2016[31/12/2018[ourante o a0 2018 e |\1192.168.0.3 |\192.168.0.34\plan Gones bancaries ealzads oportunamente (1 primercs Dol verficaco reliada a s videncias aportads, s bservan
primerosdas) primerosdiascaendario) realzaron s conciaciones | A\plan operativo VALORI s e s reporon 14 s 12 rgramai w0 | w00 | 100
bancarias de los meses de |pperativo |integralSUB.
aborary « 01/01/2018  [31/12/2018 | presentacion, sn embargo |1192.168.0.3 estacos inancieros daborados  publcados trmestramente (4 oo ev 42 por 1a primers el rfteio dl akcance de l periodicdad en
“ segin la meta planteada (¢ | 4\plan ias antes a1afechalmie de presentacion. Se eporta linea de defensa, se obsenva que si bien se cumple con Ia |1as acthidades propuestas en la formulacion del pan de
presentacion) presentacion) s de antertoridad a1afecha | o rarivo cumpimietno del93% claboracion y publicacion, ésta no se cumplecon I condicen de [accion 201
e se comois en n 535 | PRer T VAR K 100 85 |realzarse 4 dias antes dela fecha de mitede presentacion. [se recomienda garantiza el cumplimiento de las accones
e aporunidas, e st | 1 E0TE LB propuestas en e Plan y establece las acciones correcthvas
como crtri de catfcacién la | SESTION ta informacion se encuentra publicada en 1a pigina wieb de Ia | pertnentes
oportunidad de acuerdo a lo [ CORPORATL entidad
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