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Fecha: BOGOTA, D.C. FEBRERO 26 del 2016. 0084
PARA : Yaneth Suarez Acero, Directora General (E)
DE : Yolanda Herrera Veloza, Jefe Oficina Control Interno

ASUNTO : Informe Ejecutivo Anual de Evaluacion al Sistema de Control
Interno- Vigencia 2015

OBJETIVO: Socializar el resultado del informe Ejecutivo Anual del Sistema de Control
Interno, vigencia 2015, que se remitié al Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, de acuerdo a los lineamientos dados en -la Circular Externa 003 del 2 de
Febrero del 2016.

ALCANCE La evaluacion se realizd teniendo en cuenta los lineamientos dados por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en la que se realizd evaluacion y
seguimiento al Sistema de Control Interno y al de Gestidn de la Calidad NTCGP 1000.

CRITERIOS DE EVALUACION:

Decreto 943 del 2014 “Por medio deI cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI).

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.
Decreto 1027 de 2007, por el cual se modifica la fecha de entrega del Informe
Ejecutivo Anual de Evaluacion del Sistema de Control Interno.

Circular Externa 003 del 2016, del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, sobre Presentacion del Informe Ejecutivo Anual de Control Interno, vigencia
2015.

METODOLOGIA: Para el diligenciamiento de la encuesta sobre la Evaluacién del
Sistema de Control Interno se tuvieron en cuenta los resultados de los seguimientos
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evaluaciones y auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno, para la vigencia
2015, tales como resultado de los informes cuatrimestrales del Sistema de Control
Interno, la Evaluacion por Dependencias, informes semestrales de PQRs, avances de
la implementacion de la Ley 1712 del 2014, entre otros.

De igual manera, el DAFP, con el proposito de fortalecer la evaluacion del Sistema de
Control Interno incorpord otras tematicas adicionales a evaluar: Control Interno
Contable, Gestién Documental, Resultados de la Gestion Institucional, Efectos del
nombramiento de los Jefes de Control Interno, Gestion del Talento Humano,
especificamente en los temas relacionados con planeacion Gerencia Publica y
Cumplimiento de Ley de Cuotas

Asi mismo incluyé un cuestionario relacionado con el Desarrollo y Sostenimiento del
Sistema de Gestion de Calidad.

Por ultimo para dar respuesta a dicho cuestionario se realizé la respectiva verificacion
y se conto con el acompafiamiento de los responsables del proceso: Del Sistema
Integrado de Gestion Nancy Pineda, Recursos Humanos, Alexis Carranza, Gesti6n
Documental y Atencion al Ciudadano Juan Alfonso Uribe Rozo, Tatiana Lozano
Profesional de Comunicaciones, Santiago Echeverri, Asesor de Planeacidén, Alex Cotes
Jefe Oficina Juridica (e)

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO: La Fundacién presento
de manera electronica, el 24 de Febrero del afio en curso, el informe ejecutivo anual
de Control Interno vigencia 2015, a través de la Evaluacién y Seguimiento al Sistema
de Control Interno y al de Gestidn de la Calidad NTCGP1000..

CONTROL INTERNO-MECI: Esta encuesta consta de mas 0 menos cuatrocientas
preguntas, por tanto se realizara un resumen de los aspectos mas relevantes de cada

una de los médulos que fueron evaluados asi:

ENTORNO DE CONTROL: En esta fase se evaluo; si el equipo MECI se encuentra
operando, si la Alta Direccion se encuentra comprometida con el Sistema de Control
Interno, si se adoptd la mision, la visién, si se cuenta con documento ético construido
participativamente, si cuenta con un comité interno de archivo, con manual de
funciones competencias y requisitos, con un Comité de Coordinacién de Control
Interno activo, con un Plan de Capacitacién, con programa de Bienestar e Incentivos,
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y si conoce y aplica el régimen de Contabilidad Publica. Las evidencias demuestran
que las anteriores preguntas tuvieron una respuesta afirmativa.

FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION: Se evidenci6
que la entidad si realizd sensibilizacion, formulacién de proyectos de aprendizaje,
consolidacion del diagnostico de necesidades, programacién, sin embargo no se
ejecuto el Plan de Capacitacion, de igual manera estas actividades se realizaron a
partir del mes de agosto, se hace necesario que se evalle la oportunidad y eficacia
de este componente.

PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS SE ELABORO BAJO LOS
CRITERIOS DE: Se evidencid que la Entidad conto con el compromiso de la Alta
Direccion para llevar a cago los programas de bienestar, que se elabord el
diagndstico de necesidades, que se determinaron los recursos a utilizar sin embargo
no se realizd la evaluacion de los programas adelantados.

EL PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS ES: se evidencid que fue
revisado y actualizado sin embargo no fue divulgado con las modificaciones que se
realizaron.

DENTRO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL ES POSIBLE RECONOCER LOS
SIGUIENTES ASPECTOS: la mision, la visidn, los objetivos institucionales, fue
valorado como aceptable, el documento ético fue valorado en grado alto porque
suministra lineamientos de conducta para todos los servidores de la FUGA, de igual
manera en el afio 2015 se realizd una campafia permanente través de los diferentes
subsistemas sobre el Cddigo de Etica, fue valorado como ‘insatisfactorio para la
vigencia 2015, los mecanismos de didlogo en todos los niveles de la entidad, los
planes institucionales de capacitacién porque no fortalecen el trabajo en equipo, la
falta de comunicacién con la Alta Direccidn y la participacion de los servidores.

b. INFORMACION Y COMUNICACION: Se evidencio que la Entidad definié para el
2015, la politica y el plan de comunicaciones, que cuenta con canales de
comunicacion internos y externos, que cuenta con un area de atencién al ciudadano,
que elabora estados, informes y reportes contables requeridos por la normatividad
vigente, los cuales deben ser publicados en la pagina web de la entidad.
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Igual se evidencia que la Entidad tiene aprobadas las TRD, TVD, PGD, PINAR, la
politica de Gestién Documental, aprobacién de eliminacion de documental, registro de
reuniones en actas.

INFORMACION INTERNA. Se evidencia que los informes y reportes Contables son
presentados por el Representante Legal de manera oportuna ante la Contaduria
General de la Nacion y los organismos de inspeccién vigilancia y control, sin
embargo estos no se publican mensualmente y no se cuenta con indicadores que
permitan analizar e interpretar la realidad financiera, econdmica, social y ambiental
de la entidad.

COMUNICACION EXTERNA. (La entidad de conformacion con el articulo 9 Ley
1712 de 2014, respecto de su estructura, publica y mantiene actualizada en su
pdgina web informacion relacionada con): si, se publica la descripcién de su
estructura organica, funciones, la ubicacién de sus sedes, divisiones o
departamentos, y sus horas de atencidn al pUblico, su presupuesto general, ejecucion
presupuestal histérica anual y planes de gasto pdblico para cada afio fiscal, de
conformidad con el articulo 74 de la ley 1474 del 2011, el directorio que incluye el
cargo, correo electrénico y teléfonos de despacho de los servidores publicos, las
escalas salariales, los bienes adquiridos, los contratos de prestacidon de servicios
(incluyendo objeto, monto de los honorarios, direcciones de correo electrénico y
plazos de cumplimiento), y el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano (articulo 9
Ley 1712 de 2014), sin embargo no se encuentran publicadas las escalas salariales de
Jos servidores publicos

- La Entidad de conformidad con el articulo 11 de la Ley 1712 de 2014 respecto de sus
servicios, procedimientos y funcionamiento, publica y mantiene actualizada en su
pdgina web informacion relacionada con: Si, de manera oportuna public los
informes de gestién, evaluacion y auditoria, el informe pormenorizado de control
interno cada 4 meses (articulo 9 de la Ley 1474 del 2011) el link para que los
ciudadanos puedan colocar sus sugerencias, quejas y reclamos , sin embargo toda Ia
informacién correspondiente a los tramites que se pueden agotar en la entidad
incluyendo normativa relacionada, el proceso, los costos asociados y los distintos
formatos o formularios requeridos (en concordancia con la Ley 962 de 2005, el
Decreto Ley 019 de 2012, los lineamientos de gobierno en Linea entre otros, no los
esta publicando de manera oportuna.
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Que tan eficiente es el mecanismo adoptado por la Entidad para: La recepcion de
PQRs, la distribucién de PQRs, el seguimiento de PQRs y denuncias, la oportuna
respuesta de las PQRs?, la Fundacion es eficiente en este proceso, se evidencia que
el tiempo promedio de respuesta fue en el primer semestre de tres (3) y en el
segundo fue de cuatro (4) dias del 2015.

Medios de Comunicacion: La Fundacion verifica continuamente que el adrea de
atencion al ciudadano mantenga actualizados todos los servicios que ellos demandan,
sin embargo no lo hace permanentemente con la funcionabilidad y efectividad de sus
canales de comunicacion.

Transparencia y Rendicion de Cuentas: Se evidencia que el proceso de rendicién de

cuentas, si se incluyé en el Plan de Accién Anual o Plan Anticorrupcion , que se

formularon acciones de informacion para los ciudadanos, que se convocaron a tres o

mds organizaciones sociales representativas de la comunidad, para presentar la

evaluacion a la gestion institucional en audiencia publica, a-través de la Secretaria de

Cultura de la gestion correspondiente a la vigencia 2014 la cual fue transmitida por
Canal Capital, de igual manera se divulgaron los resultados de la rendicién de cuentas

en la pagina web de la entidad, no se formularon acciones de mejoramiento como

resultado de la estrategia de rendicién de cuentas porque no hubo ninguna situacion

que lo requiriera.

Gestion Documental: Respecto al proceso de Gestion Documental la entidad tiene
documentados sus procesos, cuenta con documentos acumulados correspondientes a
periodos anteriores, con tablas de retencién documental, con la documentacién
inventariada en el Formato (nico de Inventario Documental, con criterios para la
realizacién de transferencia de archivos, con mecanismos para realizar la disposicién
documental, de igual manera los documentos de la entidad se archivan teniendo en
cuenta las tablas de retencién documental, para las transferencias a los archivos de la
entidad tiene en cuenta las TRD y las TVD, sin embargo no cuenta con un mecanismo
establecido para los riesgos de pérdida de informacién en soporte fisico, ni con
técnicas para preservar la informacién digital.

De acuerdo a la verificacion realizada Los mecanismos de recoleccion de informacion
permiten obtener informacion, acerca de las PQRs, sobre la percepcidn externa de la
gestién, a través de las encuestas de satisfaccién, acerca de las necesidades y
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prioridades en la prestacion del servicio y acerca de la satisfaccion y la opinién del
cliente y las partes interesadas.

Medicién del Clima Laboral: Durante la vigencia 2015, se evidencia realizacién de la
medicién del clima laboral, sin embargo no se ha realizado la intervencion resultado
de esta medicion por tanto, no se pudo evidenciar si esta tuvo un impacto en la
orientacién organizacional, en el Estilo de Direccién, en la comunicacién en
integracion, en el trabajo en equipo, en la capacidad profesional, en el medio
ambiente fisico. Sobre la evaluacion de desempefio no se analiza la informacién
obtenida a partir de la evaluacion de desempefio (u otros mecanismos de evaluacion)
y/o acuerdos de gestion como insumo para estructurar los planes de mejoramiento
del servidor publico.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

Generalidades de procesos y procedimientos: Se evidencia que los procesos de la
entidad cuentan con caracterizaciones, han identificado sus riesgos, han definido
procedimientos para su ejecucion, cuentan con indicadores, sin embargo durante la
vigencia 2015 no se actualizé el mapa de riesgos, si bien se cuenta con indicadores
estos no se utilizan para la medicion y seguimiento de la gestién

Procesos y Procedimientos asociados al tema contable: Se evidencia que la Entidad

cuenta con politicas contables, con procedimientos contables, con caracterizaciones
del proceso, que tiene establecidos los niveles de autoridad y responsabilidad para su
ejecucion, que ejecuta la politica de depuracién contable, que cuenta con soportes
documentales de los registros contables organizados.

Indicadores de Gestion: teniendo en cuenta los indicadores de gestién que se han
disefiado para medir la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos, se evidencia
que estos no se utilizan, por tanto no se realizan mediciones obtenidas a partir de los
indicadores, no se valida su capacidad y consistencia y no se ajustan de acuerdo con
las correcciones y mejoras que presentan l0s procesos.

Mapa de Procesos: Se evidencidé que el mapa de procesos fue socializado en las
jornadas de induccién y reinduccién que se llevaron a cabo en los meses de
septiembre y octubre del 2015, de igual manera se encuentra publicado en la
Intranet.
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Manual de Operaciones. Se evidencia que el manual de operaciones contiene los
procesos caracterizados, las politicas de operacidn, los procedimientos establecidos
para los procesos, el mapa de procesos, los roles y responsabilidades.

Identificacion, Andlisis y Valoracion del Riesgo: Se evidencié que se siguid la
metodologia de la Guia de Administracion del Riesgo CEM-GU-02, version 4, teniendo
en cuenta los siguientes aspectos: objetivo de los procesos, alcance, causas,
posibilidad de ocurrencia y el impacto de las eventualidades identificadas. Para el
andlisis del Riesgo se analizaron sus causas, la probabilidad de ocurrencia, su efecto
o impacto y la zona de riesgo, en cuanto a la valoracion tienen establecidos controles
para evitar su materializacion, responsables.

Frente a cambios en los factores de riesgo, los mapas de riesgo no fueron
actualizados -

El Mapa de Riesgos- Institucional, contiene los riesgos de mayor impacto para la

Entidad; contiene los riesgos que fueron identificados como de corrupcién, sobre
estos se realiz6 monitoreo, en los meses de abril, agosto y diciembre, sin embargo se
debe realizar una revision del contexto tanto externo como interno que puede afectar
su misionalidad y el cumplimiento de sus objetivos.

Poltica de Administracion del Riesgo: Se evidencia que esta se formuld en el marco
del Comité SIG, basada en los objetivos institucionales y establecié su objetivo y
alcance.

El cambio de nominacion del Cargo de Jefes de Control Interno permitié mejorar la
comunicacién con la Alta Direccién, contar con mayor independencia, mejorar los
resultados en los planes y metas de la oficina.

Factores que pueden afectar negativamente el cumplimiento de sus objetivos: La
Entidad no ha actualizado los factores que pueden afectar negativamente el
cumplimiento de sus objetivos, como el factor econdmico, politico, social, contable y
financiero, tecnoldgico, legal, infraestructura, recurso humano, procesos, tecnologia
implementada, comunicacion interna y externa, posibles actos de corrupcion.
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Auditorias Internas: Se evidencia que la entidad definié un Programa de Auditoria,
que este identificd metas y objetivos del Sistema de Control Interno, que incluyd las
actividades que realiza la oficina de acuerdo a sus roles, que realizd seguimiento al
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, que se realiz6 seguimiento a los
mapas de riesgo de proceso incluyendo los de corrupcién.

PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS, Se evidencia que se tuvieron en cuenta
para la formulacion de los programas y proyectos los requerimientos legales, los
objetivos institucionales, los requerimientos presupuestales, los requisitos del usuario,
que igualmente para dar cumplimiento a esos planes se disefio un cronograma, unas
metas, se delegaron responsabilidades, se definieron acciones de seguimiento, que se
revisan y analizan los cronogramas establecidos, el estado de cumplimiento de las
metas.

Porcentaje de cumplimiento de los temas incluidos en el Plan Estratégico de
Recursos: No se evidencié que estos temas se hubieran -incluido en el Plan
estratégico: acuerdos de gestion, capacitacién, bienestar, incentivos, induccién,
evaluacion de desempefio, plan anual de vacantes, plan de revision de recurso
humano.

Reporte el nimero de contratos de prestacion de servicios persona natural y el valor
total en la vigencia. Nimero de contratos por funcionamiento 16, valor total $
226.491.674, numero de contratos por inversion 26, valor total por inversion
$649.838.105

Ley de Cuotas: el nimero de mujeres que ocupan cargos del maximo nivel Directivo
en la Fundacion, corresponde a cinco (5), vacantes ninguna, cargos ocupados en otro
nivel decisorio ninguna, de las Directivas ninguna pertenece a grupos étnicos (afro,
comunidad negra, palenquero, indigena, Rrom /Gitano, Raizal del archipiélago de San
Andrés, el nivel maximo educativo es maestria.

Gerencia Pudblica: a 31 de diciembre la entidad contaba con 5 cargos de Gerencia
Pdblica y estos estaban previstos, respecto a los acuerdos de gestidn, para la vigencia
2015, estos fueron concertados, formalizados, con seguimiento y evaluados.

Capacitacion de los Gerentes Publicos de la Entidad: Se evidencié que no se realiz6
capacitacion para los gerentes publicos, por tanto no se tuvieron en cuenta aspectos
como oferta de las instituciones de formacién, solicitud del gerente publico,
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diagndstico de necesidades de la entidad y los Gerentes Publicos, orientaciones de la
alta direccidn, oferta del sector Funcion Publica.

SEGUNDO MODULO CALIDAD. (NTCGP1000-2009)

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD: se evidencio
que el sistema de gestion de Calidad de la Fundacion contempla: alcance, politica y
objetivos de calidad, productos y servicios de la entidad, requisitos del sistema:
Cliente-Legales-Implicitos), caracterizaciones, mapa de procesos, procedimientos
asociados a los procesos, indicadores por procesos, mapa de riesgos de cada
proceso, manuales, instructivos, formatos, manual de calidad, estructura documental
requerida, mecanismo para evaluar y mejorar el sistema (auditorias internas, revisién
por la Direccién, Planes de Mejoramiento.

Politica de Calidad: se-evidencia que fue construida a partir: de los objetivos
estratégicos de la entidad,- a partir del analisis de requisitos de los usuarios, fue
construida por la Alta Direccién, fue comunicada y se revisa periédicamente,

Objetivos del Sistema de Gestion de Calidad: Estos son coherentes con la mision de la
entidad, se establecieron a partir de la Politica de Calidad, fueron comunicados a los
servidores publicos y se encuentran en la intranet de la entidad.

Usuarios y otras partes interesadas (Usuario, Ciudadano o Cliente). La Fundacién
atiende los siguientes grupos de interés: personas naturales, entidades publicas,
“empresa privada, organizaciones no gubernamentales, organizaciones sociales
(instancia de participacién ciudadana (veedurias, asociaciones,) sin embargo no se ha
realizado una caracterizacion de los mismos.

Gestion de Documentos y Registros del Sistema de Gestion de Calidad: La Fundacion
cuenta con una Politica de Gestién Documental, elaboré y aprobé el Plan Institucional
de Archivos y la gestion documental se encuentra alineada con las politicas y
lineamientos del Sistema de Gestion de Calidad.

La Gestion Documental contempla: aprobacién de los documentos de gestion
documental, revisién y actualizacién de los documentos de gestion documental,
acceso a las Ultimas versiones de los documentos de calidad y control y distribucion
de los documentos de origen externo,.
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INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION: En la Fundacién, se viene
trabajando en la integracion de los sistemas de Gestion de Calidad, Control Interno,
Seguridad en la Informacion, Seguridad y Salud en el trabajo, Sistema de Gestién
Ambiental, de acuerdo a los lineamientos dados en la NTD-SIG 001: 2011, ninguno
de ellos se encuentra certificado.

Gestion de Peticiones Quejas, Reclamos y Denuncias de la Entidad: Se evidencia que
la Entidad cuenta con un responsable de la gestion de las PQRs, que estas solicitudes
son radicadas y guardan un consecutivo, que la gestion de PQRs permite adjuntar
archivos o documentos, que existen las opciones para que el ciudadano pueda elegir
el medio por medio del cual quiere recibir respuesta, que las PQRs estan
centralizadas, que el aplicativo que se maneja en la entidad permite hacer
seguimiento al ciudadano del estado de la peticidn, queja, reclamo y denuncia,

FORTALEZAS

« Las actividades que se realizaron para fortalecer la cultura de la transparencia
y de la probidad en la FUGA.

o Conformacion del Comité de Convivencia Laboral.

« Conformacién del Equipo de Gestores de Etica de la Fundacién Gilberto Alzate
Avendafio-Resolucion 083 del 13 de Abril del 2015.

« Las diferentes jornadas de trabajo que se han adelantado desde el Sistema
Integrado de Gestion y los correspondientes Subsistemas (Subsistema de
Gestion de Calidad, Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo,
Subsistema de Gestion de Seguridad de la Informacién, Subsistema de
Seguridad y Salud Ocupacional, Subsistema de Responsabilidad Social,
Subsistema de Gestidn Ambiental, Sistema de Control Interno) con el fin de
fortalecer el conocimiento de los servidores publicos y contratistas respecto a
cada una de las tematicas que aborda cada subsistema.

o La Campafia de sensibilizacion que se adelantd desde el area de

Comunicaciones sobre el Sistema Integrado de Gestidn, con el concurso de los
lideres de cada uno de los Subsistemas que lo conforman.

10
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« La campaiia de Implementacion del Sistema Integrado de Gestion, que se
realizd desde el area de Comunicaciones con el apoyo de los lideres de los
diferentes Subsistemas. (Afiches, protectores de pantalla, monitores, guias de
estudio, calendario, correo electronico.

« Realizacion de Jornadas de Induccion y Reinduccidn, en la cual se abordaron
temas estratégicos para los servidores publicos y contratistas de la FUGA.

» Fortalecimiento de valores y principios a través de las diferentes eStrategias
(PREMI-Programa de reconocimiento y estimulos a la mejora institucional) que
se realizaron dentro de la FUGA.

« Socializacion del Mapa de Riesgos que realizd la Oficina de Control Interno,
durante los meses de julio, agosto y septiembre.

o El compromiso de la Alta Direccién y de los responsables de proceso con el
seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria Distrital.

« La camparia sobre autocontrol que se desarrollo durante el mes de noviembre
y diciembre.

o La campaiia de Implementacién SIG y Gestién Etica.
« La convalidacion de las Tablas de Retencién Documental.

« El Control que realiza el responsable de proceso de Gestién Documental sobre
las PQRs en la Fundacion.

DEBILIDADES

« Si bien se realizd una jornada de induccion y reinduccién en el mes de
septiembre, la Entidad no cuenta con un programa de induccién y re induccion
en el cual se especifique los temas y procedimiento de induccién para
empleados nuevos o re induccion en el caso de cambios normativos.

« No se tiene en cuenta para la evaluacion de desempefio el resultado de la

evaluacién por dependencias, el desempefio laboral de los empleados de
carrera administrativa debe ser evaluado y calificado con parametros

11
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previamente establecidos a partir de los planes anuales de gestion del area
respectiva, de acuerdo con la normatividad vigente Articulo 52 del Decreto
1227 del 2005 y ésta no se realizd en el tiempo estipulado para tal fin.

No se evidencian controles sobre la ejecucidn de los programas de
capacitacion, bienestar e incentivos y salud ocupacional.

No se cuenta con un Plan Institucional de Formacién y Capacitacién, ni con
programa de induccion y re-induccion, programa de bienestar, Plan de
Incentivos.

No se cuenta con un protocolo para realizar induccion a los nuevos
funcionarios y re induccidn, en el caso de cambios normativos.

No se evidencia seguimiento a indicadores por los responsables de proceso ni
por sus equipos de trabajo.

No se evidencia que los servidores pUblicos de la entidad cuenten con las
competencias para identificar y dar tratamiento a las no conformidades
presentadas a nivel de proceso (plan de mejoramiento por procesos).

No se publican las Resoluciones ni los Actos Administrativos de importancia
para el funcionamiento y gestion de la entidad.

No se ha concluido la actualizacién del normograma de la FUGA.

No se utilizan los indicadores de gestion para medir la eficacia, eficiencia y
efectividad de los procesos.

No se han identificado los factores que pueden afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos de la entidad (contexto estratégico).

El Plan de Accién por Dependencias no se elabora oportunamente.

No se ha realizado un diagndstico de los sistemas de informacién de la
Entidad.
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« No contar con un aplicativo que integre el proceso financiero: (contabilidad,
tesoreria, ndmina, almacén, presupuesto y contratacion).

» No se cuentan con espacios adecuados para el almacenamiento de los bienes
de la entidad.

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Estado General del Sistema de Control Interno de la Fundacién es aceptable, se
evidenciaron avances de acuerdo al MECI en el componente de talento humano y en
los elementos Acuerdos Compromisos y Protocolos éticos, con la realizacion de las
diferentes estrategias que se han planteado para socializar valores y principios, con la
realizacion de las jornadas de induccion y reinduccion en la cual se abordaron temas
estratégicos para los servidores publicos y contratistas de la FUGA, con Ila
socializacion de los diferentes riegos identificados por los responsables de proceso
(mapa de riesgos) que fue socializado desde la Oficina de Control Interno y en el eje
transversal de informacién y comunicacion con el seguimiento que se realiza de las
peticiones, quejas y reclamos, con las diferentes campafias que vienen realizando los
diferentes equipos que se conformaron para fortalecer el conocimiento del Sistema
Integrado de Gestion con los subsistemas que lo conforman: Subsistemas
(Subsistema de Gestién de Calidad, Subsistema Interno de Gestién Documental y
Archivo, Subsistema de Gestion de Seguridad de la Informacion, Subsistema de

Seguridad y Salud Ocupacional, Subsistema de Responsabilidad Social, Subsistema de
Gestion Ambiental, Sistema de Control Interno).

Se ratifica la importancia de la participacién de todos los funcionarios de la entidad
tanto Directivos como Profesionales, contratistas, en el fortalecimiento de Ia
estructura del Modelo Estandar de Control Interno, en sus modulos de control de

Planeacién y Gestion y el Modulo Control Evaluacién y Seguimiento y su eje
transversal informacién y comunicacion
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RECOMENDACIONES GENERALES

Realizar un ejercicio de evaluacion del PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) de
cada uno de los procesos de la Fundacidn y a la vez realizar seguimiento al
cumplimiento de lo establecido en el Decreto 943 del 2014 ™ Por medio del cual se
actualiza el Modelo Estandar de Control Interno”

Tener en cuenta el Plan de Trabajo que se elabord para la implementacion de la Ley
1712 del 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de la Transparencia y del derecho
de acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”

Cordial saludo,

Yohote Lo Léé;%

Yolanda Herrera Veloza
.Jefe de Oficina Control Interno

Apoyo Ménica Campos — Contratista Apoyo Profesional

co/ Maria Cecilia Quiasua — Subdirectora Operativa
Ana Maria Lozano - Subdirectora Operativa (e) -
Gina Agudelo-Gerente de Produccion
Santiago Echeverri-Asesor de Planeacion.
Alex Cotes-Jefe Oficina Juridica (e)

Todos los funcionarios de la Entidad.
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