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sostembzlldad de Ia FUGA ; reunezias SItuacmnes mtemas Y externas,-que pu_e’den mﬂunr posmva )

negatlvamente sobre su estratega"'- - nsnderando Ias neceS|dades y expectatlvas de Ios gru pos de

valor y Ias partes mteresadas pertinentes

El documento mciuye Ia descrspcxon de Ia plataforma estrategsca su marco normatlvo el analisis

de contexto (deblhdades -_op_o'rtumdades, fortaiezas y amenazas) e |dent:f|ca Ios potenaales

rlesgos asoczados a las deblildades'y amenazas que pueden afectar e! Iogro dei cumpl:mle@o de

‘Jos ObjetIVOS mstltucmnales frente al quehacer de Ia Entidad

De otra parte y temendo en cue'_ ta e' Lmeamlento No 5 Matrlz de Evaluauon y Clerre de Ciclos

de ia Plataforma Estrategnca,

'm:tld ";por Ea Secretarla General cle__a_ Icaldla Mayor de Bogota el

cual permlte eva[uar y reahzar el-cn rre'de cu:los de los componentes de Ia piataforma estratégica,

como son Mtsnon, V|510n Pollt:ca del :'Slstema Integrado de Gestlon Objetlvos def Sistema

lntegrado de Gestlon (SIG) y ObjetIVOS Estrateglcos Ia Fundacmn"Gllberto Alzate Avendano
realtzara evaluacmnes perlodtcas io que permmra |dentlficar e lmplementar oportumdades de

me;ora apoyando ei segwmlento_de resultados y Ia venf:cacnon deI caerre de Ios uclos tendientes

al mantentm[ento y. sostensbilzdad del 5|stema

Y
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2. MARCO DE REFERENCIA *

2.1. MARCO NORMATIVO

El marco normat[vo hace referencaa a Ios laneamtentos requer!dos'para establecer eI contexto .

estrateglco de [a FUGA :

Ley 87 de 1993 "Por 1a cual se ecen nc '”efci'cio 'déli-éﬁ'ri't'i'*ﬁl'i:n'tern'b' é'h iaé; :

entldades % orgamsmos del Estado y se dlctan otras dlSpOS

nes 'artlcu|02|ttera| a) Proteger

pos;bles rtesgos que -

los r(,cursos de Ia orgamzac:on b scando su__adecuada dm:mstrac;on an

Acuerdo 645 del 2016 or ei cual 'se adopta EI_Pl "n de Desarroilo Economlco Socua! Ambxental y i

de Obras Pubhcas para Bogota D.'C. 2016 2020 ”BogotauMejor _:":ara Todos
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3. -;F’UNbAMfENT_O_S'C'QZN..cEPL:E_UALE’S

CONTEXTO ESTRATEGICO E_ el proc o que determ;na |os factores que mfluyen en eI proposato

ObjetIVDS y sostembmdad de -Ia'-organnzacnu n'E;'Con5|dera factores externos e intemos (Adoptado

de Ia NTC ISO 9000 2015) :

Dentro del modelo Integrad e' PIane ceon y Gestion el contexto estrateglco se ubica en las

d;mensmnes Dareccuonaml nto Estra eglco'y_ Planeacaon y Control interno Tomado de De)lreto

1499 de 2017) Fuente ‘Manual operatlvo MI'PG Func:on Publ|ca"_'_'_017

MIPG Modelo Integrado de PIaneacaon yGestlon Es un marco de referenc:a para dmglr planear

' _-'ejecutar hacer segu;m;ento "'eva[ua v controlar_ia gestion de Ias ent:dades Su flnaltdad es

ons:gnados en Ios Pianes d_e Desarrol!o y resolver

.'soportar la generac:on de :resuitados'

'problemas CIudadanos con mtegr:dad y semdo (Tomado de Decreto 1499 de 2017)
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POLTICA DE ADM!NISTRACEON DE RIESGO :_-Declarac;o“ de: ia _'Dlrecaon y Ias mtenaones

generaies de una orgamzacgon con respecto a Ia gestlo el rlesgo” (T:.:'mado de NTC ISO 31000

Numeral 2 4)

ADMINESTRACIGN DEL RIESGO Se ref:ere a Ia gestlon de Ios lesgos a partlr de metodofogla

Imea/mlentos y cr[ter;os'_precrsos acerca del tratamlento mane;o segu:mlento a Ios mlsmos '

(Adaptado de Gwa para Ia gestzon de[ rlesgo y dlseno de controles en Ias entedades publzcas del o

DAFP 2018)

GRUPOS DE [NTERES : Conjunto de !nd:wduos u organ:smos que-_-tfenen lnteres espec:al en- Ia .

gestion y Ios resuitados_de "'a FUGA comprende entre"'otros, 'rlstanmas o espacaos de

:tado de Manu"!f. Operatlvo Modelo

( '.est:on del DAFP

Integrado de Planeacson_ Vi :':"017 ¥ daptado 'fdel documento' Guaa

Metodologlca para la caracteraza'cmn de cuudadanos usuarzos grupos de lnteres deI DNP 2014)

Se encuentra formado por-la's partes mteresadas pertmentes s_gru’pos de vaior

GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES Son Ias aCCIones de’ Ias_ orgamza_cmnes para 1 Defmlr ei k

resu!tado necesarlo sto con el fm de reducrr e! '

__ ra_ ropor : o'nar a aque[!as partes in

nesggde no cumpilr con

de mteres en eI desarrollo di su:'gestion' "_Adaptado de NTCISO 9001:' ) 015 NumeraI 2 2. 4)

mteresadas pert:nentes son : "quelios que generan rzesgo srgnlfscatlvo para Ia sostemblhdad de Ia Lo
orgamzaaon cuando su 'necesmiades y expectatl as :

n. -'3:'Adaptado de NTC ISO |
9001.: 2015 Numeral 2 2 4) : :

v

expe’ctatlvas y 2 Atraer co egun' y conservar eI apoyo de Ios grupos _: o
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' formado por ”Personas

naturaies (cnudadanos) 0 juridlcas '(organlza |ones publecas o rlvadas -quaenes van d;rlg;dos los

-blenes y servnuos de 'una entldad”-

i"(Tomado de Manuai OperatWO'_Modelo Integrado de

' -Planeaaon y Gestlon del DAFP, 2017
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problemas de Eo :"_c;udadano
/f -

4.1, PARTICIPAC!ON CON GRUPOS DE VALOR"-.'

trabajada de manera pa_rtfcmatlva o

-

A trave_sf-_d'e-_'lbs;Si'g'uiéjn_ espacios s se garant[zo ia co tru

npaticpathn de s PLATAFORMA

ESTRATEGICA de la entlda con oda ia comun:dad institticion

e Talier ”aimeac on de e pectatlvas con el equ

Tailer arbol de [as expectat:vas . : Anallsas DOFA rea-lizado medlante mesas de trabajo con

r/ 305 d|ferentes quuapo's _de ia entldad
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L _.de Eos espacnos traba;ado _conf-Eos.__

o Se estructuro eI Mapa Estrateglco_'en su versnon O

| EIaboracaon de a ‘Matri q'ue soporta el'mapa estrateglco de Ea Fundacron

-:Se reailzo propu'esta mcnaE_-de Mlsuan 'Vesmn y Objetlvos estrateglcos'xFUGA con el msumo

1ferentes eqmpos de trabajo

"_'-Se presento pr puesta lnICl f e mdlcadores estrateglcos

"Anexo No 1 Llstado aS|stenC|a allneaczora de expectat;vas piataforma 13 06 2017 )“\
_ ; )

o _-Anexo No 2 Llstado asusten-c-l taller arbo[ expectatwas fmancnera 14-08 2017

; ""”:'jAnexo No 3 Llstado aSnstencua talier"arbol expectatlvas pianeacnon 14 08 2017

> _'--Anexo No 4 List ado as1ste cua tal!er arbol expectatlvas taie to huma'no S|stemas,

'comumcacaones 14 08 2017

_'__:-.._:.Anexo No 5 Llstado asesten' ia t tailer arbo! expectativas almacen_ 17 08 201‘7

"Anexo No 6 Llstado_ _snstenua taller‘a'rbol expectat;vas oficma jundlca y artes plastlcas

o 17 08 2017

-'Anexo No 7 Listado aS|sten a talier torbelime pianeacnon'ﬁz :__0'09 2007 :-}f-_. i el

_Anexo No 8 L;stado a51stenc;a presentacmn y debate propuesta plataforma 26 10-217

- '.Anexo No 9 Llstado.asastenc:a tailer torbethno pianeac:on 04 12~2017

y,
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° Anexo No 10 Llstado asustencua socnahzacmn actual;zaaon plataforma planeacwn 04~12- :

B 2017

° Anexo No 11 Lzstado_ lstencna somahzauon o Jetlvos estrateglcos equupo

-admlmstratlvo 05_ 12"' 017

° _'Anexo No 12 Llstado as:stenual tal_ler torb:eilzno equipo admmsstratuvo 05 12 2017
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5.1, MARCO LEGAL APLICABLE AL PLAN ESTRATEGICO DE LA FUGA

| NORMAS -

CT T Ley 87.1993
" |GENERALES . {. = = =

mo

ara e! ejerc cm del controi s::je

en Eas:entldades Y. organ:smos'del estado _se dsctan otras d]SpOSE ziones

g GENERALES

NORMAS -~ [ T
| [Ley1s2de1998

Por a-cual s'e'_:es:t'a'iil_g_(’:é f_é_1é{/§9?gén_-_ic':a'_dél:__ﬁﬁ._iza_ﬁ:d__e"__t_:_l'e_:éarrolI'c_’ -

| GENERALES”._:‘

y D:fectiva

Presndencral 01

Desa é'l_f'éid_e_l sistema de control -i-hteth_é? -

INORMAS |
| GENERALES | ~

becreto 1737

98 | a¢ ond:c:ones espec:afes la asuncnon de compromlsos por. parte de las

g .Eent:dades pubiicas que manejan r_ 'cursos del tesoro pubiaco

Por: el cua{ se exp:den medsdas de austencﬁad y efmencna ¥ se someten

NORMAS
: GENERALES_

ley489

Por ia cual se ciactan normas sobre Ea orgamzacmn y funcsonamtento de

rmmp:os y reglas generaies para el ejermcm de ias atrlbuczones

'prev:stas en Ios numerales 15 y 16 de_”art:cuio 189 de la constitucién

"nt:dades dei orden nacmnai- se expaden fas dnsposncmnes

poht:ca y se dlctan otras daspos:csones" :

[NORMAS
| GENERALES -

|Ley 872 de 2003 -

I NORMAS
| GENERALES

Acuerdo 122 “de| - -'

2004

NORMAS -
GENERALES -




NORMAS

| pecreto 387
GENERALES | ofois

_ PLAPLO1

30 de Marzo de 2017

GEI\@RALES_""'

NORMAS 1.
: D_ecref;' 3626_ _

NORMAS

GENERA’LES

Decreto 1599

i .estado colombuano

NORMAS

| Directiva 004
GENERALES._.__ e

:'Ssstema de gestaon- de la calldad nlas: entldades y orgamsmos-

NORMAS

GENERALES’

'P:o_.la' 'cﬂ:é_l_séi:reé"el acta de ini rme.de'-géslt'iéh’

NORMAS -
GENERALES

Acuerdo 244
2006

NORMAS -

GENERALES

| Acuerdo 257 - de

NORMAS

GENERALES | NTCGH

NORMAS
GENERALES [ -

: d:sposnc:ones“

alcaldla mayo de Bogota

GENERALES

4 _Po"r'.é_l:'ét'aa'i_..s'e___é:'ctu_a'iiia_

elo estandar de Ebh’t?ﬁzl_'fih'tér‘_hé' '(ME'C:E)'_ -

NORMAS -

GENERALES | =~

14 Por medio de |

cual secredla _Iey de transparenma y del derecho de'

Fomento .y

7 Decreto 1080
Circulacion: 5

NORMAS .

| ncverdo eas e
GENERALES {2016~

o
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' Creac:on de la: Fundacién. G:lberto

Avendano _.__
Modnfcar Ios estatutos de. 2 fundacién |

G:Iberto Afzate Avenciano nlo. refere.nte 3 1999_ La__ ;unta d:rect:va de ia Fundamon
la Ias func:ones asngnadas a dlcha entldéd : : _Gilbe&o Aizate Avéndano en EJEI'CICIO de

Y. relacnonadas con los aspectos_ antes. sus atnbucno'nes Eegaiesy en espemal de las
_'senaiados Y. por cons;gu;éhte sena]ar sus .' '5 'conferldas oriel amculo septamo “fiterales
“'| nuevas func:ones . : : -d} y h)_dei acuerdo 002 de. 1999 v ))

Fl e.r{t'e.:'-.'_Ei_ab'ijré:_c'_i_é_n pro pié'.' :

6 -'fr{!_ATuR_A_;E'ZA;’.'Q'BJE.T.Q U'NC%ZON.E_S YESTR'OE:TU}R}t\f'éfié_AN.E'ZAc ON_AL'-QE.?LA"EU_'_GA‘-*

'_-Con el Acuerdo No 0004 .de ctubre 11 de 2017 por medloﬁ'dei cual se modIFca Ia estructura

: :orgamzacmnal de -:Ia FUNDACION _GiLBERTO ALZATE AVENDANO 3

: naturaleza objeto'funcmne ge eralesy. 'structura orgamzacmna!d:

donde '-se_ estabiece la

la entzdad ass.:
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La Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, creada mediante Acuerdo No 12 de 1970, es un

establecimiento ptblico del nivel distrital, cort personeria juridica, autono

patrimo mo _Iﬁﬂé’pé_h'ﬂle.ﬁté,

con domicilio en Bogota.
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:La Fundac:o""G:[berto Alzate Avendari
'1 Part|c1par en eE-pro eso

o '._._ildera la. Secretana Ide Cultur
' '_-'__del dlstnto capltal
- 'como uno de Ios pmcnpa!es polos:cultura_fes del pais i

' -'_'zhlstona y actuaildad p0|EtIC d-|str|ta|-y nac:onai y promover la tonc*encn
--_Dlstnto Capltal ' '
5. Desarro[iar una programaaon :cultural y artlstaca permanente en °C
'_._'Idel sector. _:jf F S
7. Garantizar eI funuonamtento y programaceon de Ios equamlento

: programas y proyectos de ia Fundacuon.'Glliberto Alzate Avendano.

de programas dmg[dos al fomento y desarrol[o de Ia cu]tura

6 4 FUNC%ONES GENERALES'DE:LA UGA

rmulacion concertada de las politicas distritales que orienta y

2. Desarrollar programas irales permanentes "'ds -_..co__v atona metropoiltana, que

' 'contnbuyan a consoledar el centro. hlstorlco'como una_de [as prmcnpa_les centrahdades culturales

- 3, Desarrollar estrateglas y | oyecto espeuaies creat[vos que contrlbuyan a ws;bllzzar a Bogota

4 Disenar y e;ecutar programa ortentados a mcent[var Ia aproplacmn 'dei conoc:mlento de la

democratlcajen eI

nsonancia con las politicas

-6.. Ejecutar Ias po!ltzcas pEanes, programas y proyectos que artlcuien -ia:gestlonzculturai y artistica

B _de Ia Fundaczon Galberto A!zate .Avendano con Ios ambztos reglonal nauonal e mternauonal

ulturaies a su cargo

. 8. Asegurar la producaon__ ecmca Z"y'Ioglstica 'para eE correcto funmonam;ento de 305 pianes

9 Desenar Eas estrateg;as para_asegurar Ia"gestlon y promocmn d' :"recursos publscos y prlvados

que permltan eE adecuado desarrollo de sus pianes programas y proyectos. LA
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14. Las demas que Ee sean amgnadas y que correspon an asu mlsaon

ds. &

ESTRUCTU RA ORGANIZACEONA

Para el desarroiio de su ‘objetoy unc;ones '[a Fundacnon Gilberto

5|gU|ente estructura organlza ona .

1. 3unta D|rect;va
2. Dlrecaon Genera!

2.1. Of;cma de Control [nterno

2.2. Oficina Asesora de Ptaneacaon"' G

Edi':a-' ;

2.3. Oﬂcma Asesora de ur

3. Subdlrecczon para ia_Gestlon dei_Centro de Bogota'

4.5u bdareccmﬁ Artlstlca v Cultura!

5. Subdwecuon de Ges_zon Corporatlva G

7
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GRUPOS DEVALOR

witatiztas

»Estudiantes

rirentes 2al ..arrpckftzsti:‘a
v Cubturs

*Ciudadanis =n Genss

--]n_mm.nt,ﬁ;Wsﬂ_ :

sEntidader plbhime v perisds

HESTION DE TECHOLOE A

Planeacion Estratégica

Plan Estratégico -

. PLAPL-0O1

Aprobiado en Com
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e 3 Contratlstas

BILIDADES, OPORTUNIDADES

intemas i

' SItuamones '

'poiiﬁtic_é_s,j'b_bjé"_c-i_'st','}I_o_s valores, la c ra, Eos conommzentos y eI_‘desempeno de Ia orgamzac;on

" ._.Bajo Ios parametros senatados a__.te mente se reallzaron entrevi :'tas para Ia obtencaon de

B ;datos que perm:tan reahzar eI anal:sns'DOFA esta metodologla facuhto:r !a mdagac:on sobre los

-.aspectos externos e mternos_ d'e Ia FUG' . q'ue pueden apalancar o afectar 'eI desempeno de la

. estrategla

“Enel ANEXO se presenta una muestr de Ia entrevnstas con la sagu ente clasufcac;on

3 : -1 Dlrectavos de Ia FUGA

'_'2 Serv:dores publ;cos vmculad_os en carrera adm:mstratuva
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 Fuente: Talleres Plataforma estratégica
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DEBIL[DADES IDENTIFICADAS :

Hustracron 35 'Deblhdades FUGA

b

A

transformacién

“Fuente T:a'lIé':rjes::::P_Iajt-é;foﬁrr';na:'es_ftfat'ég_'i'_c'a_' '

.OPORTUN.IDADES IDENT!F!CADAS

~ - ETradicion.

B Fortalecimiento interno | -

espacw cuiturai

1 Facilitare] fomento de i
L cultura a nive _:de arte

‘Fuente: Talleres Plataforma estratégica

)
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AMENAZAS IDENT!FICADAS

e Hustrac:on 5 Amenazasf-‘UGA

nte: Talleres Plataforma estratégi

7.2. IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE CARACTER ESTRATEGICO:
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ARTICULO 1. MISION.

: .'-QUEENES SOMOS

”"._'QUEHACEMOS - : de __B_ibliotjkca,

DONDE LO HACEMOS

PARA QUIEN.LO HACEMOS -

R 'PARA QUE LO HACEMOS ! Ltder de ia'“.tra_sfo'rmacmn cuitural la
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BOerzdzm

_._O‘Ifeﬂé.:A_!'_'tli stica y culturs
SRR S .-'Cludadama en General’
: Ing_i__::tu_qo__n_es_ .l__—Zd_ucatlvas 0 _53. S

e"- ‘Recitales
"-'-Exposw:ones de artes ;
piasticas_y visuales
g. Lecturas

Ciudadania en.General

~eultural

-'Recopuiacnon : -Agentes del campo artlstlco y cultural

6. "Publicaciones

Serv:c:os de blbhoteca :udadanla en General
FUGA - _ R : E

_ _;n’_termstltuclor]_ales_.

c?-\\\
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universidades en areas afines

A ene Educativas
i - Lo Hinstituciones Distritales

‘Universidades

Fuent E'lé_bq'racaén_;prq_p_ia

' 9.1. GRUPOS DE VALO

&
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C10.VISION

“ARTICULO 2. VISION. La visién de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio es:

- : ._'_Honestldad Actuo S|empre con jfundamento en Ia verdad umpllendo mls deberes con

S _ltransparenua'y rectltud y SIempre favorecsendo el mteres general

g .-'de Ia mejor manera posﬂol

En ei ano 2027 Ia Fundacuon Gilbert Alzate Aven_dano__habra Fthta|I:2360 y:recuperado eI centro

Respeto- Reconozc' valom vt to de manera dlgna a todas as personas con sus vm‘j\udes

alq uae .'otra conducuon ol

_.sen |mportar su labor, su_ procedenc:a, titulos o_.

-_.Compromtso Soy conscnente de:l_a nmportanua de mt rol como-servsdor pubhco y estoy en

o -dlsposm[on permanente par_ compre der y resotver Ias neceSIdades de ias personas con

' '-'las que m s reiacuon en mls Eabores cot'dlanas, buscando 5|empre mejorar su blenestar

B Dlhgenma Cumplo con.iol__ 'deberes funcmnes y responsab:hdades asugnadas a ml cargo

con atencnon prontltud y efl{:ten _ a, para asu opt:mlzar eI uso

: -’de Ios recursos del Estado

: -Justrcna Actuo con [mparmaildad garanuzando Ios derechos de'flas personas con equldad,

_':guaidad ysm dlscnmmacwn '

e
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13, ESTRATEGIAS, PRODUCTOS, INDICADORES|

131 OBJETOSESTRATEGICOS =~

lustracion 8 = Estrategias, .p'mduée‘bs_

=

ff'?.'a'fé'&c.{g:fés p'_o:.:_' 'Ob}é?lr‘i"b del Pl Siratégico:

-Matrlzde e
sxstematlzacnon del -
del 7o involucramiento
involucramiento ! realizada SI-NO -
S ND decorwersmnes de
*I'geuerdo onun”
'embudo establacido’
por audiencia (FUGA, -
: _Contactos | entidades distritales; -
| relevantes, | entidades nacionales,
| pertinentes’y’ - |'Bogotanos, inquilinds,
permanentes " | validadoras y medios
convertidos . .| de tofmunicacion) /No, |
Loi o D Contactos
-:relevantes pertmentes
|y permanentes -
~|realizades
=] {No. de Iniciativas
| artisticas, - cutturalesy -
: de conacimiento del
| centro apoyadasa
: traves de’ estamu!os ¥ -
“| otras’ estrateglas de’
fomento otorgadas a
£ No.de Iniciativas .
_' -artsstlcas, culturalesy
| de’ conoc;mrentodei -
7| centro'apoyadasa -
‘| través de estimulosy
| otras estrategtas de
| forénto™ o
L programadas}*loo
: N de Actlwdades
g mtervencaones : artlstlcas, culturales
| artisticas; _ 2| de'eultura _c:udadenay
| culturales;ide | culttra. cmdadana"ﬁ: académicas realizadas
| cultira ciudadana | y académicas |/ No.'de actividades - -
v académicas para | realizadas. o artlst:cas, cultura%es, de

'5 1 Estabiecer
s '.contactos_

| Lider proceso -
| comunicaciones
Subdsrectora para j
la Gestion del -
'_Centa‘o de: Bogo
Subdlrectora o
Artistica y Cultural.

Constfmr un
possuonamlento
positivo del: centro
de Bogota

| Directora FuGA

Promaver y'
fomentar- las
practwasartlst asy'
cultyrales com 2
2 | agerte: de cémblo
o parafatl iR
revsta]:zacrohy-f.. st
transformacion def | =+
centro de'Bogots

_5“.??.9'_*." ct |1z Gestion del
Centro_lde Bog |
Comumcacmnes 3

_programa rita
de estxmutos

3 Reah ar _.




e

6,

progra madas)*lOO

: ..(Nt.'r_r'r_aé'i‘d de asistentes

‘2 las actividades
|'artisticas ; culturales,
. de ciltura cludadana y
‘| académicas -
reahzadas/Numero de -
_ 'as:stentesa tas T

| actividades : artisticas,

cu_ifcu_rg_les, decultura
ciudadana y

| académicas
| programados)*100

4]

o4 qurté'lé'ce riai

ofertz 'artISt‘

'cuiturafparai .
| revitafizacién’
1 transformacion
| delcentro i

-’Cu]tu ra.l

fortaiecnda' S

* ;| {No.de Actividades

| artisticas, culturales,

7| de cultura c:udadana y
| académicas

| fortalecidas / No. de

| actividades artisticas,
| culturales, de cultura
| ciudadana y .

academrcas a

fortalecer
‘programadas)*100.

| Formulary
Z p;oyectos de i
| manera. artucuiada
 con organizaciones
; 'pubtzcas y prtvadas :
i pararevitalizary
'transformar e
.centro de Bogcta

: _Su _arectora para:
EEa Gest:on del

] ;nauonales B
. mtemacronales
8 ._para la:
| revitalizacidn
: _transformacson
5 delcentro :

| articulaciones y'-' --

| alianzas

S estratéglcas con :
| organizaciones '

| publicasy. "

prwadas, ’

| privadas, na

I'{No Proyectos.
‘|formulados y -
‘ejecutados en virtud de
{ las alianzas con

: 'mstltucrones publicas,
_ 3prwadas, nacmnales e
: mternacnonales/ No
| Proyectos formulados y
.| ejecutados.en virtud de
s+ {lasalianzas

programados con
instituciones pliblicas,
@%nalese

.' mter_n__amonales)*loo




1

Dss@:oner de un-.

equipo creativo con

capaudaci de
ejecutién. ..

‘Asesora De”
:Planeacidn

PLA-PL:01 -

rovacion _
conformado v
formadc

'mnovacron

- '__formados/ No.de :

conommlento y: Ia :

"semdores COﬂVOCHdOS

“fpara; formacnon en
gestaon del
| conocimiento y fa:

mnovac;én}*loo

Operar a traves de-un

modelo’ de

mnova(:lon Contanu
N

| Alianzas si}st?itas'y
|en ejecucson con

12 Gestlonar S

1 {No. de Alianzas -

e _suscntas y en ejecucién
con ‘entes especializados | . -
jpara estructurar el _
: .proceso de gastién del

conocimientoyla’
mnovacnon/No, de -

| alianzas programadas

'con entes espeual:zados
|.para’ estructurarel
proceso ‘de gestion del

. tonotimiento yfa -
| innovacion)*100.

. -3 Dnagnostrcar &l ':-'ll_'.!’fdf:rﬁi'af ae_.:.___._ i

NTC 5801 Gestlon
[dela snvestagacnon

.dasarrollo e
innovacion..

a mvestngacn i,
:desarroi[o

- {No. de| requ:sutos

| cumiplidos en'fa entidad

R _frente A1a'NTC5801= .
Gestlon de fa

: mvestlgaczon ‘desarrollo”

‘8 invocacion /No de
_requusutos emgn:los en Ia

| NTC'5801 ~ Gestion de
la mvestngac:on,

desarrol!o e mnovacmn

4 .'Proceso de gest n:

Luesta:marcha .
: -dei_-conocamtento v

-~1{No:de documentas’
asoc:ados afproceso de :
| gestion del o

conommnen‘co y ia :

:.'snnovacmn B L
] _:_mpiementados/!\io de :

‘documentosidel :
-proceso de gest:én del

‘I conocimiento © L

{
%

:-' 'documentados)*loo




o Fortalecer Ia gest:on
mstrtucmnal
4 mediante la:
L 3rmplementacion del ¢
‘Modelo Integrado de.
S PIaneacxon Y Gestlcm,E :

*| para apoyar el -
_ cumphm:ento de su :
S misionahdad B

ALl

Planeacion Estratégica.

) gestion - MlPG en’
ol v |articulacign con el
Dependancias: | SIG, conet :
: propos;to de
| satisfacerlas.
'neceSIda s
5 -'expectatlvas deu
S 5nuestros grupos d'”
valor

Asesora De
PIa neacnén

-Medm:on'de MIPG

- “I'{No. de actividades del
f.: .| Plan-de Operacién y

| Medicion de MIPG
- ejéc_u‘c'a_cias/No. de

| actividades.del Pian de
;| Operacidn y Medicion
de MIPG
pmgramaclas }*100

ol :Preservar Eas mstaEace
| ones. fisicas de’ la'enti:
i -'dad mednante su dota
S dgn, T ¥
B 'adecuacxén Y. manteni
S _mlento, para acoger y

L servira Ios grupos de

va]or

: :.-_Enfraastructura o
'ftecrzoléglcae R

armatica. s

'.-desarrolia da y

3 56 Ejecutar 8

/| Porcentaje de avance
e ejecutado del POA del

_Proyecto de inversion

7032 {items dotacncm

nfraestructuré" '
fisica adecuada yE
“mantenida

;dotacuon ¥ el plan :
= ;de mantenimiento’

'Subdlrectora Subdurectora '

Gestlon

lnfraestructura fssu:a
' tecnologlca e
'mformat:ca /

_fictnas dotadas
‘pargue; automotor
o optrmnzado
: ".sxstema control de
‘humo. adqumdo Y.

:mf_raestrfsé.ctura o
fisica, técnica’e’
/| informética. -

Cor;}oratwa

|, 7032 {ftems dotacicn,

'tecnologlca e
: 1nformat[ca}

: funcuonamlento

Porcenlj & de avance
prograr ado del PCA del
Proyecto de inversién

1{ infraestructura fisica,

14, PONDERACION DE LOS OBJETIVOS

161 de Objenvos '

'cambro para o

1 Formulary ejecutar proyectos ‘de. mane

: Totat

pubhcas ¥ prwadas para T

'ahza ytransf £ ar lcentro de' Bogoté

B0% ]



. PLAPL-D1

b

de su mlStonalida :
4 | Preservarla infraestructura flSiCE_ nicae :nformatlca
de la entidad medla nte su dotacmn, adecuauon y ma"
para acogery servir. a Ios grupos de valor
Total . '
Total

: A%
- 100% -

Fuente £Eaboracuon propla

Se precisa que los objetivos’ _ ema !ntegrado de Gestlbn (S!G) no € m|den . e! Plan Estrateg:co puesto
. que el Objetivo Estructural 3 "Fortalecer ld gestion nstituciona ia -
Gestidn, para apoyar el imiento de su misionolidad.” mtegr no'sololos avance
pOEltlcasf las dimensiories del"mbdeio de planeacion y-'-"e
compon nel’ SIG : :




15 MAPAESTRATEGICO.

" IDisponer de.un equipo treativo con -'ﬁ_ai_péc__ida_d_-de“éj'eéuc_i'.é.ri

- “loperar a través de un modelo de innovacién continua,’ B )\




16. REFERENCIA DE LA

OPERATIVA -

PlanEstratégico © -
Plan Operativo de Actividades - POA -
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Ptaneacmn Es rategic

18. ESTRATEGIA DE -sQéEﬂié'ii'A_QP_O"_ e

La Of”cn(fa Asesora de Planeauon en coordmacn_o'n con comu i_es responsable de
dlsenar“la estrategl”' 6 5 ) L hed

PLANEACION Y GEST: N, -

mcac:on orgamzac;ona

Igualmente cada una de Ias.jefaturaslde dependenc:a es res| onsable de soc;al:zar eI Plan Estrateglco 3'
en cada grupo pramarlo ; e ST

19. ANALISIS D‘E'_CQHERENCIA

19.1.  OBJETO DELAENTIDAD VS MISION -

Tabla 6 :4.1:{(2[‘;{5'35.-.6:13 G o;‘i:é?éﬁéz_’é e _

La)/FundaCIon taene como:ob

vo_pnnmpal la adop_

1,
untegrauon coordma

'n_ﬁnanc&acuon d 'programas

dlngsdos al fomento y: desarroi""' de--l_a _c_ul_tu_ra :




8y

' ',orlentados :é!_."'_"En'r_:_e_n_t__ivat

PLA-PL-01

OBJETIVO

'contribuyan a V|5|biiizar--__

comao. uno cEe Ios prmcxpaies polos'-

proyectos especaales _reat:vos que_ ;

oBETIVO |
ESTRATEGICO. |-

'ﬁ _Formuia Yo ;ecutar proyectos de manera

ccmT orgamzauones publ:cas %

: _'pnvadas para'.rewtahzar y tfansformar el

cultura}es del pals

S -centrod Bogota'

“historia "y - actuai:dad poiltnca.___'

4, Dusenar Y, ejecutar programas;" L o Z'Promoveryfomentar Ias pract:cas artisticas

OBJETIVO' i
ESTRATEG%CO' >

apropnac:on del conoc:miento de Ea_- ;




' g

distrital:y 'nac:ona_

concien'cia - democratlc

Distrito Ca p:tal

| Planeacion Estratégica:

© PLA-PL-01 -

L

gjecuta :p'ro\'/ec'tos' "de- "‘m'ane'ra

_cmnes pubhcas y

_-pravadas para e\ntahzar y transformar eE x

'entro de Bogota g

5. Desarro!iar una programacson

cultural y artestlca permanente en :

consonanc;a con las po!ntucas-:def'

sector.

LoBlETVO | -

'-Promover.y fomentar ias practicas artlsttcas'

' culturaEes como agente de camblo para la-

"transformaaon del centro de :

6. E;ecutar Ias polltlcas---- pianes-

prograrP

artlcule\

" artistica de- ia Fundac:on Gllberto':ﬁ

Alzate Avendano con Ios am tos'-.'

reguonal namonai & mternacuona

!a gestlon cultura1

oBJ ETIVO

ESTRATEGICO b

7. Garantazar eI funcnonamlent ¥

programac;on de los equnpamlen os :

culturales a su cargo

»

8. Asegurar la produccson tecmc y:

logistica . para 'l i

funcmnamlento de

Fundam‘bn o

Avendafio.




| sus.planes, programas y proyectos.

implementar-

estrategnas ~para

1 Promover.

_ _-_fo_i’r_i_e_nt_a:r-.lés'"pr'a‘ttic'aS"é'm’stEcas
mantenery enriquecer u o}eccson- G

artastica Y garantiza

aproplacson por parte cieE pubhco

11 Coordmar con Ias enttdades el:

Sector : Cultura .

.'"Recreacmn OBIETIVO
Deporte todas las acc:ones que
. estlmen necesarsas

Lumpi:maento de sus mes

12 Promover

aprcpuacmn por =

habntantes dei D:strlt' _Capxtal a Io

programas y serwcnos culturaEe

‘que ofrezca la Fundac:on Gilberto

Aizate Avendano




w

T, snuwedy
LR

B WA
. R

13. Admiristrarios
intégran el
Fundacion

Avendafio. .

ESTRUCTURAL

14.1as demds que le sean asignadas

Y que c‘q{ﬁ‘ésﬁqhdéﬁ_a Sumi
Lo B

P

Fuente: Elaboracidn propia




Planeacion Estratégica

.v_'transformara en un escenan

. El propossto es aprovechar el mom:ento hlstonco para reonentar el desarroilo de Ia cwdad tjmendo

- /
en cuenta que enfrentamos una oportumdad umca para transformar 1a: dmam:ca de crec1m|ento de

_ejor' 'ASI se recuperara Ia autoesttma cmdadana y Ia cu.tdad se .

:para mcrementar 'e[ blenestar de sus:habltantes y sera reﬁejo de la

) conflanza cmdadana en Ia capaudad de ser_mejores y wvzr mejor {Acuerdo 645 de 2016 2016) parr. 2

L Los P:Iares se constltuyen“ en Io I mentos estructurales cie caracter_p 'or tano para a&canzar el -

L 'objetlvo central dei Plan Y se oportan en Ios Ejes Transversaies que son’ ios reqms:tos lnst:tuaonales

e para su 1mpiementacmn

r

de manera que tengan vocacmn de permanencaa

: Los leares son |) Egualda de a_il ad d "'\n_da u) Democracza Urbana, y. m) 0 _truccnon de Comumdad '

' ;'-y Cultura Ciudadana E

. -Los E]es Transversales son.'i) un _uevo ordenamlento terntonal, u) cahdad de V|da urbjna que

: promueve el desarrollo economtco' basad en ei conoczmlento m) sostemballdad ambiental basadaen

' '-Ia efcnencna energetlca y el crecrmfen__ o com_pacto de Ia cnudad y, :v) gobler” o Iegmmo fortafecnmlento

'Eocal y efcaenua G




PLA-PL-0T

de vida

Egualad de calidad’

Programa:de estimulos

| Democracia urbana | Espacio publico, _Gest:on de mfraestructura

'cultural ydeportlv n _eva

rehabﬁltada y ; ecuperada

_1162 —';f ?ortaiecsmlento -del

equlpamlento mls:onal o

comunidad

Construccionde ...i:"

-férr"i'tbri*o's-yipo:b ;
"pnonzacia a través e
cultura, recreacaon v

.:-:..;': -'deporte

Intervenc:on cultura! para F]

trar formacwn deE centro de Bogota :

Construccidnde * f- .Camblo cultural y .

comunidad :construccwn de|tEJld0 _téfﬁfbribé '-p'ob'lécion'es:

S soaal para la wda i _priorlzadas_a trav 3
' .cuitura recreac

i _: deporte

7528 - Distrito Creativo Cultural Centro




Construccion de

| comunidad. -

| Gobierno legitimo,

cultura, recreaciony.

{ territorios y:poblaciones

atravésde

| fortalecimiento locz

|y eficiencia

[ Gobiemns fegitimo;

- adecuacion . y

mantenimiento de la:infraestructura

- |fortalecim

| yeficiencia® ciudadania.

Fortalecimiento a'la gestidn | 475 - Fortalecimiento institucional

Fuente: Elaboracion propia -




para las artesy la cultura

1162 - Fortaiec:m[ento del equup I

misional

rr

o

: cutturales como agen’ce de
| cambio para lay
revrtaiuzacuon o vl
S _transformacnon deI centro '
| de'Bogots. -

1164 - intervenaon cuitural-._

transformacaon del centro de Bogota ;

L Promover yi fomentar Eas
_practtcas artistlcas "y
o ;culturaies como agente de
-l cambio
: revztaltzac;on Ly
S transformacaon del centro
il de Bogota '

o proyectos “dé ‘manera

|articulada = Ccon
orgamzac:ones publlcas v
| privadas para revitalizar y | -
" .transformar el centro de
*‘.Bogota '

7528 - Distrito'Crea_tiv_o_CuE_t_ljr'él Centro:: |

':_-'para St da

F_ormular e _ej'ecutar

précticas . artisticas =y
:cultm'ales como agente de
|'cambio para o ____Ia
;.‘rewtalazaaon R Vi
: _transforma(:lon deE centro
- ‘de’Bogota. :

| 7529 - Desarrollo Biblioteca FUGA

romover y fomentar las

practicas’ artisticas 'y
o :culturaies comd agente de
| cambio 3:'3- _ para “la

Pramover B fomentar las

revatalnzacuon Sy




L i
AN
T

7032

| mantenimiento de Ja

| fisica, técnica e informatica

Jinfraestructura

‘| dotacién, - adecuacién y
2+ | mantenimiento, - j

‘| acoger y servira los grupos
Jdevalor, o

infraestructura. - fisica,

técnica e informatica de fa
“itentidad - mediante  su

para

[475 - Fortalecimiento institucional

| Fortalecer " la .. gestién

| institucional ‘mediante Ia

‘| implementacién - del

| Modelo - “Integrado  de

| Planeacién 'y Gestién, para

“|-apoyar el cumplimiento de
su nacionalidad. -




Construnr un posrcsonamlen

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

abla10= Roles v Responsabilidades Objetrvos Esatésicos

positiio del centro de

{:Comunicaciones.

rev:tallzaaon y transformaCion de! ce'ntro de Bogota

: :'Comumcac:lones

Fox?mular y e;ecuta proyectos demsi

con orgamzacaones pubhcas y privadas para rewtaltzar

y transformar eE centro de Bogo

: :_Subd;rectora Artxst:ca y S

_' 'Cuittirat_. GRS

| Comunicaciones - - .

- Fuente: Elaboracidn propia
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212,

OB}ETWOS ESTRUC URALES

Tabla 1= Roles } Rexpomabr!zdades Ob/e.!wos Esxmcru ries’

_ PLA-PL-01

Subdirectora.

~lefe Oficina

- Asesora De

<Planeacién .

Asesora De

: ?laneacuon

.'-'Jé'fé'Oficina

.Fortalecer ia gest:on mstltucnona_i.me 1ante Ia"mplementac:on del_ :

:cumpinmlento de Su nacmnahdad

Modeio Entegrad "de Plan c;o y_Gestu n para apoyar ei

Asesora De S
i . ‘Dependencias
Pianeacaon BE ST TN

Jefe Oficina B

~ Todas las

)

Preservar las mstalacaones flsmas de la: entldad med:ante su dotac:on'

"-adecuac:on y mantem )

en _o,-pa:ra aco_g_e__r y;s_er-wr.a ios_-gru_po_s_-de_vaE_or._ :

Subdlrectora_'_"

Cor'r3°réti.va._-_":

s Todas Ias

Dependencnas

>: Elaboracion propia =
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Planeacmn Estrateglca

Plan Estrateglco

30 de Marzo de 2017

Fecha B

. Versidn

30/03/2017 - |

Versron mlaal

7

29/06/2018 |

i Se ajusto con base en

. :_"La ptataforma estrategma actuallzada en comlte d:rectrvo

E .-E_a nuev: red_de procesos aprobada en sesmn de comlte

o '._.:lfdlrectivo dei 29: IIEJUNO de 2018

Elabqf.é':-_._.:-._.. T

Mar:sol Munoz Per 'ita 3

Ven '_cac:on StG- oy | S

N 6%»c¢'3 : Aﬁﬁigk:: 'k

Son nia Cérdoba Alvarado R
efe Oﬂ:ma Asesora de’

~ Revisoy aprobd

g .S.onla Cordoba Alvarado

Profesm

N

nal SIG. Sy -Jefe Of’cma Asesora de P Planeacson :. '
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