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1. Introduccion

El plan institucional de bienestar e incentivos de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, esta
orientado a la busqueda del mejoramiento del ambiente laboral, con el fin de elevar la motivacion, la
productividad, la salud fisica y mental y el bienestar del talento humano de la Fundacion.

El 2018 representa un afio de fortalecimiento en la formulacién de un plan de bienestar e incentivos
- acorde con el grado de satisfaccion de los funcionarios en el ejercicio de sus funciones, producto de
un amk(*/%ente laboral agradable y del reconocimiento de su trabajo, lo cual repercute en su desarrollo
personal, familiar y social, a su vez el plan debe constituirse en una herramienta de fortalecimiento
institucional y en un medio para alcanzar las metas trazadas, permitiendo potencializar el talento
humano de la FUGA, buscando mejores estandares de eficiencia, a la par de la mejora en la calidad
de vida laboral de sus servidores.

. 2. Marco Institucional

La Fundacién Gilberto Alzate Avendario, es una entidad publica distrital adscrita a la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte.

A lo largo de los 42 afios transcurridos desde su creacion, la fundacién se ha consolidado como uno
de los mas importantes centros artisticos y culturales de la ciudad, siendo escenario y promotor de
" las mas variadas expresiones artisticas vinculadas a las artes plasticas, visuales, escénicas,
musicales, literarias y audiovisuales, asi como de la participacién y la formacién democratica
ciudadana a través de debates, foros, seminarios y catedras.

En su sede del centro histérico ofrece a sus visitantes tres salas de exposicién permanente que
albergan durante el afio muestras de artistas locales, nacionales e internacionales; un amplio
_ auditorio que permite la presentacion de grupos artisticos, y la realizacién de eventos académicos;
una biblioteca especializada en historia y actualidad politica que cuenta con cerca de 10.000
volimepes para consulta y préstamo; una amplia programacion académica y cultural y variados
tallereah de sensibilizacion y formacién artistica.

2.1 Visién
- En el afo 2020 la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio habré consolidado su liderazgo y sera un
referente cultural y artistico por la calidad, originalidad y pertinencia de sus propuestas, proyectos y

servicios orientados a consolidar el centro histérico como una de las principales centralidades
culturales del Distrito Capital.

2.2 Misién

~ Desarrollar y fomentar practicas artisticas y culturales, promover la cultura politica ciudadana, y
generar espacios que vinculen a los agentes de los diferentes grupos poblacionales con la
ciudadania, en el ejercicio de los derechos culturales en el Distrito Capital.
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2.3 Objetivos estratégicos

1) Crear y consolidar espacios para la promocion y el fomento de las practicas artisticas, mediante
el otorgamiento de estimulos y la construccion de proyectos especiales creativos en las
diferentes areas.

2) Desarrollar proyectos de investigacion y curaduria histérica que contribuyan a la recuperacion de
la memoria del arte en Colombia, conservar y enriquecer su propia coleccién artistica y darle
apriopiada visibilidad y difusion. |

- 3) Promover el conocimiento de la historia y actualidad politica colombiana y propiciar el debate en
torno a los diversos temas de interés ciudadano.

4) Fomentar, fortalecer y dinamizar las practicas culturales, entendidas como aquellas acciones que
movilizan saberes, valores, imaginarios, habitos y actitudes de caracter colectivo.

5) Brindar espacios interculturales para el libre desarrollo y visibilizacién de las practicas culturales
de las comunidades que construyan contenidos identitarios y simboélicos compartidos, en
condiciones de inclusién, equidad y democracia '

+ 6) Adecuar y mantener las instalaciones fisicas y la infraestructura técnica para acoger y servir
apropiadamente a los usuarios y contribuir a la preservacion y promociéon de los valores
culturales y patrimoniales del centro histérico.

7) Promover el fortalecimiento institucional a través de procesos de mejoramiento interno y
desarrollo del talento humano a fin de cumplir satisfactoriamente la mision de la entidad.

3. Marco Normativo

Con el propésito de establecer un contexto legal a continuacién se presenta un recuento de las
normas relativas a los temas de bienestar e incentivos.

Decreto 1567 de 1998: Establece que los programas de bienestar social se deben orientar a crear,
mantener y mejorar el nivel de vida de los servidores publicos y sus familias, a la vez que deben
: propiciﬁr un ambiente de trabajo que genere eficiencia, eficacia y efectividad en la prestacion del
,servicic”:, de alli la importancia de que estos programas se organicen a partir de las iniciativas de los
servidores publicos.

También determina que los programas de bienestar social se deben enmarcar en las areas de
intervencion que se enuncian a continuacion: :

» Proteccidn y servicios sociales: en esta area se atienden las necesidades de proteccion, ocio,
identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacion, cultura y educacion.

e Calidad de vida laboral: se atienden problemas y condiciones de la vida laboral de los
empleados.

Con relacion a los incentivos el Decreto 1567 indica que los programas de incentivos deben
orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo y a reconocer o premiar los
~ resultados del desempefio en niveles de excelencia, de los empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocion.
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Ley 909 de 2004: El paragrafo del articulo 36 indica que para elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
~ programas de bienestar e incentivos.

Decretp 1083 de 2015
|

El Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica”, en su articulo 2.2.10.2 determina las actividades que se podran desarrollar en
. el area de proteccion y servicios sociales:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencién de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades.
Promocion de programas de vivienda.

moow»

De igual manera, el articulo 2.2.10.7 indica que para el area de calidad de vida laboral se deben
efectuar los siguientes programas:

a) Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios.

b) Evaluar la adaptacion al cambio organizacional.

c) Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

d) Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada.

e) Fortalecer el trabajo en equipo.

f) (Adelantar programas de incentivos.
L]

‘Con relacién a los incentivos, el articulo 2.2.10.9 establece que “E/ Jefe de cada entidad adoptara
- anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada
nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.” No obstante, en la
fijacion de los incentivos se debe tener en cuenta los recursos institucionales disponibles.

. 4. Objetivos del Programa de Bienestar Social e Incentivos

4.1 Objetivo General

Planificar, coordinar y desarrollar acciones y herramientas que promuevan el mejoramiento de la
calidad de vida laboral de los servidores, favoreciendo su desarrollo humano, un mejor desempefio y
productividad laboral |
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4.1.1 Objetivos Especificos

e

Promover actividades que mitiguen los factores de riesgo de estrés laboral y burnout y que

mejoren las condiciones del clima organizacional. :

JFacilitar espacios de integracion y participacion entre equipos de trabajo, buscando el

imejoramiento del ambiente laboral.

e Promover actividades de prevencion de enfermedades y promocion de condiciones para la
vida saludable.

e Promocionar y gestionar la participacion de actividades que programe el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital y demas entidades afines a los objetivos del presente
plan.

¢ Articular actividades con otros planes que promueva el area de recursos humanos.

e Brindar espacios culturales, recreativos, deportivos e intelectuales que estimulen el desarrollo

integral del funcionario.

» Propiciar condiciones laborales que desarrollen la creatividad, participaciéon y seguridad
laboral de cada uno de los funcionarios.

5. Beneficiarios

Los beneficiarios de las actividades de bienestar social son todos los servidores de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendario.

~ Por su parte, los beneficiarios del plan de incentivos seran los empleados con derechos de carrera
administrativa y los de libre nombramiento y remocion de la FUGA.

;
6. Obli‘gaciones
e Participar en la identificacién de las necesidades de bienestar.

¢ Participar activamente en las actividades definidas en el programa de bienestar.
e Participar en las evaluaciones que se realicen del programa de bienestar.

7. Diagndstico de necesidades
7.1 Fuentes Diagnosticas

El Plan de bienestar se formula a través del analisis del diagndstico de necesidades, que arrojaron
- las siguientes herramientas:

¥ Encuesta de bienestar; Evaluacion de actividades Plan de bienestar 2017
¢  Estudio diagnéstico de condiciones de salud 2017

7.2 Analisis y Resultados

" Luego de analizados los resultados de las fuentes relacionadas en el apartado anterior, se puede
concluir lo siguiente

(

L}
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El 91.3% de los servidores participé si quiera en alguna de las actividades de bienestar propuestas
durante el afio 2017, mientras que el 8.7% de los servidores no participd en ninguna de las
actividades programadas, asi mismo el 78.3% de los funcionarios manifesté que siempre recibid
informaeion sobre la programacién de actividades, mientras que el 21.7% manifesté que en algunas
ocaswhes no recibié dicha informacion.

]

El 26.1% de los funcionarios se encuentra muy satisfecho con las actividades de bienestar
ejecutadas durante el afio, el 65.2% de los servidores se encuentran satisfechos; sin embargo se
observa que el 8.7% de los servidores se muestra indiferente ante los programas de bienestar que
desarrolla la entidad.

De las actividades que se vienen realizando, por nivel de satisfaccion los servidores tienen como
* preferencia realizar o dar continuidad las siguientes actividades:

Vacaciones recreativas
Tardes de Cine

Torneo interinstitucional
Caminata Ecoldgica,
Concurso de halloween

Salida a compensar Girardot
Examenes médicos periodicos
Dia de la familia

Actividades de integracién
Actividades deportivas

L0 SR e e Rk

(

‘Por otra parte el estudio diagnéstico de condiciones de salud 2017 evidencié que los tipos de
riesgos en la salud de los servidores de la FUGA estan relacionadas alteraciones con riesgo
cardiovascular, indicando que el 30% de la poblacion de la Entidad tiene sobrepeso, el 6.7%
obesidad, el 20% de los servidores es sedentario y el 20% de la poblacion FUGA es fumadora
activa, adicionalmente se presentan trastornos visuales no corregidos atn. :

" 8. Formulacion del Plan

Luego de realizado el analisis de los resultados obtenidos a través de los insumos utilizados, se
presenta a continuacion las actividades que se pretenden realizar como parte de la gjecucion del
Plan de Bienestar e Incentivos para el afio 2018, a través de los ejes de accion incorporados:

* Recreacion y deporte

Las actividades de recreacion y deporte contribuyen al mejoramiento de la salud fisica y mental de
las personas y son parte fundamental en el aprendizaje social de los servidores, lo cual genera
espacios interaccion y trabajo en equipo, adicionalmente busca la contribucién en el mejoramlento
del estado fisico de los servidores.

f‘
En copsecuencia la promocién de actividades de recreacion y deporte para los servidores de la
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- Fundacioén Gilberto Alzate Avendario se priorizara desarrollando las siguientes actividades:

1. Coordinar acciones necesarias para los servidores interesados en la participacion de los en
@l torneo deportivo sectorial.

2. Coordinar actividades deportivas tales como: deporte extremo, torneos deportivos, caminata
ecolégica.

3. Incorporar un programa de estilo de vida saludable y pausas activas que esté articulado con
el plan de seguridad y salud en el trabajo.

e Calidad de vida laboral

La intervencién en este eje implica una mejora en las condiciones de del entorno laboral del serv:dor
y la solucion de dificultades que afectan su vida laboral.

La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan condiciones
internas y externas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a enriquecer, madurar y potencializar
las cualidades humanas de los miembros de la organizacién, para ello se incorporaran en el
presente plan las siguientes actividades:

1. Gestionar y promocionar la participacion en las actividades previstas para prepensionados,
desarrolladas por las diferentes entidades publicas, la caja de compensacion y los fondos de
pension.

2. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 1811 de 2016, otorgar media jornada de descanso
rerﬁunerado a los funcionarios por cada 30 dias que certifiquen haber llegado a trabajar en
blclcleta hasta un maximo de 8 dias habiles en el afio.

'3. Dar continuidad a la implementacion del dia del brigadista, otorgando media jornada de
descanso remunerado a los funcionarios publicos pertenecientes a la brigada de emergencias, y
que por lo menos completen seis meses en el ejercicio de esta actividad, como reconocimiento a
su labor.

4. Ejecutar las actividades propuestas en el plan de induccidn y reinduccion en el cual se incluira la
participacion de los lideres de procesos dirigida a todos los funcionarios y contratistas que se
vinculen a la entidad.

e Equilibrio vida trabajo

El tiempo que el trabajador dedica a su trabajo y a su vida personal, debe mantener un balance
adecuado que le permita incorporar su rol como trabajador, en su proyecto de vida, permitiéndole
realizar actividades en su esfera familiar, académica y personal, que contribuyen a mantener un
estado emocional y motivacional éptimo para el pleno despliegue de sus habilidades en el campo
laboral.

Actividades
1. Continuar con la implementacion de la modalidad de teletrabajo, ampliando la fase de prueba
iloto e incorporando nuevos beneficiarios.

2. |Realizar una actividad de integraciéon familiar, celebrando el dia de la familia para los
serwdores de la Fundacion Gilberto Alzate Avendario.
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Coordinar la realizacién de vacaciones recreativas para los hijos menores de 12 afios y
fdolescentes de los empleados publicos de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

Otorgar media jornada laboral a los funcionarios por los cumpleafios de sus hijos menores de
‘edad.

Como reconocimiento por cumplearios, conceder un dia de descanso remunerado a cada
empleado publico de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, el cual podra disfrutar durante
el mes de su cumplearios.

Coordinar la realizaciéon de una feria de serwcws mediante la cual se favorezca el
acercamiento a la entidad, de empresas aliadas que ofrezcan servicios en beneficio de los
funcionarios.

Divulgar y promocionar los convenios suscritos con universidades, buscando que los
funcionarios accedan a los beneficios pactados en ellos.

Coordinar las actividades relacionadas con la dotacién de una sala de bienestar en la
entidad.

Realizacion de recorridos culturales a museos o centros de interés cultural de la ciudad para
los servidores de la fundacion.

Promocion y prevencion de la salud

El desarrollo de actividades en pro de la prevencion de enfermedades y la promocion de acciones
para mejorar la salud de los servidores, seran parte integral de los planes de bienestar y de
Seguridad y Salud en el trabajo.

' Activid?’des

>

0N O

Coordinacion para la practica de exdmenes de ingreso, egreso y periddicos a los empleados
publicos de la Fundacion Gilberto Alzate Avendario.

Coordinacion para la realizacién de examenes médicos de trabajos en alturas, para Ios
servidores que tienen funciones inherentes a la practica de dichas labores.

Se realizara la inclusion de consulta médica especializada por nutricién en los examenes
ocupacionales.

Realizaciéon de una nueva jornada de semana de la salud, en donde se hara énfasis en una
campafia para prevencion y correccion visual.

Promocién de programa de pausas activas y gimnasia laboral.

Inclusién de una actividad de educacion nutricional.

Realizacion del desarrollo e implementacion de la pista de entrenamiento a brigadistas.
Realizar la bateria para la evaluacion de factores de riesgo psicosocial

Cohesion laboral

El término cohesién hace referencia a la unién o relacién estrecha entre las personas.

El entorno laboral se conforma de las relaciones entre los individuos que lo compone, es por esto
~ que un ambiente laboral saludable se caracteriza por tener buenas relaciones entre sus miembros,
canale?»de comunicacion adecuados y formas apropiadas para la resolucion de conflictos.

!

La promocmn de actividades que fortalezcan los vinculos entre los miembros de los grupos primarios
y de toda la comunidad institucional, se constituye en un fin mismo para la mejora de la calidad de
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vida dg-todos los funcionarios de la entidad, es por ello que se incluye en el presente plan las
siguientes actividades:

Al

Actividades

1.

7.

Comunicacion de tips digitales para el mejoramiento del clima laboral y de las relaciones
laborales.

Envio de tarjeta digital a los funcionarios de la entidad en la fecha de su cumplearios.
Promocidn de un concurso interno por decoracién de oficinas con ocasion del Halloween.
Promover actividades de celebracion de conmemoracion de dias especiales amor y amistad,
celebracion de halloween, dia de la mujer, dia del hombre, dia de los nifios entre otros.

Dar continuidad al cineclub, para promover espacios de entretenimiento e integracion en los
funcionarios.

Promover actividades de integracion de los servidores, generando espacios y eventos que
busquen vincular a los servidores con sus comparieros en actividades que fortalezcan las
relaciones laborales.

Coordinacion de actividad de cierre de gestion 2018.

9. Plan de Incentivos

El decreto 1083 de 2015 establece en su articulo 2.2.10.8 “Los planes de incentivos, enmarcados
dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimiento por el buen
desem{geﬁo, proporcionando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un

~ esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades. (Decreto 1227 de 2005 art. 76)”.

En este sentido, a través de incentivos no pecuniarios, se pretende reconocer a los empleados que
obtuvieron las mejores calificaciones durante la evaluacion de desempefio laboral 2017-2018, por
cada uno de los niveles jerarquicos de la entidad.

Para ello la Fundacion adelantara las siguientes actividades:

Constituir un comité de incentivos para el otorgamiento de los mismos.

Efectuar la revisién de las evaluaciones de desempefio laboral de los empleados publicos
para el periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2017 y el 31 de enero de 2018.

En conjunto con el comité de incentivos, realizar la eleccién de los mejores empleados por
nivel jerarquico y mejor empleados de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, quienes seran
los ganadores de los incentivos no pecuniarios.

Realizar la premiacién de los mejores empleados antes del 30 de noviembre de 2018,
conforme al siguiente esquema de premiacion:
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| Beneficiario Incentivo
Mejor empleado publico Fundacién Gilberto Bono turismo
Alzate Avendanio.
Mejor empleado publico nivel Asistencial 'y Bono turismo
técnico
Mejor empleado publico nivel profesional. Bono turismo
Mejor empleado publico de libre Bono turismo
nombramiento y remocion.

» Efectuar la socializacién de los resultados y divulgar los mismos por todos los medios de
comunicacion dispuestos por la entidad.

10. Presupuesto

El programa de bienestar social e incentivos cuenta con un presupuesto asignado veintiséis millones
- de pesos ($26.000.000), incluidos en el presupuesto oficial de la entidad.

11. Ev?!uacién y Seguimiento

|
Con el'propdsito de realizar el seguimiento e impacto de las actividades propuestas en el presente

plan, se han establecido los siguientes indicadores para su evaluacion:
- Indicador de cumplimiento

Busca medir la ejecucion de las actividades propuestas en el presente plan. Su medicion se
realizara a través del cumplimiento del cronograma propuesto.

Indicador de eficacia

~ Busca evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos a través del desarrollo de las
actividades contenidas en el presente plan. Su medicién se realizara a través de la tabulacién de las
encuesta de satisfaccion de cada actividad por parte de los beneficiarios.

12. Cronograma de actividades

. A continuacion se presenta el cronograma para las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos

(
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CRONOGRAMA PROGRAMA DE BIENESTAR
28 de diciembre de 2017

VERSION 1

FECHA

EJE DE ACCION , ACTIVIDAD

MESES

1. RECREACION Y DEPORTE

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT | NOV

DIC |

Torneo deportivo Sectorial

Actividades deportivas: Deporte extremo, torneos
deportivos, caminata ecologica

Programa estilo de vida saludable

2. CALIDAD DE VIDA LABORAL

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT | NOV

DIC

Actividades Prepensionados

Descansos remunerados media jornada uso de bicicleta

Induccion - Reinduccion

Dia del Brigadista

3. EQUILIBRIO VIDA TRABAJO

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY

JUL

AGO

SEP

OCT | NOV

DIC

Implemerifacion Teletrabajo

Vacaciones recreativas nifios - adolescentes

"[Integracién familiar- dia de Ia familia

s

Dia de los nifios

Dia cumpleanos

Convenios universidades

Dotacion Sala Bienestar

Recorridos culturales

4. PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY

JUN

JUL

AGO

OCT | NOV

DIC

Examenes de ingreso y egreso

Examenes médicos periddicos

Examenes médico trabajo en alturas

Consulta nutricionista

Programa Pausas Activas y Gimnasia laboral

7

Toda version impresa de este documento se considera copia no controlada




Proceso: Gestion de Talento Humano Cédigo: GTH-PL-01
Documento: Plan Institucional de Bienestar e o
; Version: 1
Incentivos
Fecha de aprobacién: | 28 de diciembre de 2017 Paginas: 13 de 14

5. COHESION LABORAL

Tips digitales

DIC

Celebracion dia de la mujer

ENE | FEB [ MAR | ABR | MAY JUN[JULlAGO|SEP]OCT| NOV

Celebracion dia del hombre

Celebracion amor y amistad

Celebracion Halloween

Actividades Integracion Servidores

Celebracion cumpleaios

Cierre de gestion 2018

6. INCENTIVOS

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY

JUL

AGO | SEP

OCT | NOV

DIC

Constitucion comité de incentivos B

Revision evaluaciones de desemperio laborar R

Eleccion mejores empleados

Premiacion mejores empleados

Divulgacion reconocimiento

7. EYALUACION PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
|

| ENE | FEB | MAR [ ABR | MAY

JUN

JUL

AGO | SEP

OCT | NOV

DIC

Evaluacion Plan de bienestar e incentivos

Elaboré Cronograma
A

A\
B V=S
5nica Paola reno

Contratista
Subdireccion Gestion Corporativa
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