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1. Introduccion

Los programas de Bienestar laboral se entienden como procesos orientados a fortalecer el talento humano,
teniendo en cuenta que éste se considera el eje y prioridad fundamental institucional; desde la visién plblica,
. la forma como se incentivan los espacios de integracién y participacién de los servidores en escenarios que
comprometen sus valores y calidad de vida, tendran un impacto en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

En concordancia con Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, las entidades deberan implementar programas
de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley. Se
plantea el Bienestar Social, bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para aquellas
necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccién, entendimiento, participacién, ocio,
. identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

El plan institucional de bienestar e incentivos de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio busca responder a
las necesidades y expectativas de la comunidad institucional frente al mejoramiento del entorno laboral, el
desarrollo integral de los funcionarios, la productividad, la salud fisica y mental y en general la calidad de vida
laboral de los servidores plblicos de la entidad.

Para el afio 2020 y teniendo en cuenta los procesos de transformacion de las Entidades Distritales, cuya
. orientacion se encuentra enmarcada en la renovacion de la administracion a través de los procesos de
meritocracia y transparencia, las actividades de Bienestar brindaran espacios de esparcimiento, basados en
los principios del respeto por las diferencias individuales, el incentivo a los logros en el ejercicio de la funcién
publica, la promocion de la salud y el autocuidado, del bienestar fisico y psicologico para la optimizacién de
la misionalidad institucional.




2. Marco Institucional

La casa colonial que hoy ocupa la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio pertenecié originalmente al Virrey
José de Ezpeleta de Galdeano (1789-1797) y posteriormente al tltimo virrey de la Nueva Granada, don Juan
Samano (1754-1820).

Daniel Ortega Ricaurte, en una publicacién de la Academia Colombiana de Historia, Album del
sesquicentenario, narra en un lenguaje descriptivo, la historia y primeros inquilinos de este inmueble, como*
la de otros que rodean el Centro Histérico del antiguo barrio de La Candelaria.

“En la esquina de la calle 10 con la carrera 3%, la casa grande de dos pisos y balcones corridos de tejadillo,

pertenecié hacia el afio 1870 a don Angel y don Rufino José Cuervo, quienes explotaban una fabrica de

cerveza. Una tarde de domingo solo don Angel, dedicado a alguna tarea en el vestibulo del segundo piso

(que hoy se conserva intacto, al igual que la escalera), acababa de escuchar gue el reloj de la catedral daba

las 3:00 cuando lo sorprendié un ruido de pasos, alguien subia por la escalera sin haber llamado a Ia puerta, .
cuando llegd arriba, don Angel lo vio. Su indumentaria consistia en casaca verde sobre pantalén corto

ajustado, medias de seda, zapatos con hebillas y peluca empolvada, a usanza de la alcurnia espafiola, en la

época de Carlos III”,

A la muerte de los propietarios de este inmueble y sin tener herederos a quienes entregar este bien, el
- Hospital San Juan de Dios lo recibié como herencia de don Rufino José Cuervo quien lo habia heredado de
* su hermano don Angel. Del Hospital, la sede pasé a manos de la Beneficiencia de Cundinamarca de donde

la adquirié finalmente la Fundacién Gilberto Alzate Avendario. ‘

La FUGA cuenta en sus instalaciones con cinco salas de exposicién permanentes, que albergan durante el
ano diferentes muestras de artistas nacionales e internacionales dos escenarios, un amplio Auditorio y El
Muelle, un espacio al aire libre que permite la presentacion de grupos artisticos y |a realizacion de eventos
diversos y la Biblioteca Especializada en Historia y Actualidad Politica de Colombia, con cerca de 10.000
volumenes para consulta y préstamo.

A lo largo de los 49 afios transcurridos desde su creacion, la Fundacion Gilberto Alzate Avendario se ha’
consolidado como uno de los centros artisticos y culturales mas importantes de Bogota, siendo escenario y
promotor de las artes plasticas, visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales, asi como de la
participacion y formacion democrética a través de debates, foros, seminarios y catedras.

2.1 Vision

“En el afio 2027 la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio habré revitalizado y recuperado el centro de Bogota,
a través del arte y la cultura como recurso disruptivo”.

2.2 Misién
“Somos la plataforma publica, lider de la transformacion cultural y la revitalizacién del Centro de Bogota”.
' 2.3 Objetivos estratégicos

1. Construir un posicionamiento positivo del centro de Bogota.

2. Promover y fomentar las préacticas culturales como agente de cambio para la revitalizacién y
transformacion del centro de Bogota

3. Formular y ejecutar proyectos de manera articulada con organizaciones publicas y privadas para
revitalizar y transformar el centro de Bogota. ‘

4. Recuperary transformar el antiguo Bronx mediante la creacion del primer Distrito Creativo dé Bogota.



2.4 Objetivos Estructurales
1. Conformar y capacitar el equipo lider de gestion del conocimiento y la innovacion.
2. Disefiar un modelo de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

3. Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG, para apoyar el cumplimiento de su misionalidad.

4. Preservar las instalaciones fisicas de la entidad mediante su dotacion, adecuacion y mantenimiento
para acoger y servir a los grupos de valor.

3. Marco Normativo

Con el propésito de establecer un contexto legal a continuacién se presenta un recuento de las normas
relativas a los temas de bienestar e incentivos.

3.1 Decreto 1567 de 1998

Establece que los programas de bienestar social se deben orientar a crear, mantener y mejorar el nivel de

vida de los servidores publicos y sus familias, a la vez que deben propiciar un ambiente de trabajo que genere

eficiencia, eficacia y efectividad en la prestacion del servicio, de alli la importancia de que estos programas
' se organicen a partir de las iniciativas de los servidores publicos.

También determina que los programas de bienestar social se deben enmarcar en las areas de intervencion
que se enuncian a continuacion:

* Proteccion y servicios sociales: en esta area se atienden las necesidades de proteccién, ocio,
identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion.

» Calidad de vida laboral: se atienden problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados.

Con relacion a los incentivos el Decreto 1567 indica que los programas de incentivos deben orientarse a
crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo y a reconocer o premiar los resultados del desempefio -
en niveles de excelencia, de los empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion.

3.2 Ley 909 de 2004

El paragrafo del articulo 36 indica que para elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos.

. 3.3 Decreto 1083 de 2015

El Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica”, en su articulo 2.2.10.2 determina las actividades que se podran desarrollar en el drea de proteccion
y servicios sociales:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades.
Promocién de programas de vivienda.
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De igual manera, el articulo 2.2.10.7 indica que para el area de calidad de vida laboral se deben efectuar los
siguientes programas:

Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios.

Evaluar la adaptacién al cambio organizacional.

Preparar a los pres pensionados para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la cultura deseada. -
Fortalecer el trabajo en equipo. :

Adelantar programas de incentivos.
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Con relacion a los incentivos, el articulo 2.2.10.9 establece que “El jefe de cada entidad adoptara anualmente
el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceréan al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel Jerarguico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocioén de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios ¥ no.
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.” No obstante, en la fijacion de los incentivos se debe tener
en cuenta los recursos institucionales disponibles.

3.4 Ley 734 de 2002

En el articulo 33 numerales 4 y 5 se establece que se contemplan los derechos que tienen los funcionarios
plblicos:

(-..) “4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos y sus familiares
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacién, cultura, deporte y vacacionales.

5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes”(...)
3.5 Ley 1811 de 2016

- Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en territorio nacional (articulo
5)

3.6 Ley 1780 de 2016

Por la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar las barreras
de acceso al mercado de trabajo.

3.7 Resolucion 1530 de 2017

Por la cual se modifica la Resolucion 4566 de 2016, que cred el programa “Estado Joven” de incentivos para
las practicas laborales y judicatura en el sector publico, se trasladan y adicionan recursos para su financiacion
y se dictan ofras disposiciones. :

3.8 Decreto 648 de 2017.

Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y entidades de la Rama
Ejecutiva de los ordenes nacional y territorial podran implementar mecanismos que, sin afectar la jornada
laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para
sus servidores. ;

- Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados publicos. Los jefes de los organismos y entidades
' de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial podran implementar el teletrabajo a los empleados
publicos, de conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del



- Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentarios del Sector Trabajo, y demas normas que los modifiquen o
complementen. :

4. Objetivos del Plan de Bienestar Social e Incentivos

4.1 Objetivo General

. Planificar, coordinar y ejecutar acciones que permitan el pleno desarrollo de las capacidades individuales de
los servidores publicos de la Fundacién Gilberto Alzate Avendario propiciando una mejora continua en la
calidad de vida de los servidores y el desempefio laboral.

4.2 Objetivos Especificos

1. Promover actividades que mitiguen los factores de riesgo de estrés laboral, burnout y que mejoren
las condiciones del clima organizacional.

2. Facilitar espacios de integracion y participacion entre equipos de trabajo, buscando el mejoramiento
del ambiente laboral.

3. Promover actividades de prevenciéon de enfermedades y promocién de condiciones para la vida
saludable.

4. Gestionar la mejora continua del clima laboral y de las relaciones entre los servidores.

5. Incentivar la participacion de actividades que programe el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital y demas entidades afines a los objetivos del presente plan.

6. Brindar espacios culturales, recreativos, deportivos e intelectuales que estimulen el desarrollo
integral de los funcionarios.

7. Propiciar condiciones laborales que desarrollen la creatividad, participacién y seguridad laboral de
cada uno de los funcionarios.

8. Realizar el proceso de vinculaciéon del programa Estado Joven con el fin cumplir con los objetivos
institucionales.

. 5. Beneficiarios

Los beneficiarios de las actividades de bienestar social son todos los servidores de la Fundacion Gilberto
Alzate Avendarnio.

Por su parte, los beneficiarios del plan de incentivos seran los empleados con derechos de carrera
administrativa y los de libre nombramiento y remocién de la FUGA.

. 6. Diagndstico de necesidades

El Programa de Bienestar 2020 de la Fundacién Gilberto Alzate, se elabora con base en un diagnostico de
necesidades que surge de la revision de las fuentes de informacion, donde se establece lineas base que
orientan la formulacién de actividades del plan con el fin de fortalecer la calidad de vida de los funcionarios
de la entidad

6.1 Fuentes de informacion

" El Plan de bienestar se formula a través del analisis del diagnostico de necesidades, que arrojaron las
siguientes herramientas:

1. Encuestas de bienestar: Evaluacion de actividades Plan de bienestar 2019

6.2. Diagnéstico de necesidades:

" Siguiendo los lineamientos de la Funcién Publica y con el fin de orientar los items mas importantes en la
tarea de elevar los niveles de calidad de vida de los servidores publicos se presenta a continuacion el
resultado de las evaluaciones del diagnéstico de necesidades.




DATOS DEMOGRAFICOS:
N =30

Niveles:

Directivo: 4

Profesional: 10

Técnico: 2

Asistencial: 13
Contratistas: 1

Es importante aclarar que algunos de los funcionarios, no diligenciaron las fichas a partir del item de intereses
. artisticos y culturales; sin embargo se muestran todos los resultados.

PERSONAS ENCUESTADAS
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FLEXIBILDIAD LABORAL

1. ¢Que tan satisfecho se encuentra usted con su horario de trabajo, siendo 5 muy satisfecho y 1 no.
satisfecho



HORARIO DE TRABAJO
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. 2. Considera el teletrabajo como una opcién posible para el desemperfio de sus funciones?

OPCION DE TELETRABAJO
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. 3. Considera que se debe flexibilizar el margen de solicitud de permisos de la entidad? Siendo 5 el puntaje
méximo y 1 el minimo. !
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5. Considera que la entidad debe promover espacios adicionales para los formatos de compensacion de
descansos?
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" Escriba una idea general sobre una estrategia que con su implementacién genere una mayor productividad
y reduzca los horarios laborales:

1. Brindar capacitacion para optimizar el manejo del tiempo, para que los funcionarios sepan administrar las
actividades dentro del horario laboral.

2. Implementar tres opciones de horario laboral 7 - 3, 8 - 5:30, 9 -6

3. Uso de la tiquetera de la felicidad, pertenecer a grupos tales como brigadistas, utilizacién de sala de |
" bienestar y uso de gimnasio, con tantas horas de uso tendra medio dia de compensacioén un dia viernes lo
cual dara flexibilidad horaria.

4. Planes de trabajo concertados.
5. Horario de trabajo diferencial de dos turnos.

6. Que se tenga mayor control de los productos y las actividades que realiza cada funcionario, y basado en
" su productividad, otorgar los permisos que requiera.

7. Implementar Teletrabajo.

8. La relacion con la movilidad: Los trancones me hacen llegar tarde, pero yo cubro el tiempo trabajando mas
tarde.

9. Dia blogueado sin reuniones, para adelantar temas administrativos o pendientes.

10. Ser mas eficaz y eficiente en el trabajo individual y en equipo asi el trabajo resultaria mas efectivo,
proyectar las tareas internas y/o externas con un tiempo pre determinado parar asi no ser llevado al tiempo
limite ya que se debe tener en cuenta el tiempo de las directivas: que es lo que normalmente sucede.




Califique de 1 a 5 su grado de interés en la implementacion de planes de accién por parte de la
entidad en las siguientes areas. Siendo 1 su opcién menos preferida y 5 la de su mayor preferencia.

PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD
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CUDIADO DE LA SALUD
1. ¢Durante los ultimos seis (6) meses se ha hecho un chequeo médico?

si- no

mSl mNO = =



2. Sufre de alguna enfermedad diagnosticada?

@S mNO = =

3. Consume medicamentos

| u S| = NO

4. ¢ Ha sufrido dolencias como consecuencia de sus jornadas laborales? En caso de que su respuesta sea
si, escriba cudles:

Dolor de cabeza

Dolor de cabeza
| No
Migrafia, tendinitis, dolor de oido.

Dolor de hombros por acumulacion de estrés
Migrafia, dolor de oido y espasmos
musculares
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ARTE
8
6 =
4 T
s l ll l 1 I
MANUALIDADES INSTRUMENTOS COCINA BAILE PORTAFOLIO DE
DE MUSICA SERVICIOS DE LA

ENTIDAD

M5 M4 W3 W2 m1

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
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INTERES EN CURSOS DE EDUCACION CONTINUADA

EDUCACION CONTINUA
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CURSO DE EDUCACION CONTINUA FUERA DE AUXILIO EDUCATIVO PARA LOS
LOS HORARIOS LABORALES FUNCIONARIOS DE CARRERA
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TEMAS PRIORITARIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE UN SERVIDOR
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SATISFACCION EN EL LUGAR DE TRABAJO

SATISFACCION LUGAR DE TRABAJO
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OBSERVACIONES ADICIONALES

1. Los funcionarios encuestados sugieren la realizacién de caminatas y salidas a parques.
2. Sugieren mayor divulgacion de la oferta institucional a todos los funcionarios.

3. Se recomienda desarrollar las actividades con planeacion adecuada y no concentrarlas en el ultimo periodo
de la vigencia y adicional asegurar la calidad de los conferencistas. ?

4. Informan que se realizaron pocas actividades de Bienestar e incentivos. Sugiere actividades deportivas
internas.

5. Se sugiere que las actividades se programen el primer trimestre del afio y realizar las convocatorias
teniendo en cuenta la realizada institucional y las cargas laborales.

1. Estudio diagnéstico de condiciones de salud 2019

2. Medicion de clima Laboral

3. Medicion de riesgo psicosocial

4. Acuerdo laboral 2018-2020

5. Lineamientos DASCD

6. Plan de Implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG -2018-2021) en
cuanto a los productos establecidos para 2019 como incorporacién programa de Estado Joven.

7. Decisiones tomadas por el Comité Directivo



* 7. Formulacion del Plan

Luego de realizado el andlisis de las fuentes de informacion utilizadas, se presenta a continuacién las
actividades que se pretenden realizar como parte de la ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos para el
afo 2020, a través de los ejes de accion incorporados:

7.1 Recreacion y deporte

" Las actividades de recreacion y deporte contribuyen al mejoramiento de la salud fisica y mental de las
personas y son parte fundamental en el aprendizaje social de los servidores, lo cual genera espacios
interaccion y trabajo en equipo, adicionalmente busca la contribucién en el mejoramiento del estado fisico de
los servidores.

En consecuencia, la promocién de actividades de recreacién y deporte para los servidores de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio se priorizara desarrollando las siguientes actividades:

1. Juegos Deportivos Distritales: Promover la participacion de los funcionarios en los Juegos Deportivos
Distritales.

2. Promocion de la actividad fisica y del uso del Gimnasio: Promocién de la actividad fisica y del uso
del Gimnasio

3. Promocion de caminatas y visitas a parques recreativos

4. Realizacion de un torneo interno en las disciplinas deportivas de aficion de los colaboradores.

' 7.2 Calidad de vida laboral

La intervencion en este eje implica una mejora en las condiciones del entorno laboral del servidor y la solucion
de dificultades que afectan su vida laboral.

La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan condiciones internas y
externas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a enriquecer, madurar y potencializar las cualidades
- humanas de los miembros de la organizacion, para ello se incorporaran en el presente plan las siguientes
actividades:

1. Promocién de “Fugarte” como un espacio disefiado para mejorar el entorno laboral de los
funcionarios y colaboradores de la Entidad, en el cual es posible realizar actividades deportivas,
ludicas, recreativas, sociales y culturales.

2. Implementacion del uso de la bicicleta: de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1811 de 2016,
otorgar media jornada de descanso remunerado a los funcionarios por cada 30 dias que certifiquen
haber llegado a trabajar en bicicleta, hasta un maximo de 8 dias habiles en el afio.

3. Promocionar y divulgar portafolio de calidad de vida de la entidad: el cual hace parte integral del
presente plan. http:l/www.intranet.fuga.gov.co/sites/defauIt/ﬁIes/portafolio_calidad_de_vida.pdf

4. Clubes, talleres: De acuerdo con lo sefialado por el Comité de Direccion, incorporar los espacios de
la oferta institucional de Clubes, talleres y programacion artistica y cultural de la Subdireccion
Artistica y Cultural para beneficiar a los funcionarios.

5. Trabajo en equipo: Coordinacion de una actividad de integracién para los funcionarios de la entidad
en la que se promueva el trabajo en equipo, orientacién al logro y comunicacion para el cumplimiento
de los objetivos de cada una de las dependencias.

6. Dia del Servidor Publico: Realizar una actividad de caja de herramientas donde los servidores sean
reconocidos como servidores publicos.

7. Medicion, analisis y mejoramiento del clima organizacional.

8. Seguimiento a la implementacion del horario flexible




7.3 Equilibrio vida trabajo

El tiempo que el trabajador dedica a su trabajo y a su vida personal, debe mantener un balance adecuado
que le permita incorporar su rol como trabajador, en su proyecto de vida, permitiéndole realizar actividades
en su esfera familiar, académica y personal, que contribuyen a mantener un estado emocional y motivacional
optimo para el pleno despliegue de sus habilidades en el campo laboral, a través de las siguientes’
actividades:

1. Teletrabajo: Continuar con la implementacion de la modalidad de teletrabajo.

2. Diade la Familia: Celebrando el dia de la familia para los servidores de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendario.

3. Actividad hijos de los funcionarios - Vacaciones recreativas: Realizar actividades recreativas,
deportivas o culturales, dirigidas para los hijos de los empleados publicos de la Fundacién Gilberto -
Alzate Avendanio. Incorporar dos fechas para la realizacién de las vacaciones recreativa.

4. Incentivo de media jornada laboral funcionarios por cumpleafios de hijos menores de edad: Mantener
el incentivo de media jornada laboral a los funcionarios por los cumpleafios de sus hijos menores de
edad. Divulgar en mayor proporcion el portafolio de calidad de vida de la entidad.

5. Programas de promocién de vivienda

6. Reconocimiento por cumpleafos: Conceder un dia de descanso remunerado a cada empleado
publico de la Fundacion Gilberto Alzate Avendario, el cual podra disfrutar durante el mes de su
cumpleafios. '

7. Continuidad a la implementacion la sala de lactancia para las funcionarias gestantes.

7.4 Promocion y prevencion de la salud

1. Programa de estilo de vida saludable — preparacion para el retiro: Incorporar el programa de estilo de
vida saludable — preparacion para el retiro

2. Capacitaciéon adaptacién al cambio y desvinculacion laboral asistida (Provisional, reestructuracion y:
prepension): dar continuidad a los procesos de adaptacién al cambio.

7.5 Cohesion laboral
El término cohesion hace referencia a la union o relacion estrecha entre las personas.

El entorno laboral se conforma de las relaciones entre los individuos que lo compone, es por esto que un.
ambiente laboral saludable se caracteriza por tener buenas relaciones entre sus miembros, canales de
comunicacion adecuados y formas apropiadas para la resolucion de conflictos.

La promocién de actividades que fortalezcan los vinculos entre los miembros de los grupos primarios y de
toda la comunidad institucional, se constituye en un fin mismo para |la mejora de la calidad de vida de todos
los funcionarios de la entidad, es por ello gue se incluye en el presente plan las siguientes actividades:

Actividades

1. Celebracion cumplearios: publicacion a traves de los canales oficiales de comunicacién de las fechas
de cumplearios de los servidores de la entidad.

2. Celebracion fechas especiales: celebracién de fechas especiales como amor y amistad, Halloween,

dia de la mujer, dia del hombre, dia del nifio.

Torneo de integracion: realizar un torneo interno de integracion.

Actividad de cierre de gestién 2020: Coordinacion de actividad de cierre de gestion 2020. ;

Café con la Directora: Espacios de participacion donde los servidores son escuchados por el

representante legal y la alta direccién !

LS

e 1E|café con la Directora es un espacio informal, en el cual se comparten experiencias de los funcionarios y
colaboradores para el fortalecimiento de los vinculos laborales. Se incluye en la presente versién teniendo



6. Programas de Educacion en artes y artesanias ejecutadas
7. Divulgacion del programa servimos

8. Plan de Incentivos

El decreto 1083 de 2015 establece en su articulo 2.2.10.8 “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de

los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimiento por el buen desempefio,

proporcionando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
' compromiso con los objetivos de las entidades.”

En este sentido, a través de incentivos no pecuniarios y pecuniarios, se pretende reconocer a los empleados
que obtuvieron las mejores calificaciones durante la evaluacién de desemperfio laboral correspondiente al
periodo 2018-2019, por cada uno de los niveles jerarquicos de la entidad.

Para ello la Fundacién adelantara las siguientes actividades:

1. Evaluaciones de desempefio: Efectuar la revision de las evaluaciones de desempefio laboral de los
empleados publicos para el periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2019 y el 31 de enero de
2020. :

2. Eleccién de los mejores empleados por nivel jerarquico y de la entidad: realizar la eleccién de los
mejores empleados por nivel jerarquico y mejor empleados de la Fundacién Gilberto Alzate -
Avendanio, quienes seran los ganadores de los incentivos no pecuniarios.

3. Incentivos para los gerentes publicos articulados con los acuerdos de gestion ejecutados.

4. Realizar la premiacién de los mejores empleados, conforme al siguiente esquema de premiacion:

Beneficiario Incentivo
Mejor empleado plblico Fundacién Gilberto Alzate Bono turismo
Avendario.

Mejor empleado publico nivel Asistencial y técnico Bono turismo
Mejor empleado publico nivel profesional. Bono turismo
Mejor empleado publico de libre nombramiento y Bono turismo
remocion.

5. Socializar y divulgar los resultados: Efectuar la socializacién de los resultados y divulgar los mismos
por todos los medios de comunicacién dispuestos por la entidad.

6. Incentivos: Para empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion (no pecuniarios).

7. Reconocimiento a la trayectoria y agradecimiento por el servicio prestado

9. Programa Estado Joven

Realizar las actividades de implementacion del programa Estado Joven en el marco del cumplimiento de la
- Ley 1780 del 02 de mayo de 2016, lo anterior con el fin de fortalecer los equipos de trabajo de la entidad en
el cumplimiento de los objetivos institucionales y fomentar la practica laboral en el sector publico. Los
estudiantes de programas de formacion complementaria, ofrecidos por las Escuelas Normales Superiores y

en cuenta gque aunque se encuentra definido el portafolio de calidad de vida y en MIPG, no se encontraba
formulado en la version inicial como actividad en el apartado de cohesién laboral.




de Educacion Superior Pregrado Universitario, adelantaran practicas laborales en la Fundacién Gilberto
Alzate.

Actividad:

Fichas de necesidades: realizar las fichas de necesidades de practicas laborales y remitirlas a la Caja de
Compensacion en el primer trimestre del afio.

10. Presupuesto

El plan de bienestar social e incentivos cuenta con un presupuesto asignado de cincuenta millones de pesos
($47.000.000), incluidos en el presupuesto oficial de la entidad.

11. Evaluacién y Seguimiento

- Con el propésito de realizar el seguimiento e impacto de las actividades propuestas en el presente plan, se
han establecido los siguientes indicadores para su evaluacién:

1. Evaluacion de eficacia y eficiencia: Se realizara a traves del cronograma propuesto de las actividades
y metas establecidas en el plan de accion, las cuales cuentan con sus respectivos indicadores. El
seguimiento del presente plan se realizara de manera periédica en la herramienta que se establezca
para tal fin.

2. Evaluacion de satisfaccién e impacto: Aplicacion de instrumento de evaluaciéon de satisfaccion e
impacto de los programas de Bienestar, Estimulos e Incentivos

12. Cronograma de actividades

A continuacién, se presenta el cronograma para las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
ACTIVIDAD Fecha de inicio P

terminacion

Recreacion y deporte

Juegos Deportivos Distritales 01/04/2020 30/11/2020

Promocion de la actividad fisica y del uso del Gimnasio 01/02/2020 15/12/2020

Coordinacién de actividad de torneo interno 01/04/2020 30/07/2020

Promocién de caminatas y visitas a parques recreativos 01/04/2020 31/12/2020

Calidad de vida laboral

Promocién “Fugarte” 01/02/200 15/12/2020

Implementacion del uso de la bicicleta 01/02/2020 30/09/2020

Promocionar y divulgar portafolio de calidad de vida de la

entidad 01/02/2020 31/12/2020

Actividad de trabajo en equipo experiencial 06/02/2020 31/12/2020




Dia del Servidor Publico 01/02/2020 31/10/2020
Medicién, analisis y mejoramiento del clima laboral 01/10/2020 31/12/2020
Seguimiento a la implementacién del programa de 01/02/2020 31/12/2020
horario flexible
Equilibrio vida trabajo
Teletrabajo 01/02/2020 15/12/2020
Dia de la Familia 01/05/2020 31/12/2020
Actividad hijos de los funcionarios - Vacaciones 01/06/2020 31/12/2020
recreativas
Incentivo de media jornada laboral funcionarios por 01/02/2020 31/12/2020
cumplearos de hijos menores de edad
Reconocimiento por cumpleafios 01/02/2020 31/12/2020
Clubs, Talleres: En articulacion con la Direccion,
incorporarlos a los espacios de los funcionarios. 01/02/2020 S1/12/2020
Programas de promocién de vivienda 01/02/2020 31/12/2020
Actividades programadas de reconocimiento a la
trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio 01/06/2020 31/12/2020
restado
Promocion y prevencién de la salud
Programa de estilo de vida saludable 01/02/2020 15/12/2020
Realizar dos ferias de servicios de salud oral y
toimoEion de lasaia 01/02/2020 15/12/2020
Capacitacion adaptacion al cambio y desvinculacion
laboral asistida (Provisional, reestructuracién y 01/02/2020 15/12/2020
prepension)
Cohesion Laboral
Celebracién cumplearfios 01/02/2020 31/12/2020
Celebracion fechas especiales 01/02/2020 31/12/2020
Actividad de cierre de gestién 2020
i g 15/06/2020 15/12/2020
Cafe con la Directora
01/02/2020 31/12/2020
Programa de educacion en artes y artesanias
g | 01/04/2020 31/12/2020
Divulgacion del programa servimos
9 = 01/03/2020 31/12/2020
Plan de Incentivos
Evaluaciones de desemperio 01/02/2020 31/01/2021
Eleccion de los mejores empleados por nivel jerarquico y 30/02/2020 31/12/2020

de la entidad




Fondo institucional de educacion continua para los

funcionarios e hijos de funcionarios e 31/12/2020
Evaluacion del Impacto

Evaluacion de impacto: aplicaciéon de instrumento de

evaluacion del impacto de los programas de Bienestar, 15/12/2020 30/12/2020
Estimulos e Incentivos

Estado Joven

Fichas de necesidades 01/01/2020 01/07/2020
Realizé: Revisé y aprobo:

~Baatriz Andrea Alvaréz Vélez Licette Mgros Leon
Profesional especializado de Talento Humano Subdirectpra de Gestion Corporativa

Subdireccion de Gestion Corporativa

Control de Cambios

Versioén Razoén del cambio
Fecha

19/12/2019 1 Formulacion del plan

30/01/2020 1 Primera Versién aprobada en comité de direccion.




