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1. INTRODUCCION

Este documento actualiza la informacion de tipo estratégico que fundamenta el direccionamiento de la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, para el cuatrienio 2016-2020, en coherencia con el Plan de
Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”, el Sistema Integrado de la Entidad y los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn, Politica Planeacién Institucional — Dimensidn Direccionamiento

Estratégico y Planeacién.

Tiene como propdsito documentar los factores que influyen en el propdsito, objetivos y sostenibilidad
de la FUGA, reune las situaciones internas y externas, que pueden influir positiva o negativamente
sobre su estrategia considerando las necesidades y expectativas de los grupos de valor y las partes

interesadas pertinentes.

El documento incluye la descripcidon de la plataforma estratégica, su marco normativo, el analisis de
contexto (debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) e identifica los potenciales riesgos
asociados a las debilidades y amenazas que pueden afectar el logro del cumplimiento de los objetivos
institucionales frente al quehacer de la Entidad. Asi mismo muestra el despliegue estratégico teniendo
en cuenta lo sefialado en la Guia Distrital para la Planeacién y gestion Distrital de la Secretaria General

de la Alcaldia Mayor de Bogota.

De otra parte y teniendo en cuenta el Lineamiento No. 5 Matriz de Evaluacién y Cierre de Ciclos de la
Plataforma Estratégica emitida por la Secretaria General de |la Alcaldia Mayor de Bogot3, el cual permite
evaluar y realizar el cierre de ciclos de los componentes de la plataforma estratégica, como son: Mision,
Vision, Politica del Sistema Integrado de Gestidn, Objetivos del Sistema Integrado de Gestién (SIG) y

Obijetivos Estratégicos; la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio realizaréa evaluaciones periddicas lo que
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permitird identificar e implementar oportunidades de mejora, apoyando el seguimiento de resultados

y la verificacion del cierre de los ciclos, tendientes al mantenimiento y sostenibilidad del sistema.

2. MARCO DE REFERENCIA
2.1. MARCO NORMATIVO

El marco normativo hace referencia a los lineamientos requeridos para establecer el contexto
estratégico de la FUGA:

e Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones, articulo 2 literal a). Proteger los recursos de
la organizacién, buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que los afectan. Articulo
2 literal f). Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
gue se presenten en la organizacién y que puedan afectar el logro de los objetivos.

e Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno,
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, Articulo 2.2.23.1. Articulacion del Sistema de
Gestidn con los Sistemas de Control Interno.

e Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica, que en su Articulo 82. Modifica el articulo 2.2.21.3.1 del
Decreto 1083 de 2015, relacionado con el Sistema Institucional de Control Interno.

e Acuerdo 645 del 2016: Por el cual se adopta El Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de
Obras Publicas para Bogotd D.C. 2016 - 2020 "Bogota Mejor Para Todos"

e Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

e Decreto de 591 de 2018: Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion Nacional en el Distrito Capital el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, como
marco de referencia para el ajuste del disefio, la implementacidn y la mejora continua del Sistema
Integrado de Gestién Distrital - SIGD, con el fin de fortalecer los mecanismos, métodos y
procedimientos de gestion y control al interior de los organismos y entidades del Distrito Capital y



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62518
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62518#2.2.21.3.1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083
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adecuar la institucionalidad del sistema y de las instancias correspondientes con el modelo
nacional.

e Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

3. FUNDAMENTOS CONCEPTUALES

CONTEXTO ESTRATEGICO: Es el proceso que determina los factores que influyen en él propdsito,
objetivos y sostenibilidad de la organizacidn. Considera factores externos e internos. (Adoptado de la

NTC ISO 9000:2015)

Dentro del modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon el contexto estratégico se ubica en las
dimensiones: Direccionamiento Estratégico y Planeacién y Control Interno (Decreto 1499 de 2017 -

Manual operativo MIPG - Funcién Publica 2017).

En la dimension Direccionamiento Estratégico, se encuentra el componente Diagndstico de
Capacidades y Entorno que nos pide analizar el contexto interno y externo de la entidad para la
identificacién de los posibles riesgos y sus posibles causas. Por otra parte la dimensién de Control
Interno en su componente Evaluaciéon del Riesgo - Gestidn de los Riesgos Institucionales indica que se
deben identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales tanto internos como externos, que puedan
afectar el logro de los objetivos institucionales, asi como, los cambios que pueden afectar los riesgos

del Sistema de Control Interno.

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG): Es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades. Su finalidad es
soportar la generacién de resultados consignados en los Planes de Desarrollo y resolver problemas

ciudadanos con integridad y servicio. (Tomado de Decreto 1499 de 2017)
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POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGO: “Declaracién de la Direccién y las intenciones generales de

una organizacién con respecto a la gestién del riesgo” (Tomado de NTC ISO 31000 Numeral 2.4).

ADMINISTRACION DEL RIESGO: Se refiere a la gestion de los riesgos a partir de metodologia,
lineamientos y criterios precisos acerca del tratamiento, manejo y seguimiento a los mismos. (Adaptado

de Guia para la gestién del riesgo y diseiio de controles en las entidades publicas del DAFP 2018)

GRUPOS DE INTERES: Conjunto de Individuos u organismos que tienen interés especial en la gestién y
los resultados de la FUGA (Adaptado de Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,
del DAFP, 2017. y Adaptado del documento “Guia Metodoldgica para la caracterizacién de ciudadanos,
usuarios o grupos de interés, del DNP, 2014). Se encuentra formado por las partes interesadas

pertinentes y los grupos de valor.

GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES: Son las acciones de las organizaciones para: 1. Definir el
resultado necesario para proporcionar a aquellas partes interesadas, esto con el fin de reducir el riesgo
de no cumplir con sus expectativas y 2. Atraer, conseguir y conservar el apoyo de los grupos de interés

en el desarrollo de su gestion. (Adaptado de NTC ISO 9001:2015 Numeral 2.2.4)

PARTES INTERESADAS PERTINENTES: Subconjunto del Conjunto Grupos de Interés. Las partes
interesadas pertinentes son aquellos que generan riesgo significativo para la sostenibilidad de la
organizacién, cuando sus necesidades y expectativas no se cumplen. (Adaptado de NTC ISO 9001:2015

Numeral 2.2.4)
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GRUPOS DE VALOR: Subconjunto del Conjunto Grupos de Interés, conformado por “Personas naturales
(ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas o privadas) a quienes van dirigidos los bienes y
servicios de una entidad”. (Tomado de Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,

del DAFP, 2017).
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4. METODOLOGIA

La construccion del contexto estratégico se realizé teniendo en cuenta la informacién obtenida en las
entrevistas a los directivos y servidores publicos (funcionarios y contratistas), los talleres participativos
realizados en la vigencia 2017, asi como los documentos: Plan Distrital de Desarrollo y Plan Estratégico

gue describen los elementos estratégicos de la FUGA.

La dimension 2 de MIPG Dimensidn: Direccionamiento Estratégico y Planeacion- tiene como condicién
gue las entidades tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo que le permita priorizar sus recursos
y talento humano y focalizar sus procesos de gestidn en la consecucién de los resultados con los cuales

garantiza los derechos, satisface las necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos.

4.1. PARTICIPACION DE GRUPOS DE INTERES

El Equipo Directivo y los equipos de trabajo de la entidad jugaron un papel fundamental para lograr la
concertacion, aprobacion y consolidacién de un documento de Plataforma Estratégica trabajada de

manera participativa.

A través de los siguientes espacios se garantizd la construccidon participativa de la PLATAFORMA

ESTRATEGICA de la entidad con toda la comunidad institucional:

e Taller “alineacién de expectativas” con el equipo directivo.
e Taller arbol de las expectativas — Andlisis DOFA, realizado mediante mesas de trabajo con los

diferentes equipos de la entidad.
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e Taller torbellino llevado a cabo con todas las dreas de la entidad, a fin de priorizar las acciones

a incluir en los planes de accién de las dependencias.

e Diseiio de una encuesta para determinar los valores de la FUGA, para toda la entidad.

e Diseiio de la encuesta virtual DOFA, para toda la entidad.

e Ejercicio estratégico con el Comité Directivo comparando FUGA-IDARTES.

e Elaboracién de la Matriz que soporta el mapa estratégico de la Fundacion.

e Se realizd propuesta inicial de Misidn, Vision y Objetivos estratégicos FUGA, con el insumo de

los espacios trabajados con los diferentes equipos de trabajo.

e Se estructurd el Mapa Estratégico en su version 0.

e Se presentdé propuesta inicial de indicadores estratégicos.

Todo lo anterior se disefié con el insumo producto de la participacién de cada uno de los funcionarios

y contratistas de la Fundacidn, lo que llevé a la aprobacion final el dia 20 de diciembre/2017, luego se

adoptd con la Resolucion 017 del 25 de enero de 2018.
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5. ANALISIS NORMATIVO

5.1. MARCO LEGAL APLICABLE AL PLAN ESTRATEGICO DE LA FUGA

El siguiente es el marco legal que soporta el Plan estratégico de la Fundacién:

Tabla 1 — Marco Normativo Planeacion Estratégica

CLASIFICACI
TEMATICA ON ANO EPIGRAFE
NORMATIVA
Por la cual se establecen normas para el ejercicio
NORMAS . . .
Ley 87 1993 del control interno en las entidades y organismos
GENERALES . . ..
del estado y se dictan otras disposiciones
NORMAS Por la cual se establece la ley organica del plan de
GENERALES Ley 152 1994 desarrollo
Directiva
NORMAS . . . .
GENERALES grleadenual 1997 Desarrollo del sistema de control interno
Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la
NORMAS L. .
Decreto 1737 | 1998 asuncién de compromisos por parte de las
GENERALES . Sl .
entidades publicas que manejan recursos del
tesoro publico.
Por la cual se dictan normas sobre la organizaciény
funcionamiento de las entidades del orden
nacional, se expiden las disposiciones, principios y
NORMAS L
Ley 489 1998 reglas generales para el ejercicio de las
GENERALES . . .
atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la constituciéon politica y se dictan
otras disposiciones".
NORMAS Por la cual se crea el sistema de gestidon de la
Ley 872 2003 calidad en la rama ejecutiva del poder publico y en
GENERALES . ..
otras entidades prestadoras de servicios
NORMAS Por el cual se adopta en Bogotd, D.C. el sistema de
122 |2
GENERALES Acuerdo 004 gestioén de la calidad creado por la ley 872 de 2003
NORMAS Controles de advertencia de la contraloria de
Di i 2 |2
GENERALES irectiva 00 004 Bogota. -Alcaldia Mayor de Bogotd
Por el cual se reglamenta el acuerdo 122 de 2004
NORMAS . . L.
GENERALES Decreto 387 | 2004 que adopta en Bogotd, D.C., el sistema de gestion
de calidad creado por medio de la ley 872 de 2003".



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=5340
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=5340
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=5340
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1304
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=186
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14975
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=15293
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CLASIFICACI
TEMATICA ON ANO EPIGRAFE
NORMATIVA
NORMAS
GENERALES Decreto 3626 | 2005 Por el cual se reglamenta el decreto ley 765 de 2005
NORMAS Por el cual se adopta el modelo estandar de control
GENERALES Decreto 1599 12005 interno para el estado colombiano".
NORMAS . . Sistema de gestion de la calidad en las entidades y
GENERALES Directiva 004 12005 organismos distritales
NORMAS . S
GENERALES Ley 951 2005 Por la cual se crea el acta de informe de gestién
Por medio del cual se establecen y desarrollan los
NORMAS L . L
Acuerdo 244 | 2006 principios y valores éticos para el ejercicio de la
GENERALES ., S - o
funcion publica en el distrito capital
Por el cual se dictan normas basicas sobre la
NORMAS estructura, organizacién y funcionamiento de los
A do 257 |2006 i . C e
GENERALES cuerdo organismos y de las entidades de Bogota, distrito
capital, y se expiden otras disposiciones
Norma
NORMAS Técnica . . S
GENERALES NTCGP  1000: 2009 Norma técnica de calidad en la gestién publica
2009
Por medio del cual se crean el sistema integrado de
NORMAS gestioén distrital -SIGD-y la comisidn intersectorial
D 1 2011
GENERALES ecreto 65 0 del -SIGD-, y se dictan otras disposiciones"- alcaldia
mayor de Bogotd
NORMAS Por el cual se actualiza el modelo estdndar de
GENERALES Decreto 943 2014 control interno (MECI)
NORMAS 2014 Por medio de la cual se crea la !ey de tra.rfsparlen.aa
Ley 1712 y del derecho de acceso a la informacion publica
GENERALES . . . . .
nacional y se dictan otras disposiciones
FOMENTO Y Por medio del cual se expide el decreto Unico
CIRCULACION Decreto 1080 | 2015 reglamentario del sector cultura



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_0765_2005.html
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=16547
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=17202
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=16161
https://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=236899
https://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=236899
https://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=236899
https://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=236899
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=45211
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62515
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CLASIFICACI
TEMATICA ON ANO EPIGRAFE
NORMATIVA
Por el cual se adopta el plan de desarrollo
NORMAS econdmico, social, ambiental y de obras publicas
GENERALES Acuerdo 645 | 2016 para Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogota mejor para
todos"
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
FORTALECIMIENTO Decreto 1499 |2017 Funuon. ?ubllca, en_Io reIaaona,do con el Sistema
de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley
INSTITUCIONAL Y
. 1753 de 2015
GESTION -
Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado
Decreto 2018 de Planeacién y Gestidn Nacional y se dictan otras
Distrital 591 . .. y y
disposiciones.

Fuente: OAP

5.2. ANTECEDENTES NORMATIVOS DE LA FUGA

En la siguiente tabla se presentan los antecedentes de creacién y modificacién de la fundacion
"Gilberto alzate Avendafio:

Tabla 2 — Antecedentes Normativos

CLASIFICACION ANO EPIGRAFE Y TEMATICA
NORMATIVA-
DENOMINACION
Acuerdo 12 de 1970 1970 | Por medio del cual se crea la fundacién "Gilberto alzate
Avendaio"
Acuerdo 1 de 1973 1973 | Por el cual se adoptan unos Estatutos de la Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio
Acuerdo 002 de 1999 | 1999 | Por el cual se adoptan los Estatutos de la Fundacién Gilberto
Alzate Avendaio y se modifica su estructura organica
Acuerdo 004 de 2001 | 2001 | Por el cual se modifican los Estatutos de la Fundacién Gilberto
Alzate
Acuerdo 001 2011 | Por el cual se modifica el acuerdo 002 de 1999. La junta
directiva de la fundacidn Gilberto alzate Avendafio en ejercicio
de sus atribuciones legales y en especial de las conferidas por
el articulo séptimo, literales d) y h) del acuerdo 002 de 1999.
Resolucion 109 de | 2015 | Por medio de la cual se adoptd la Plataforma estratégica de la
2015 Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio con base en el Plan de
Desarrollo 2012-2016 “Bogota Humana”.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4805
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4806
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4807
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=41535
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Acuerdo 002 de 2016 | 2016 | Por el cual se reclasifican unos grados salariales de los Técnicos
Operativos de la Planta de Personal y se crea una Dependencia
en la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio
Acuerdo 004 de | 2017 | Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de
Octubre 11 de 2017 la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio
Acuerdo 005 de | 2017 | Por medio del cual se modifica la planta de personal de la
Octubre 11 de 2017 Fundacidn Gilberto Alzate Avendaio
Resolucion 017 de | 2018 | Por medio de la cual se adopta la actualizacion de la Plataforma
Enero 25 de 2018 Estratégica de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, con base
en el Plan de Desarrollo 2016-2020 “Bogota Mejor Para Todos”,
y se deroga la Resolucién 109 de 2015.
Resolucién 160 de | 2018 | Por medio de la cual se adopta la actualizacion de la Plataforma
Julio 23 de 2018 Estratégica de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, con base
en el Plan de Desarrollo 2016-2020 “Bogotd Mejor Para Todos”,
y se deroga la Resolucién 017 de 2018.
Resolucion 112 de | 2019 | Por medio del cual se modifica y reglamenta el Comité
Junio 14 de 2019 Institucional de Gestidn y desempeio MIPG de la Fundacién
Gilberto Alzate Avendafio y se dictan otras disposiciones.
Resolucién 184 de 24 | 2019 | Mediante la cual se modifica la Resolucion 160 del 23 de julio
de septiembre de de 2018, y se actualiza la Plataforma Estratégica de la
2019 Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

Fuente: OAP

6. NATURALEZA, OBJETO Y DATOS GENERALES DE LA FUGA

Con Acuerdo 004 de octubre 11 de 2017, por medio del cual se modifica la estructura organizacional
de la FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARNO vy se relaciona su naturaleza, objeto, funciones de la

entidad.


https://www.serviciocivil.gov.co/_documentos/ep_acu_02_2016_fgaa.pdf
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6.1. DATOS GENERALES
Tabla 3 — Datos generales FUGA

NOMBRE FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO

ACUERDO DE CREACION | Acuerdo No. 12 de 1970 del Concejo de Bogotd
Establecimiento Publico, esto es, un organismo con personeria juridica,

NATURALEZA ; - . : — A
autonomia administrativa y patrimonio independiente.
SECTOR CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Adopcion, integracion, coordinacidn y financiacion de programas dirigidos al
OBIETO o
término y desarrollo de la cultura
HORARIO GENERAL Lunes a viernes: 7:30 a.m. a 5:00 p.m., Jornada continua.
DIRECCION Calle 10 # 3-16 Sede Principal
TELEFONO 2829491
MAIL fundalzate@fuga.gov.co

Fuente: Acuerdo 004 de 2017
6.2. NATURALEZA
La Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, creada mediante Acuerdo No 12 de 1970, es un

establecimiento publico del nivel distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y

patrimonio independiente, con domicilio en Bogota.

6.3. OBJETO
La Fundacién tiene como objetivo principal, la adopcidn, integracién, coordinacién y financiacién de
programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

6.4. FUNCIONES GENERALES DE LA FUGA

La Fundacioén Gilberto Alzate Avendafio, cumple las siguientes funciones basicas:
1. Participar en el proceso de formulacidon concertada de las politicas distritales que orienta y lidera la

Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte en el campo de la cultura.
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2. Desarrollar programas culturales permanentes de convocatoria metropolitana, que contribuyan a
consolidar el centro histérico como una de las principales centralidades culturales del distrito capital.

3. Desarrollar estrategias y proyectos especiales creativos que contribuyan a visibilizar a Bogotd como uno
de los principales polos culturales del pais.

4. Disefiar y ejecutar programas orientados a incentivar la apropiacién del conocimiento de la historia y
actualidad politica distrital y nacional y promover la conciencia democratica en el Distrito Capital.

5. Desarrollar una programacién cultural y artistica permanente, en consonancia con las politicas del
sector.

6. Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos que articulen la gestién cultural y artistica de la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio con los dmbitos regional, nacional e internacional.

7. Garantizar el funcionamiento y programacion de los equipamientos culturales a su cargo.

8. Asegurar la produccion técnica y logistica para el correcto funcionamiento de los planes, programas y
proyectos de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

9. Diseiar las estrategias para asegurar la gestidon y promocién de recursos publicos y privados que
permitan el adecuado desarrollo de sus planes, programas y proyectos.

10. Disefar e implementar estrategias para conservar, mantener y enriquecer su coleccion artistica y
garantizar el acceso y apropiacién por parte del publico.

11. Coordinar con las entidades del Sector Cultura, Recreacién y Deporte todas las acciones que se estimen
necesarias para el cumplimiento de sus fines.

12. Promover el acceso y apropiacion por parte de los habitantes del Distrito Capital a los programas y
servicios culturales que ofrezca la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

13. Administrar los bienes que integran el patrimonio de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

14. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a su mision.

6.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Para el desarrollo de su objeto y funciones la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, tendrd la siguiente

estructura organizacional:
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1. Junta Directiva

2. Direccién General

2.1. Oficina de Control Interno

2.2. Oficina Asesora de Planeacion

2.3. Oficina Asesora de Juridica

3. Subdireccidn para la Gestion del Centro de Bogota
4. Subdireccidn Artistica y Cultural

5. Subdireccidn de Gestidn Corporativa

6.6. ORGANIGRAMA

llustracion 1 — Organigrama FUGA

Estructura Organica FUGA

Junta Directiva

DIRECCION GENERAL

Oficina Asesora | Y I—— Oficina Asesora
de Juridica de Planeacion

® 4 Oficina de
1 Control Interno

ARTISTICA DE GES

CENTRO DE BOGOTA Y CULTURAL CORPORATIVA

Fuente: Acuerdo 004 de 2017
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6.7 MAPA DE PROCESOS

La fundacién desarrolla sus actividades con un enfoque basado en procesos, para evidenciar su modelo
de funcionamiento, construyd y aprobd los procesos necesarios para la sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestidén (SIG) alineado con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

El siguiente grafico muestra la propuesta de actualizaciéon del Mapa de Procesos, que consta de cuatro
macro procesos:

e Visionarios: Es el macro proceso que agrupa los procesos asociados a la Planeacién Estratégica, el
posicionamiento de la entidad a través de Comunicaciones y el fortalecimiento de la gestién de la
entidad dando prioridad al bienestar de todo el personal que labora en la entidad. Este ultimo proceso
denominado Gestidn del Ser.

e Camino a la excelencia: Es el macro proceso que permite un enfoque de mejoramiento continuo,
evaluacidn Independiente y permanente para lograr un mejor desempeno.

e Vitales: Es el macro proceso que agrupa los procesos misionales. Su ejecucion permite que la entidad
cumpla con su razén de ser, su mision y asi pueda satisfacer a los usuarios y grupos de interés.

e Estructurales: Es el macro proceso que agrupa todos los procesos de apoyo y soporte para cumplir
con la misién de la entidad.
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llustracion 2 — Mapa de procesos FUGA

PROPUESTA ACTUALIZACION MAPA DE PROCESOS - FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARNO -

VISIONARIOS

CAMINO A LA EXCELENCIA

| 1. GESTION ESTRATEGICA

| |z.mmum|cm:|ém || 3. GESTION DELSER | |

4. GESTION DE MEJORA || 5, EVALUACION |NDEPENDIENTE |

[=0=R-B=

(= H—E- == T

== == (= U= =]

VITALES

| GRUPOS DE VALOR |

| 5. TRANSFORMADKON CULTURAL PARA LA REVITAUZADKIN DEL CENTRO | |

wirtistas
sEstudiantes
siz=ntes del Campa Artistico

ani=oon gt
I aferta

Aistamiente Ejequdan

BIENES Y SERVICIOS |

1. Oferta artistica y cuttural {teatro, danza, conciertas,

prayecciones, redtales, sxposicionss, factivales, aventos an
espacios publicos, visitas guiadas, happenings)

 Cuttural 2. Oferta de cultura ciudadana {voluntariadas|
sCiudadania =n General | g P | 3. fo“’”'"“bﬁﬂ'malmﬂ“fﬂ_wm ealoquias)
sinstituciones Eduativas - ATENCION 4. Estimu h-i “H'IG-E_, pasan tias, premios)
sEntidades publics y privadas 5. Fu-rm::n:_m artistica y cubtural jclubes y talleras)
Ate=ncian al Atencian de Medicisn dela . Fub_l'l:_acnqes
civdadana quajes y racsmas ’ Satisfaccidn | 7. Servicios biblioteca FUGA
8. Usao yalquiler de equipamiemos y & spados culturales FUGA
| B, PATRIMONIO INSTITUCIONAL | | 9, GESTION DE TECNOLOGIA | | 10, RECURSOS FISI005 | | 11. GESTION FINANCIERA | | 12,GESTION JURIDICA |

= ! . . o
=== === = = ) = = =

7. CONTEXTO ESTRATEGICO

7.1. IDENTIFICACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS: MATRIZ DOFA

Para la realizacion del DOFA de la FUGA, en el 2017 se analizaron los datos obtenidos en la encuesta de

analisis de situacion FUGA vy el taller arbol de las expectativas. Se agruparon los resultados por ideas

afines y se descartaron aquellas que no resultaban significativas segin el nimero de veces que se

repetian.

Para comprender el contexto estratégico es importante considerar las situaciones

internas y externas

gue puedan contribuir favorable o desfavorablemente en el cumplimiento de la nacionalidad, sus

objetivos institucionales, riesgos y oportunidades.
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Las situaciones incluyen informacidon pertinente relacionada con cuestiones externas tales como:

entorno legal y reglamentario, politico, tecnolégico, competitivo, de mercado, cultural, social y

econdmico; e internas tales como: la estructura organizacional, funciones y responsabilidades, politicas,

objetivos, los valores, la cultura, los conocimientos y el desempeiio de la organizacion.

Bajo los parametros sefialados anteriormente, se realizaron entrevistas para la obtencion de datos que

permitan realizar el analisis DOFA, esta metodologia facilitd la indagacidn sobre los aspectos externos

e internos de la FUGA, que pueden apalancar o afectar el desempefio de la estrategia.

A continuacion, se describen las situaciones clasificadas en la matriz DOFA:

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

A partir de un analisis de las caracteristicas del equipo de trabajo de la FUGA y las capacidades

internas se identifican las siguientes fortalezas y debilidades:

llustracion 3 — Amenazas FUGA

Fortalezas

M Equipo de funcionarios y
contratistas de excelente
calidad profesional

W Trabajo en equipo

= Misionalidad, identidad
institucional

® El amor y la pasion que se le
entrega a la labor diaria

M Cercania con la alta direccion

W Trayectoria de la FUGA

Fuente: Talleres Plataforma estratégica




Proceso: Planeacion Estratégica Cadigo: PLA-PL-01

[ 20050
i ?
QY

or 2

Documento: Plan Estratégico Version: 4
oo Fecha de

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

e | @probacion:

Fudn

23 de septiembre 2019 Paginas: Pagina 23 de 53

DEBILIDADES IDENTIFICADAS
llustracion 4 — Debilidades FUGA

Debilidades

M Poca comunicacion
transversal

M Alta rotacion de personal
contratistas/ estabilidad
laboral

[ Recursos econdémicos
£5Cas0s

M Incertidumbre respecto a
la definicion de la entidad
(transformacién)

Fuente: Talleres Plataforma estratégica
Posteriormente se llevé a cabo un anadlisis del contexto en el que opera la FUGA, para identificar variables y

aspectos del entorno que podrian beneficiar (oportunidades)o afectar (amenazas) la sostenibilidad de la entidad.

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

llustracion 5 —Oportunidades FUGA

Oportunidades
B Tradicién
B Fortalecimiento interno

= Recuperar el centro como
espacio cultural

B Facilitar el fomento de la
cultura a nivel de arte

W Estabilidad laboral

Fuente: Talleres Plataforma estratégica
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AMENAZAS IDENTIFICADAS

llustracion 6 — Amenazas FUGA

Amenazas

M Bajo presupuesto
M Falta de reconocimiento
Idartes

M Incertidumbre sobre el
futuro de la entidad

Fuente: Talleres Plataforma estratégica

De los anteriores resultados se genera una lluvia de ideas que surge del cruce DOFA con el fin de
identificar las posibles estrategias a implementar generando asi:

Estrategias (FO) \

Estrategias (DO)

Aprovechar la calidad y excelencia profesional de los funcionarios y contratista de la Entidad,
asi como su pasion y amor por su trabajo para generar innovacion en los servicios y en las
formas de trabajar y asi fortalecer el fomento cultural y la revitalizacidn del centro. (Poner
en marcha procesos de gestién del conocimiento y la innovacion).

Aprovechar la fortaleza que tiene la FUGA en materia de trayectoria e identidad para asumir
nuevos retos del Sector Cultural y la ciudad en materia de posicionamiento del Centro de la
ciudad.

Realizar intervenciones y fortalecer la oferta artistica, cultural, de cultura ciudadanay
académica para la revitalizacidn y transformacion del centro.

Apoyar iniciativas artisticas, culturales y de conocimiento y reconocimiento del centro a
través del programa distrital de estimulos.

Aprovechar la oportunidad que surge con el plan de desarrollo Bogota Mejor para todos
(2016-2020), en su tercer pilar: Construccion de Comunidad y su estrategia de intervencién
integral en territorios y poblaciones priorizados a través de cultura, recreacién y deporte,

23 de septiembre 2019 Paginas: Pagina 24 de 53




Proceso: Planeacion Estratégica Cadigo: PLA-PL-01

0ee20

_ggag Documento: Plan Estratégico Version: 4
Weate | Fecha de

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

e | aprobacion:

para fortalecer la oferta de la Entidad en funcién de la transformacion del centro de Bogotd
y asi aportar a la recuperacion del centro como espacio cultural.

Estrategias (FA)

Optimizar la gestién de la FUGA en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion -
MIPG en articulacidn con el SIG, con el propésito de satisfacer las necesidades y
expectativas de nuestros grupos de valor; para optimizar los recursos limitados y disminuir
la incertidumbre sobre el futuro de la entidad.

Aprovechar la fortaleza en cuanto a instalaciones e infraestructura para aumentar el
reconocimiento de la Entidad y dar soporte a su misién. (Mantener las instalaciones de la
entidad, ejecutando la dotacién y el plan de mantenimiento de la infraestructura fisica,
técnica e informatica).

Estrategias (DA)

Fortalecer las estrategias de comunicacién para posicionar el Centro como un espacio
cultural, y la FUGA como un agente importante dentro de la revitalizacion del centro.
Realizar articulaciones y alianzas estratégicas con organizaciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales para la revitalizacion y transformacion del centro.

Establecer contactos relevantes, pertinentes y permanentes con el ecosistema completo de
audiencias.

23 de septiembre 2019 Paginas: Pagina 25 de 53
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8. MISION

Somos la plataforma publica, lider de la transformacion cultural y la revitalizacién del Centro deJ
Bogota

\

ASPECTOS QUE ENMARCAN EL PROPOSITO DE LA ENTIDAD

QUIENES SOMOS Plataforma publica

QUE HACEMOS Oferta Cultural, Servicios de Biblioteca, Formacién y Fomento

DONDE LO HACEMOS Centro de Bogota

PARA QUIEN LO HACEMOS e Ciudadania en General y en particular poblacién diversa
residente o visitante de las localidades de Candelaria, Santafé y
Martires.

e Agentes del Campo Artistico y Cultural entre ellos artistas,
investigadores, curadores, docentes, gestores culturales, etc.

e Estudiantes

¢ Instituciones Educativas y Distritales (Universidades y Colegios)

PARA QUE LO HACEMOS Lider de la transformacidn cultural y la revitalizacidn del Centro de

Bogota".

9. DESCRIPCION DE BIENES O SERVICIOS DE LA ENTIDAD

Los servicios que presta la FUGA se clasifican de la siguiente manera de acuerdo con el tipo de

beneficiario, estos tipos de servicio a su vez se dividen en actividades.

Tabla 4 — Servicios FUGA

Tipo de servicio Tipo de actividad Grupos de Valor
1. Oferta Artistica y cultural a. Teatro Artistas
b. Danza Ciudadania en General
c. Conciertos Instituciones Educativas
d. Proyecciones

cinematograficas
e. Recitales
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Tipo de servicio

Tipo de actividad

Grupos de Valor

f.  Exposiciones de artes
plasticas y visuales

g. Lecturas

h. Happenings

i.  Festivales

j.  Eventos culturales en
espacio publico

k. Visitas guiadas

2. Oferta de Cultura a. Voluntariados Ciudadania en General
Ciudadana Instituciones Distritales
3. Oferta Académica a. Foros Artistas
b. Conversatorios Ciudadania en General
c. Coloquios Instituciones Distritales
d. Talleres, etc. Instituciones Educativas
4. Estimulos a. Becas Artistas
b. Pasantias Agentes del campo artistico y cultural
c. Premios Instituciones Distritales
Investigadores
5. Formacién artistica vy a. Clubesy talleres Artistas
cultural Agentes del Campo Artistico y Cultural
Ciudadania en General
Estudiantes
Entidades publicas y privadas
Universidades
6. Publicaciones Recopilacidn de | Agentes del campo artistico y cultural
investigaciones, relatos, | Ciudadania en general
narraciones de caracter oral y
escrito del ambito artistico,
audiovisual y literario cuyo
producto sea una publicacion
escrita, digital o en video o de
una exposicion.
7. Servicios de biblioteca | Talleres promocion de lectura, | Ciudadania en General
FUGA consulta en sala, alianzas | Estudiantes
interinstitucionales. Investigadores
Instituciones Distritales
universidades en areas afines
8. Uso vy alquiler de Artistas
equipamientos y Ciudadania en General

espacios culturales FUGA

Instituciones Educativas
Instituciones Distritales
Universidades

Fuente: OAP
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10. GRUPOS DE INTERES

La FUGA actualmente cuenta con 5 categorias de grupos de interés.

llustracion 7 — Grupos de Interés de la FUGA

Instituciones
Publicas

Sector
Privado

Ciudadania
en General

Agentes del
Campo
Artisticoy
Cultural

Instituciones
Educativas

Fuente: OAP
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10.1 PARTES INTERESADAS

Los cinco (5) grupos de interés se componen por diferentes partes interesadas con las cuales la

Fundacidn se relaciona para llevar a cabo su mision.
A continuacidn, se presentan los grupos de interés con varias de sus partes interesadas:

GRUPOS DE INTERES

Ciudadania en General
(Diversa)

Tabla 5 — Partes Interesadas

PARTES INTERESADAS

Ninos

Adultos

Adultos mayores

Residentes de las Localidades de Candelaria, Santafé y
Martires.

Poblacidn flotante visitante del Centro

Estudiantes

Agentes del Campo
Artistico y Cultural

Artistas

Investigadores

Curadores

Docentes

Gestores culturales

Instituciones Educativas

Universidades (Distritales y Nacionales)

Universidades con programas afines al quehacer de la FUGA

Colegios publicos y privados

Otras instituciones educativas

Instituciones Publicas

Entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Alcaldias Locales de Candelaria, Santafé y Martires

Otras entidades del Distrito y la Nacidn

Entidades de control

Sector Privado

Empresas

Bares, restaurantes, Hostales; museos, teatros y Hoteles del
Centro;

Centros Culturales, Fundaciones Culturales y otras
organizaciones privadas

Planeacion Estratégica Cadigo: PLA-PL-01
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11. VISION

En el afio 2027 la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio habra revitalizado y recuperado

el centro de Bogotad, a través del arte y la cultura como recurso disruptivo.

12. CODIGO DE INTEGRIDAD

En consideracién de los parametros del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG y de la
Politica de Integridad, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollé un 'cédigo
general' o 'cddigo tipo' que denomind Cddigo de Integridad, con las caracteristicas de ser general,
conciso y en el cual se establecieron unos minimos de integridad homogéneos para todos los servidores
publicos del pais. Cada uno de los valores que incluyé el Codigo, determiné una linea de accién cotidiana
para los servidores, quedando compendiados cinco (5) valores asi:

e Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

e Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicidn permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que
me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

e Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la
mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

e Justicia: Actlio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacién”.
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13. OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO

llustracion 8 —Objetivos Plan Estratégico

VISION
En el afio 2027 la Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio habra revitalizado y recuperado
el centro de Bogota, a través del arte y la cultura como recurso disruptivo

vy
_ 7#=/ OBIETIVO
ESTRATEGICOS
@

OBJETIVOS
ESTRUCTURALES

MISION
Somos la plataforma publica, lider de la transformacion cultural y la revitalizacion del
Centro de Bogota.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1.  Construir un posicionamiento positivo del centro de Bogota.
Promover y fomentar las prdacticas artisticas y culturales como agente de cambio

2. para la revitalizacidn y transformacién del centro de Bogota.

3 Formular y ejecutar proyectos de manera articulada con organizaciones publicas y
" privadas para revitalizar y transformar el centro de Bogota.

4 Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante la creacién del primer Distrito

creativo de Bogota.

OBIJETIVOS ESTRUCTURALES
1  Conformar y capacitar el equipo lider de gestiéon del conocimiento y la innovacién
2  Disefar un modelo de gestion del conocimiento y la innovacion.
Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn, para apoyar el cumplimiento de su misionalidad.
Preservar la infraestructura fisica, técnica e informatica de la entidad mediante su
dotacion, adecuacion y mantenimiento, para acoger y servir a los grupos de valor.
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14. ESTRATEGIAS, PRODUCTOS, METAS E INDICADORES

14.1.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Construir un Posicionamiento Positivo del Centro de Bogota

Dependencia Lider: Direccion General de la FUGA - Comunicaciones

Dependencia que Contribuye: Subdireccién de Gestién del Centro de Bogotd; Subdireccion
Artistica y Cultural

Objetivos

estratégicos

Estrategias

Tabla 6 —Objetivo Estratégico 1

Productos

Indicadores

1. Construir un
Posicionamiento
Positivo del Centro
de Bogotd

1.1 Establecer
contactos
relevantes,
pertinentes y
permanentes con
el ecosistema
completo de
audiencias

Matriz de la
Sistematizacién del
involucramiento

1 matrizde la
sistematizacién de
involucramiento

Matriz de Sistematizacion de
Involucramiento realizada SI-:
100% ; No= 0%

Contactos
relevantes,
pertinentesy
permanentes
convertidos

75% de contactos
convertidos
(medios
estratégicos que
publicaron de los
medios que estan
en la matriz de
sistematizacion)

(No. De medios estratégicos que
publican / 26 medios estratégicos)
*100
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2. Promover y fomentar las practicas artisticas y culturales como agente de cambio para la

revitalizacion y transformacion del centro de Bogota

Dependencia Lider: Subdireccidn Artistica y Cultural / Subdireccién para la Gestidn del Centro de

Bogotd

Dependencia que Contribuye: Comunicaciones

Objetivos

estratégicos

Estrategias

Tabla 7 —Objetivo Estratégico 2

Productos

Proyecto

[1\A

Indicadores

2. Promovery
fomentar las
practicas artisticas y
culturales como
agente de cambio
para la revitalizacidn
y transformacion del
Centro de Bogota

570 iniciativas

(No. De iniciativas artisticas,
culturales y de conocimiento del

2.1 Apoyar Inlclla’.uvas artisticas, centro apoyadas a través de
iniciativas artisticas, culturalesy de | estimulos, y otras estrategias de
artisticas, culturales y conocimiento fomento otorgadas/No. De
culturales y de (j’le. apoyadas a iniciativas artisticas, culturales y
conocimiento y conocimiento través de de conocimiento del centro
reconocimiento del centro 1115 estimulos apoyadas a través de estimulos y
del centro a apoyajdas a otorgados otras estrategias de fomento
través del tr:f\ves de programadas) *100
programa estimulos y . o I
distrital de otras. $ 3.376 millones rtesupue.s oteJ:cu at’o plara/e
otimalos estrategias de pesos otorgamiento de es |(rjnu os |
de fomento otorgados para Presupuest'o programal oparae
ectimulos otorgamiento de estimulos)
*100
Realizar 1.923 (No. De actividades culturales
2.2. Fortalecer actividades realizadas/No. de actividades
la oferta culturales culturales programadas) *100
artistica, Oferta $10.390 millones | (Presupuesto Ejecutado para la
cultural, de artistica, 1164 de pesos realizacion de las actividades
cultura cultural, de ejecutados para culturales / Presupuesto
ciudadanay cultura la realizacién de | programado para la realizacidn
académica para | ciudadanay las actividades de las actividades culturales)
la revitalizacién | académica culturales *100
y fortalecida Realizar 82 (No. De actividades culturales y
transformacion actividades académicas realizadas/No. De
del centro 7529 culturales y actividades culturales y
académicas académicas programadas) *100
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S 348 millones
de pesos
ejecutados en la
realizacion de las
actividades
culturalesy
académicas

(Presupuesto Ejecutado para la
realizacidn de las actividades
culturales y académicas /
Presupuesto programado para la
realizacién de las actividades
culturales y académicas) *100

2.3. Fortalecer
la
infraestructura
cultural para la
revitalizacion y
transformacién
del centro

Un (1)

equipamiento

misional
mejorado

Mejorar un (1)
equipamiento
misional

1162

(Actividades de intervencion
ejecutadas para el mejoramiento
del equipamiento misional
/actividades de intervencién
programadas para el
mejoramiento del equipamiento
misional) *100

Ejecutar $7.161
millones de
pesos para el
mejoramiento
del equipamiento
misional

(Presupuesto ejecutado para el
mejoramiento del equipamiento
misional/ Presupuesto
programado para el
mejoramiento del equipamiento
misional) *100

3. Formular y ejecutar proyectos de manera articulada con organizaciones publicas y

privadas para revitalizar y transformar el Centro de Bogota

Dependencia Lider: Subdireccidn para la Gestidn del Centro de Bogota.
Dependencia que Contribuye: Subdireccion Artistica y Cultural; Comunicaciones

Objetivos

estratégicos

Estrategias

Tabla 8 —Objetivo Estratégico 3

Productos

Proyecto
Inversion

Indicadores

3. Formulary
Ejecutar
Proyectos de
manera articulada
con
organizaciones
publicas y
privadas para
revitalizar y
transformar el
Centro de Bogota

3.1 Realizar
articulaciones y alianzas
estratégicas con
organizaciones publicas
y privadas, nacionales e
internacionales para la
revitalizacion y
transformacion del
centro

Articulaciones para la
realizacion de proyectos
que aporten a la
revitalizaciony
transformacion del
centro

Establecer 14
articulaciones
parala
revitalizacién y
transformacién

del centro
1164

(No. De Articulaciones establecidas
para la formulacion y ejecucién de
proyectos de revitalizacion y
transformacién del centro /No. De
articulaciones programadas para la
formulacién y ejecucion de
proyectos de revitalizacion y
transformacién del centro) *100

$ 2.164 millones
de pesos para la
realizacion de las
articulaciones y
alianzas
estratégicas

(Presupuesto Ejecutado en el marco
de las articulaciones para proyectos
de revitalizacion y transformacion
del centro / Presupuesto
programado para articulaciones)
*100
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4. Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante la creacion del primer Distrito creativo de

Bogota

Dependencia Lider: Subdireccién para la Gestion del Centro de Bogota.
Dependencia que Contribuye: Comunicaciones

Objetivos

estratégicos

Estrategias

Tabla 9 — Objetivo Estratégico 4

Productos

Proyecto
Inversion

Indicadores

4. Recuperary
transformar el
antiguo Bronx
mediante la
creacion del
primer Distrito
Creativo de
Bogota

7528 (No. De actividades artisticas,
4.1. Ejecutar Realizar 58 actividades culturales, de cultura ciudadana
intervenciones artisticas, culturales y de realizadas /No. De actividades
artisticas, culturales, de | Oferta artistica, cultura ciudadana artisticas, culturales, de cultura
cultura ciudadanay cultural, de ciudadana programadas) *100
otras acciones dirigidas | cultura ciudadana . P to ejecutad
- ,g . $ 2909 millones de pesos ,( .resupues/o .ejecu ado para
a la reactivacion y académica . T actividades artisticas, culturales, de
. ejecutados en la realizacion de .
cultural del Bronx, su fortalecida - e cultura ciudadana / Presupuesto
o las actividades artisticas, o
apropiacion y programado para la realizacién de
N, culturales y de cultura L s
consolidacion. ciudadana las actividades artisticas, culturales,
de cultura ciudadana) *100
7537 Adquirir 46 predios en donde (ndmero de predios adquiridos /

4.2. Gestionar la
creacion y operacion
del primer Distrito
Creativo en Bogota en
el antiguo Bronx, para
la reconstruccién del
tejido social en ese
territorio a través del
impulso de las
industrias culturales y
creativas.

Predios para la
construccion del
Proyecto Bronx
Distrito Creativo

Estudios y disefios
para el desarrollo
del proyecto
Bronx Distrito
Creativo.

Procesos de
selecciéon
contractual para
el desarrollo del
Proyecto Bronx
Distrito Creativo

se construira el proyecto Bronx
Distrito Creativo.

Numero de predios programados
para compra) *100

Ejecutar $39.460 millones de
pesos en la adquisicién de
predios para la construccion
del Proyecto Bronx Distrito
Creativo

(Presupuesto Ejecutado para
adquisicién de predios / Presupuesto
programado para adquisicion de
predios) *100

Adquirir el 100% de los
estudios y disefios para el
desarrollo del proyecto Bronx
Distrito Creativo

(Estudio y disefios
adquiridos/estudios y disefios
necesario para el desarrollo del
proyecto Bronx Distrito Creativo)
*100

Ejecutar $4.209 millones de
pesos para la adquisicion del
100% de los estudios y disefios
para el desarrollo del proyecto
Bronx Distrito Creativo

(Presupuesto ejecutado para la
adquisicion de los estudios y
disefios- desarrollo del proyecto
Bronx Distrito Creativo /
Presupuesto programado para la
adquisicion de los estudios y
disefios- desarrollo del proyecto
Bronx Distrito Creativo) *100

Gestionar el 100% del proceso
de seleccidn contractual para
el desarrollo del Proyecto
Bronx Distrito Creativo.

(Numero Actividades gestionadas
para el proceso de seleccién
contractual para el desarrollo del
Proyecto Bronx Distrito Creativo/
Numero de actividades programadas
para el proceso de seleccidn
contractual en el desarrollo del
Proyecto Bronx Distrito Creativo)
*100
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(Presupuesto ejecutado en la
Ejecutar $133.974 millones de | contratacién para el desarrollo del
pesos en los procesos de Proyecto Bronx Distrito Creativo /
seleccién contractual para el Presupuesto programado para la
desarrollo del Proyecto Bronx contratacién del desarrollo del
Distrito Creativo Proyecto Bronx Distrito Creativo)
*100
(Actividades ejecutadas para el
Realizar un (1) Guion desarrollo del Guion .Curfatorlal p?ra
. . el museo del Bronx Distrito Creativo
Curatorial del Co-Laboratorio -
" X B /Actividades programadas para el
La Esquina Redonda" (Museo = .
del Bronx Distrito Creativo) desarrollo del Guidn Curatorial para
el museo del Bronx Distrito Creativo)
Un (1) Guién *100

Curatorial para el
museo del Bronx
Distrito Creativo

Publicaciones
Interactivas

Ejecutar $96 millones de pesos
para la realizacién de Un (1)
Guidn Curatorial para el
museo del Bronx Distrito
Creativo

(Presupuesto ejecutado para la
elaboracién del Guidn curatorial del
Co-Laboratorio "La Esquina
Redonda" (Museo del Bronx Distrito
Creativo) / Presupuesto programado
para la elaboracién del Guién
curatorial del Co-Laboratorio "La
Esquina Redonda" (Museo del Bronx
Distrito Creativo) *100

Elaborar 1.000 publicaciones

interactivas de trazabilidad y

memoria de proyecto Bronx
Distrito Creativo

(NUmero de publicaciones
interactivas de trazabilidad y
memoria de proyecto Bronx Distrito
Creativo elaboradas/ Nimero de
publicaciones programadas para
elaboracién) *100

Ejecutar $260millones de
pesos para elaborar las
publicaciones interactivas de
trazabilidad y memoria de
proyecto Bronx Distrito
Creativo

(Presupuesto ejecutado para la
elaboracién de publicaciones
interactivas y memoria del Proyecto
Bronx / Presupuesto programado
para la elaboracién de publicaciones
interactivas y memoria del Proyecto
Bronx)*100
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14.2 OBJETIVOS ESTRUCTURALES

1. Conformar y capacitar el equipo lider de gestién del conocimiento y la innovacién

Dependencia Lider: Subdireccidn de Gestidn Corporativa
Dependencia que Contribuye: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 9 —Objetivo Estructural 1

Objetivos

estructurales

Estrategias

Productos

Proyecto
de

Indicadores

1. Conformar
y capacitar el
equipo lider
de gestion del
conocimiento

1.1 Designary
formalizar el
equipo de
gestion del
conocimiento
y la innovacidn
de la entidad
mediante acto
administrativo

Un (1) Equipo lider
de gestion del
conocimientoy la
innovacién
conformado en la
entidad y
formalizado
mediante acto
administrativo

yla
innovacién

1.2 Capacitar
al equipo de

gestion del
conocimiento
y la innovacion
de la entidad

Equipo lider de
gestion del
conocimientoy la
innovacién
capacitado

inversion

N/A

Conformacion
formal de un (1)
equipo de Gestidn
del Conocimiento y
la innovacion

Equipo lider conformado; Si=
100%; No = 0%

Conformacién del equipo en la
fecha establecida; Si= 100%; No
= 0%,; en otra fecha Parcial=
70%

10% de los
miembros del
equipo de gestion
del conocimiento y
la innovacion
capacitados

(No. De Servidores
formados/no. De servidores
que hacen parte del equipo de
gestion del conocimiento y la
innovacién) *100

2. Disefar un modelo de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Dependencia Lider: Subdireccién de Gestion Corporativa
Dependencia que Contribuye: Oficina Asesora de Planeacién

Tabla 10 —Objetivo Estructural 2

Objetivos
estructurales

Proyecto de

Productos . ..
inversion

Estrategias

Indicadores

2. Disefiar un modelo | 2.1 Participar Memorias, Al menos 2 (NUumero de eventos
de Gestion del en presentacio eventos anuales donde se participd/
Conocimiento y la capacitaciones | nes o fichas N/A sobre gestion /Numero de eventos
Innovacién y eventos de técnicas de del proyectados
las entidades eventos, anualmente) *100
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especializadas donde conocimiento y
que dan linea participo la la innovacion
eneltemade | FUGA como
gestion del asistente o
conocimiento panelista.
yla
innovacién
2.2 Reporte de Un (1) reporte Diagndstico del nivel
Diagnosticar autodiagnds de diagndstico de madurez de la
el nivel de tico (nivel de (MIPG — FURAG) | politica de gestidn del
madurez de la | avance) del de la Politica de conocimientoy la
Politica de FURAG de la Gestién del innovacién (MIPG -
Gestion del Politica de conocimientoy | FURAG); Si= 100%; No =
conocimiento Gestion del la innovacion 0%
y la conocimient realizado
innovacion de oyla
la entidad innovacién
(MIPG- de MIPG de
FURAG) la FUGA
realizado
2.3 Plan de 100% de los (No. de productos
Implementar | Implementa productos de la realizados de acuerdo
el plan de cion de Politica de con el Plan de
trabajo de MIPG de la Gestion del Implementacion de
MIPG de la Politica de conocimiento y MIPG /No. De
Politica de Gestion del la innovacion productos
Gestion del conocimient realizados programados de
conocimiento oyla segun plan de acuerdo con el Plan de
y la innovacion implementacion Implementacion de
innovacién ejecutado de de MIPG a corte MIPG) * 100
acuerdo con junio de 2020
lo
programado
hasta junio
de 2020
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3. Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacién del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion, para apoyar el cumplimiento de su misionalidad
Dependencia Lider: Oficina Asesora de Planeacién
Dependencia que Contribuye: Todas las Dependencias

Objetivos

estructurales

Estrategias

Tabla 11 —Objetivo Estructural 3

Proyecto de

Productos inversion

Indicadores

3. Fortalecer la
gestion
institucional
mediante la
implementacion
del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion, para
apoyar el
cumplimiento
de su
misionalidad

3..1 Optimizar la
gestion de la FUGA
en el marco del
Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestion
- MIPG en
articulacion con el
SIG, con el propdsito
de satisfacer las
necesidades y
expectativas de
nuestros grupos de
valor

Dimensiones de

Implementar a
un 100% la
sostenibilidad
del sistema de

Porcentaje de avance de ejecucion
del proyecto de Inversidon
475/Porcentaje de avance

programado del proyecto de

MIPG gestion en la . -
. . inversion 475
implementadas entidad
de manera Ejecutar $ 2.393
radual ill
gradu 475 millones de (Ejecucidn presupuestal para la
conforme al pesos para la . -,
. . implementacién del 100% de la
Plan de implementacion - .
. sostenibilidad del Sistema
Operaciony del 100% de la ., .
L - Integrado de Gestidn en la Entidad
Medicidn de sostenibilidad /Presupuesto asignado para la
MIPG del Sistema P gnado p

Integrado de
Gestion en la

sostenibilidad del Sistema
Integrado de la Entidad) *100

Entidad
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4. Preservar las instalaciones fisicas de la entidad mediante su dotacion, adecuacion y
mantenimiento para acoger y servir a los grupos de valor

Dependencia Lider: Subdireccidn de Gestion Corporativa

Dependencia que Contribuye: Todas las dependencias

Tabla 12 —Objetivo Estructural 4

Objetivos
estructurales

Estrategias

Productos

Proyecto de
Inversion

Indicadores

grupos de valor

funcionamiento

/ Infraestructura

fisica adecuada
y mantenida

mejoramiento de la
infraestructura
administrativa

Infraestructura Desarrollar el 100% | (Porcentaje de avance de
tfecnologlc_a € de las actividades de | ejecucidn del proyecto de
informatica intervencion para el | Inversién 7032/Porcentaje
4. Preservar las desarrollada y mejoramiento de la | de avance programado del
instalaciones ; mejorada/ infraestructura proyecto de inversién
. 4.1 Ejecutar la .
fisicas de la - Oficinas administrativa 7032) *100
. dotacidén y el
entidad lan d dotadas, parque :
mediante su ’; an ae ¢ automotor (Presupuesto Ejecutado
dotacién, man Zn'r“en 0 optimizado, 7032 Ejecucion de $2.377 |  para las actividades de
adecuacién y - ela sistema de millones para intervencion para el
mantenimiento ;n raestructura control de desarrollar el 100% mejoramiento de la
para acoger y '?'C?' tecnicae |\ mo adquirido de las actividades de infraestructura
servir a los Informatica yen intervencion para el administrativa en el

proyecto de inversién 7032
/ Presupuesto programado
del proyecto de inversion
7032 )*100

Implementar como
minimo el 80% el
plan de
mantenimiento de
recursos fisicos de la
entidad

(# de actividades del plan
de mantenimiento
ejecutadas/ # total de
actividades del plan de
mantenimiento planeadas)
x 100

Fuente: OAP
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15. PONDERACION DE LOS OBJETIVOS

Tabla 13 - Ponderacion de Objetivos

PONDERACION PONDERACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CADA DEL
OBIJETIVO COMPONENTE

1 | Construir un posicionamiento positivo del centro de Bogota 25,00%

Promover y fomentar las practicas artisticas y culturales

2 [como agente de cambio para la revitalizacién y 50,00%
transformacion del centro de Bogota
Formular y ejecutar proyectos de manera articulada con 70%
3 | organizaciones publicas y privadas para revitalizar y 10,00%

transformar el centro de Bogota

Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante la

- . - . . 15,00%
creacion del primer Distrito creativo de Bogota ?

SUBTOTAL 100%

PONDERACION

OBJETIVOS ESTRUCTURALES DE CADA e

OBJETIVO DEL COMPONENTE
1 Conformar y capacitar el equipo lider de gestion del 5 00%
conocimiento y la innovacion !
5 Diseﬁar,un modelo de Gestidn del Conocimiento y la 5,00%
Innovacion
Fortalecer la gestion institucional mediante Ia 30%
3 |implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y 70,00%
Gestidn, para apoyar el cumplimiento de su nacionalidad.
Preservar las instalaciones fisicas de la entidad mediante
4 | su dotacion, adecuacién y 20,00%
mantenimiento, para acoger y servir a los grupos de valor.
SUBTOTAL 100% 30%
TOTAL 100%
Fuente: OAP

Se precisa que los objetivos del Sistema Integrado de Gestidn (SIG), no se miden en el Plan Estratégico, puesto
que el Objetivo Estructural 3 “Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn, para apoyar el cumplimiento de su nacionalidad.”, integra no sélo los avances
que la Entidad presenta frente a las politicas y las dimensiones del modelo de planeacién y gestion (MIPG), sino
también los Subsistemas que componente el SIG.
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Es asi como el ajuste de las estrategias, los productos, indicadores y ponderacion de los componentes estratégico
y estructural del Plan Estratégico Institucional fueron aprobados en el marco del Comité Directivo en una primera
version en julio 25 de 2019.

Teniendo en cuenta la formulacidn del nuevo proyecto de inversion 7537 “Fortalecimiento de la Infraestructura
Cultural del Bronx Distrito Creativo”, el cual inicidé ejecucidn en la vigencia 2019, se crea un nuevo objetivo
estratégico “Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante la creacién del primer Distrito Creativo de
Bogota con una ponderacién del 15%. De igual manera, se realizan ajustes a dos objetivos estructurales, sus
metas, productos e indicadores.

Lo anterior fue ajustado nuevamente con los responsables y aprobado en el marco del Comité de Direccion de
septiembre 23 de 2019.

16. REFERENCIA DE LA PLATAFORMA ESTRATEGICA, PLATAFORMA TACTICA Y PLATAFORMA
OPERATIVA

El despliegue estratégico inicia con la Plataforma Estratégica, su desarrollo a través del Plan estratégico
Institucional que responde al entorno, y debe incluir el enfoque y las bases planteadas en el Plan de
Desarrollo Distrital, comprendiendo la naturaleza, funciones y objetivos de la Entidad. A partir del Plan
de Desarrollo, el Plan estratégico y otras disposiciones legales y de politicas publicas, se establecen los
demas planes institucionales, los proyectos de inversidn con su correspondiente presupuesto y los
planes de accion de cada dependencia (plataforma tactica); que serdn implementados mediante planes
de accién puntuales, procesos y procedimientos que conforman la operativa.

Este despliegue estratégico, puede verse en la siguiente ilustracién:
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llustracion 9-Despliegue estratégico

Mision
Vision Alta

Planeacion . .
Valores Direccion

Estratégica
Objetivos

Institucionales

(estratégicos)

M I PG Metas y politicas
institucionales
S I G Programas . L
Planeacién : 8 Drecc_ ion
Tactica royectos Media
Presupuestos
Plan de Accion
Planeacion Coordinadores

Operativa Q ; supervisores

Fuente: Guia para la planeacién y en control de la gestion en la Secretaria General

17. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

El seguimiento al Plan Estratégico se realiza mediante el seguimiento a los planes de accién por
dependencia, los cuales se construyeron en articulacidn con el Plan de Desarrollo, la Plataforma

Estratégica y el Plan de Sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

18. ESTRATEGIA DE SOCIALIZACION

La Oficina Asesora de Planeacion en coordinacién con Comunicaciones es responsable de socializar el
plan estratégico en la entidad.
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Igualmente, cada uno de los jefes de dependencia es responsable de socializar el Plan Estratégico en
cada grupo primario.

Para efectos de dar a conocer el Plan Estratégico Institucional a la ciudadania, se hara publico en el sitio
web de la entidad.

19. ANALISIS DE COHERENCIA

19.1. OBJETO DE LA ENTIDAD VS MISION Y VISION

Como se observa en el cuadro siguiente la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio a través de su misién y
visién, enfoca su Objeto social al arte y la cultura, y lo concentra en un territorio de la Ciudad de Bogota
gue es el Centro, dandole un alcance al objeto social. Los elementos comunes entre el objeto, la misién
y la vision son el arte y la cultura como ejes estructurantes de toda accién estratégica.

Tabla 14 — Andlisis de Coherencia elementos estratégicos

OBJETO! MISION

Somos la plataforma publica, lider de la transformacién
o o o » cultural y la revitalizacién del Centro de Bogota
La Fundacién tiene como objetivo principal, la adopcion, TG
integracién, coordinacioén financiacién de programas - o - =
En el afio 2027 la Fundacidn Gilberto Alzate Avendafio
habra revitalizado y recuperado el centro de Bogota, a
través del arte y la cultura como recurso disruptivo

dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura

Fuente: OAP

19.2. FUNCIONES DE LA FUGA VS OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO

Tabla 15 — Coherencia Funciones Vs Objetivos Plan Estratégico

1Acuerdo Numero 0004 - Octubre de 2017



Proceso: Planeacion Estratégica Cadigo: PLA-PL-01
FlUm 0] Documento: Plan Estratégico Version: 4
TR i mminsain e e _ 23 de septiembre 2019 Paginas: |Pagina 45 de 53
e eesees | gprobacion:

FUNCIONES DE LA FUGA

TIPO DE
OBIJETIVO

DETALLLE

1. Participar en el proceso de
formulacién concertada de las
politicas distritales que orienta 'y
lidera la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte en el campo de
la cultura.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Formular y ejecutar proyectos de manera articulada
con organizaciones publicas y privadas para
revitalizar y transformar el centro de Bogota.

2. Desarrollar programas culturales
permanentes de convocatoria
metropolitana, que contribuyan a
consolidar el centro histérico como
una de las principales centralidades
culturales del distrito capital.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover y fomentar las practicas artisticas vy
culturales como agente de cambio para la
revitalizacion y transformacion del centro de Bogota.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Recuperary transformar el antiguo Bronx mediante la
creacion del primer Distrito creativo de Bogota

3. Desarrollar estrategias y proyectos
especiales creativos que contribuyan
a visibilizar a Bogotd como uno de los
principales polos culturales del pais.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Construir un posicionamiento positivo del centro de
Bogota

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Formular y ejecutar proyectos de manera articulada
con organizaciones publicas y privadas para
revitalizar y transformar el centro de Bogota.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante
la creacién del primer Distrito creativo de Bogota

4. Disefiar y ejecutar programas
orientados a incentivar la
apropiacion del conocimiento de la
historia y actualidad politica distrital
y nacional y promover la conciencia
democratica en el Distrito Capital.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover y fomentar las practicas artisticas y
culturales como agente de cambio para la
revitalizacion y transformacion del centro de Bogota.

Formular y ejecutar proyectos de manera articulada
con organizaciones publicas y privadas para
revitalizar y transformar el centro de Bogota.

5. Desarrollar una programacioén
cultural y artistica permanente, en
consonancia con las politicas del
sector.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover y fomentar las practicas artisticas y
culturales como agente de cambio para la
revitalizacion y transformacion del centro de Bogota.

6. Ejecutar las politicas, planes,
programas y proyectos que articulen
la gestion cultural y artistica de la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio
con los dmbitos regional, nacional e
internacional.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Formular y ejecutar proyectos de manera articulada
con organizaciones publicas y privadas para
revitalizar y transformar el centro de Bogota.
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FUNCIONES DE LA FUGA

TIPO DE

OBIJETIVO

DETALLLE

7. Garantizar el funcionamiento y
programacion de los equipamientos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Formular y ejecutar proyectos de manera articulada

con organizaciones publicas y privadas para
revitalizar y transformar el centro de Bogota.

Preservar las instalaciones fisicas de la entidad

culturales a su cargo. OBJETIVO mediante su dotacion, adecuacidon y mantenimiento
ESTRUCTURAL " Y ’
para acoger y servir a los grupos de valor.
8. Asegurar la produccion técnica y Promover y fomentar las practicas artisticas y
logistica para el correcto culturales como agente de cambio para la
gistica p OBJETIVO & P

funcionamiento de los planes,
programas y proyectos de la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

ESTRATEGICO

revitalizacion y transformacion del centro de Bogota.

Preservar las instalaciones fisicas de la entidad
mediante su dotacidn, adecuacidn y mantenimiento,
para acoger y servir a los grupos de valor.

9. Disefiar las estrategias para
asegurar la gestién y promocion de
recursos publicos y privados que
permitan el adecuado desarrollo de
sus planes, programas y proyectos.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Formular y ejecutar proyectos de manera articulada
con organizaciones publicas y privadas para
revitalizar y transformar el centro de Bogota.

10. Disefiar e implementar
estrategias para conservar, mantener
y enriquecer su coleccidn artistica y
garantizar el acceso y apropiacion
por parte del publico.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover y fomentar las practicas artisticas y
culturales como agente de cambio para la
revitalizacion y transformacidn del centro de Bogota.

11. Coordinar con las entidades del
Sector Cultura, Recreacién y Deporte
todas las acciones que se estimen
necesarias para el cumplimiento de
sus fines.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Formular y ejecutar proyectos de manera articulada
con organizaciones publicas y privadas para
revitalizar y transformar el centro de Bogota.

12. Promover el acceso y apropiacion
por parte de los habitantes del
Distrito Capital a los programas y
servicios culturales que ofrezca la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover y fomentar las practicas artisticas y
culturales como agente de cambio para la
revitalizacion y transformacidn del centro de Bogota.

13. Administrar los bienes que
integran el patrimonio de la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

OBIJETIVO
ESTRUCTURAL

Preservar las instalaciones fisicas de la entidad medi
ante su dotacion,

adecuacion y mantenimiento, para acoger y servir a |
os grupos de valor.

14. Las demas que le sean asignadas
y que correspondan a su mision.

Fuente: OAP
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19.3 ELEMENTOS DE LA ALINEACION ESTRATEGICA CON EL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLOBOGOTA
MEJOR PARA TODOS 2016-2020

En este apartado se evidencia la coherencia entre el Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos, los

proyectos de inversion de la FUGA y la plataforma estratégica

El objetivo del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Mejor para Todos 2016-2020” es propiciar el
desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, para alcanzar la felicidad de todos en su

condicién de individuos, miembros de familia y de la sociedad.

El propdsito es aprovechar el momento histdrico para reorientar el desarrollo de la ciudad, teniendo
en cuenta que enfrentamos una oportunidad Unica para transformar la dindmica de crecimiento de
Bogotd y hacerla una ciudad distinta y mejor. Asi, se recuperara la autoestima ciudadanay la ciudad se
transformara en un escenario para incrementar el bienestar de sus habitantes y sera reflejo de la

confianza ciudadana en la capacidad de ser mejores y vivir mejor. (Acuerdo 645 de 2016, 2016) parr. 2

Los Pilares se constituyen en los elementos estructurales, de caracter prioritario, para alcanzar el
objetivo central del Plan, y se soportan en los Ejes Transversales que son los requisitos institucionales

para su implementacion, de manera que tengan vocacién de permanencia.

Los Pilares son: i) Igualdad de calidad de vida; ii) Democracia Urbana; vy iii) Construcciéon de Comunidad

y Cultura Ciudadana.

Los Ejes Transversales son: i) un nuevo ordenamiento territorial; ii) calidad de vida urbana que

promueve el desarrollo econdmico basado en el conocimiento; iii) sostenibilidad ambiental basada en
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la eficiencia energética y el crecimiento compacto de la ciudad y; iv) gobierno legitimo, fortalecimiento

local y eficiencia.

Los programas asociados a cada uno de los Pilares y Ejes Transversales estan orientados a propiciar los

cambios que se esperan alcanzar en la manera de vivir de los habitantes de Bogota y a hacer del modelo

de ciudad un medio para vivir bien y mejor. (Acuerdo 645 de 2016, 2016) parr.4

La FUGA participa en los siguientes programas del Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Mejor para

Todos”:

Proyecto

Proyecto de

Pilares

Programa

FUGA  estratégico

7

inversion

)

llustracion 9—Coherencia Plan de Desarrollo Vs Proyectos de Proyectos de inversion

Igualdadde

calidad de vida

Construccion
decomunidad

Democracia
urbana

Gobierno legitimo, fortalecimiento
localy eficiencia

Mejores oportunidades
para el desarrollo a
través de la cultura, la
recreacion y el deporte

Cambio cultural y
construccion del tejido
social para la vida

Espacio publico,
derecho de todos

Modernizacién
institucional

Transparencia, gestion
publicay servicio a la
ciudadania

Programa de
estimulos

Intervencién integral
en territorios y
poblaciones
priorizadas a través de
cultura(...)

Gestion de
infraestructura cultural
y deportivanueva,
rehabilitada y
recuperada

Modernizacién
administrativa

Fortalecimiento a la
gestién publica
efectivay eficiente

1115 - Fomento para
las artes y la cultura

1164 - Intervencion
cultural para la
transformacion del
centro de Bogota.

7528 — Distrito
Creativo Cultural
Centro

7529 — Desarrollo
Biblioteca FUGA

l

1162 - Fortalecimiento
del equipamiento
misional

7537 —
Fortalecimiento de la
infraestructura cultural
del Bronx Distrito
Creativo

7032 - Dotacién,
adecuaciony
mantenimiento de la
infraestructura fisica,
técnica e informéatica

475 - Fortalecimiento
institucional

Fuente: OAP
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Tabla 16 — Coherencia Proyectos de Inversion Vs Objetivos Plan Estratégico

PROYECTOS DE OBJETIVOS PLAN ESTRATEGICO
INVERSION
Promover y fomentar las practicas artisticas y
2 | culturales como agente de cambio para la
revitalizacién y transformacién del centro de Bogota.

1115 - Fomento para las
artes y la cultura

1162 - Fortalecimiento Promover y fomentar las practicas artisticas y

del equipamiento 2 |culturales como agente de cambio para la

misional revitalizacion y transformacién del centro de Bogota.
7537 - Fortalecimiento

de la infraestructura 4 Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante la
cultural del Bronx creacidn del primer Distrito creativo de Bogota.

Distrito Creativo

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS Promover y fomentar las practicas artisticas y

1164 - Intervencién 2 | culturales como agente de cambio para la

cultural parala revitalizacién y transformacion del centro de Bogota.

transformacién del Formular y Ejecutar Proyectos de manera articulada

centro de Bogota 3 | con organizaciones publicas y privadas para revitalizar
y transformar el Centro de Bogotd

7528 - Distrito Creativo 4 Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante la

Cultural Centro creacién del primer Distrito creativo de Bogota.

Promover y fomentar las prdcticas artisticas y
2 |culturales como agente de cambio para la
revitalizacién y transformacidn del centro de Bogota.

7529 - Desarrollo
Biblioteca FUGA

7032 - Dotacion,
adecuaciény

mantenimiento de la 4
infraestructura fisica,

Preservar la infraestructura fisica, técnica e
informatica de la entidad mediante su dotacidn,
adecuacién y mantenimiento, para acoger y servir a

técnica e informatica OBIJETIVOS los grupos de valor.
ESTRUCTURALES o . .
Fortalecer la gestidn institucional mediante la
475 - Fortalecimiento 3 implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
institucional Gestidn, para apoyar el cumplimiento de su
nacionalidad.
Fuente: OAP

Nota: Todos los proyectos de inversion aportan al Objetivo Estratégico 1 Construir un posicionamiento
positivo del Centro de Bogotd.
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20. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Es tarea de la dependencia lider disefiar las estrategias y acciones necesarias para lograr los objetivos
a su cargo. Para su correcto desarrollo y si es necesario, contara con otras areas de la entidad que la
apoyan en la ejecucién de ciertas tareas para el logro de los objetivos. Es importante destacar que cada
lider debe hacer seguimiento a su gestién como primera linea de defensa, para asegurar el
cumplimiento de las actividades y metas que se establezcan. Por su parte, desde la segunda linea de
defensa, la OAP realizard monitoreo a los avances del Plan Estratégico.

20.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ROLES
Tabla 17 — Roles y Responsabilidades Objetivos Estratégicos
ID OBJETIVOS ESTRATEGICOS LIDER CONTRIBUYE
. o Subdireccién para la Gestion
) N ) Direccion General de ]
1 Construir un posicionamiento la FUGA del Centro de Bogota
. a -
positivo del centro de Bogota. o Subdireccién Artistica 'y
Comunicaciones
Cultural
Promover y fomentar las practicas Subdireccién
artisticas y culturales como Artistica y Cultural /
2. | agente de cambio para la Subdireccién para la Comunicaciones
revitalizacién y transformacion Gestion del Centro
del centro de Bogota. de Bogota
Formular y ejecutar proyectos de
manera articulada con Subdireccién para la Subdireccién Artistica y
3. | organizaciones publicas y privadas | Gestidn del Centro Cultural
para revitalizar y transformar el de Bogota Comunicaciones
centro de Bogota.
Recuperar y transformar el ) .
) ) Subdireccién para la ] . .
antiguo Bronx mediante la . Subdireccién para la Gestién
4, . ) o Gestion del Centro ]
creacion del primer Distrito ] del Centro de Bogota
) ] de Bogota
creativo de Bogota

Fuente: OAP
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20.2.

OBJETIVOS ESTRUCTURALES Y ROLES

Tabla 18 — Roles y Responsabilidades Objetivos Estructurales

OBJETIVOS ESTRUCTURALES

Conformar y capacitar el equipo lider
de gestidn del conocimiento y la
innovacion

Subdireccién de
Gestidn Corporativa

CONTRIBUYE

Oficina Asesora De
Planeacidn

Disefiar un modelo de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion

Subdireccién
Gestidn Corporativa

Oficina Asesora De
Planeacidn

Fortalecer la gestidn institucional
mediante la implementacién del
Modelo Integrado de Planeaciény
Gestidn, para apoyar el cumplimiento
de su nacionalidad

Oficina Asesora de
Planeacion

Todas las Dependencias

Preservar las instalaciones fisicas
mediante su dotacién, adecuacién y
mantenimiento, para acoger y servir a
los grupos de valor.

Subdireccién
Gestion Corporativa

Todas las Dependencias

Fuente: OAP
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Fecha Version Razén del cambio Verificacion SIG
30/03/2017 1 Version inicial Sonia Cérdoba
Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién
29/06/2018 2 Se ajusto con base en: Sonia Cérdoba
e La plataforma estratégica en comité directivo del | Jefe Oficina
15 de marzo de 2018 Asesora de
e La nueva red de procesos aprobada en sesién de | Planeacion
comité directivo del 29 de junio de 2018
25/07/2019 3 e Se complementaron los antecedentes normativos | Deisy Estupifian
e Se ajustaron los grupos de interés
e Se incluyé el proyecto de inversion 7537 - | Contratista
Fortalecimiento de la infraestructura cultural del | Apoyo  Equipo
Bronx Distrito Creativo SIG-MIPG,
e Seincluyeron las metas asociadas a cada producto | Oficina Asesora
y estrategia, correspondiente al periodo 2016- | de Planeacion
2020.
e Se ajustaron los indicadores para darle mayor
coherencia al seguimiento de las metas.
e Se ajustaron las ponderaciones de los objetivos
estratégicos y estructurales, teniendo en cuentala
incorporacion de los proyectos de inversién 7537
y 1162,
23/09/2019 4 e Respondiendo a las directrices dadas por el | Deisy Estupifian

comité de direccion de la FUGA, se llevd a cabo la
creacién del cuarto Objetivo Estratégico al cual se
le asocian los proyectos de inversion 7537 y 7528.
Se crean dos (2) estrategias asociadas al nuevo
Objetivo Estratégico, en articulacion con los
objetivos generales de los proyectos de inversion
7537y 7528.

Se asocié el proyecto de inversiéon 1162 al
cumplimiento del Objetivo Estratégico No.2
“Promover y fomentar las practicas artisticas y
culturales como agente de cambio para la
revitalizacion y transformacion del centro de

Contratista
Apoyo  Equipo
SIG-MIPG,
Oficina Asesora
de Planeacion
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Bogotd” y a la estrategia definida como
“Fortalecer la infraestructura cultural para la
revitalizacién y transformacion del centro”

e Se ajustaron las ponderaciones de los Objetivos
Estratégicos, a partir de la creacion del cuarto
objetivo.

e Se reformularon los objetivos estructurales 1
“Disponer de un equipo creativo con capacidad de
ejecucion” y 2 “Operar a través de un modelo de
innovacion continua” y se ajustaron las
estrategias, metas, productos e indicadores de los
objetivos estructurales 1 y 2 alinedndolos con el
Plan de Implementacién y Sostenibilidad MIPG

Elaboré: Revisé Aprobé:

Comité de direccion, acta de
comité del 23 de septiembre
Carolina Franco Triana Sonia Cérdoba Alvarado de 2019
Contratista Apoyo Equipo Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Planes Oficina Asesora de
Planeacién




