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Foto: Sede Principal Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio — FUGA.

La Fundacion Gilberto Alzate Avendarno - FUGA, creada mediante el Acuerdo No. 12 de 1970 del
Concejo de Bogota, es un establecimiento publico adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte, cuyo objeto principal es la adopcién, integraciéon, coordinacién vy
financiacion de programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

Sus 53 afos de experiencia la han consolidado como uno de los centros artisticos y culturales mas
importantes de Bogotd; como escenario y espacio para la promocion de las artes plasticas,
visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales; asi como espacio de participaciéon y
formacidn, y, mas recientemente, como transformadora de espacios publicos a través de la
estrategia de Urbanismos T4cticos. Actualmente, estd encargada de desarrollar el proyecto Bronx
Distrito Creativo como uno de los distritos creativos de Bogota.

La FUGA tiene como Misidn ser la plataforma publica de la administracion distrital que articulay
gestiona la vitalizacion y transformacién participativa del Centro de Bogotad a través de su
potencial creativo, el arte y la cultura y se ha planteado como Visidn lo siguiente: “En el 2030, la
FUGA serd referente de articulacion y gestion de iniciativas de transformacion del territorio del
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Centro de Bogotd como simbolo distrital de desarrollo desde el potencial creativo, el arte y la

cultura” !

Para lograrlo se trazo los siguientes objetivos estratégicos:
Objetivos Estratégicos:?

1. Mejorar la calidad de vida de la ciudadania al ampliar el acceso a la practica y disfrute del
arte y la cultura como parte de su cotidianidad en condiciones de equidad.

2. Potenciar a los creadores del Centro que quieran expresarse y ver en el arte, la culturay
la creatividad una forma de vida.

3. Impulsar la reactivacion fisica, econdmica y social del sector del antiguo Bronx y articularlo
con las comunidades y territorios del centro de la ciudad a partir del arte, la cultura y la
creatividad.

4. Aumentar la apropiacién del centro de la ciudad como un territorio diverso, de
convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacion cultural.

5. Consolidar modelos de gestion, desarrollando capacidades del talento humano vy
optimizando los recursos tecnoldgicos, fisicos y financieros para dar respuesta eficaz a las
necesidades de la ciudadania y grupos de valor.

INTRODUCCION AL INFORME DE GESTION Y RESULTADOS

El presente informe entrega, a la ciudadania y otros grupos de interés, los resultados de la gestién
institucional y la ejecucién de los recursos publicos administrados por la entidad en la vigencia
2023 en el marco del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd
del Siglo XXI”. Como parte del compromiso de la entidad con la transparencia y la rendicién de
cuentas, se informa sobre la gestidn, ejecucidn presupuestal y contractual, y cuales han sido los
impactos y logros.

Se espera que la informacién contenida en este documento facilite a la ciudadania el ejercicio del
control social a la gestidn de la administracidn publica, en este caso, de la FUGA, propiciando la
creacidn de espacios que fomenten el didlogo, la mejora institucional y estrechen los lazos de
confianza.

' Informacion disponible en: https:/fuga.gov.co/entidad/nuestro-proposito-central

2 Para conocer la actual plataforma estratégica de la Entidad - Ver Resolucion 170 de 2022:
https://fuga.gov.co/sites/default/files/2022-
10/RESOLUCI%C3%93N%20N0.%20170%20DE%202022%20plataforma%20estrat%C3%A9gica.pdf .
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CAPITULO I. PRESUPUESTO

1.1 GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Presupuesto de Renta e Ingresos

Para la vigencia 2023, la FUGA inicid con un presupuesto de Rentas e Ingresos mds Transferencias
de $18.733.049.000, posteriormente se adicionan recursos provenientes de: Fondo de
Compensacion Distrital para gastos de funcionamiento por $150.000.000 - Decreto N. 180 de
mayo 10 de 2023; Convenio Interadministrativo N. SCRD 472 de 2023 por $685.018.400 -
Resolucién No. 85 de mayo 25 de 2023, y Convenio Interadministrativo N. 532 de 2023, recursos
LEP por $1.300.000.000 - Acuerdo 02 de julio 14 de 2023; y, se realiza una reduccién presupuestal
por valor de $216.200.246, quedando asi, un presupuesto definitivo de $21.321.867.154.

El presupuesto de Rentas e Ingresos se compone de la suma de tres conceptos principales:

Ingresos Corrientes, Recursos de Capital y Transferencias de la Administracion Central. El detalle
se muestra a continuacion:

PRESUPUESTO RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2023 (FUGA)

0,
Nombre del Rubro Presupuesto Definitivo _A,.de ..
participacion

Rentas e Ingresos + Transferencias $21.321.867.154 100%
o1 Ingresos $3.086.017.154
011 Ingresos Corrientes $2.027.606.400 10%
01102 Ingresos no tributarios $2.027.606.400
012 Recursos de capital $1.058.410.754 5%
01205 Rendimientos financieros $362.000
01210 Recursos del balance $1.058.048.754
015 TRANSFERENCIAS ADMINISTRACION $18.235.850.000 86%

CENTRAL

01501 Aporte Ordinario $18.235.850.000

Tabla. Presupuesto rentas e ingresos vigencia 2023 — FUGA.
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Con corte a 31 de diciembre de 2023, el presupuesto definitivo de ingresos de la Entidad, asciende
a $21.321.867.154, de los cuales, el 86%, es decir, $18.235.850.000 corresponde a las
transferencias de la Administraciéon Central para amparar gastos de funcionamiento e inversiéon
directa; los ingresos corrientes representan el 10% del presupuesto definitivo, esto es
$2.027.606.400, los cuales provienen principalmente del arrendamiento del parqueadero de
propiedad de la Entidad; del Convenio Interadministrativo N. 472 de 2023 suscrito entre la FUGA,
la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte y los FDL la Candelaria, Martires y Santa Fe para
actividades relacionadas bajo el programa Es Cultura Local 2023; y el Convenio
Interadministrativo N. 532 de 2023 suscrito entre la FUGA y la SCRD para desarrollar actividades
con recursos LEP, orientadas a fomentar procesos de Circulacion y Produccion de las artes
escénicas en el Distrito Capital.

Los recursos de capital, $1.058.410.754 que representan el 5% de la apropiacién, corresponden
a los rendimientos financieros generados por el manejo de los recursos propios y al Convenio
Interadministrativo N. 446 de 2022 suscrito entre la SCRD, la FUGA y los FDL Candelaria, Martires
y Santa Fe, para desarrollar actividades orientadas al programa Es Cultura Local 2022.

Presupuesto de Gastos e Inversiones

Para la vigencia 2023, la FUGA, tiene apropiado un presupuesto de gastos e inversiones por
$21.321.867.154, de los cuales el 32%, equivalente a $6.928.882.000, corresponde al
componente de Funcionamiento y el 68%, equivalente a $14.392.985.154, corresponde al
componente de Inversion Directa.

El presupuesto del componente de funcionamiento estd orientado al pago de obligaciones
laborales y adquisicion de bienes y servicios.

Respecto al componente de inversidn, esta destinado al cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XX1”, mediante
el desarrollo de seis (6) proyectos de inversidon que la entidad tiene formulados y en ejecucion
hasta el 2024.

En este sentido, se presenta la apropiacion presupuestal de la Entidad para la vigencia 2023:
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Apropiacion presupuestal FUGA 2023

Apropiacion
presupuestal
Gastos e inversiones $21.321.867.154 100%
Gastos de funcionamiento $6.928.882.000 32%
Gastos de personal $5.444.188.229 26%
Adquisicion de bienes y $1.396.546.000 7%
servicios
Sentencias $88.147.771 0.4%
Inversion directa $14.392.985.154 68%

Tabla. Apropiacion presupuestal para la vigencia 2023 — FUGA.

1.2 EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal de rentas e ingresos y gastos de

funcionamiento e inversidn, con corte a 31 de diciembre de 2023.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2023 (FUGA)

Presupuesto Recaudo %

Rentas e Ingresos

01 Ingresos
011 Ingresos Corrientes
01102 Ingresos no tributarios
0110205 Venta de bienes y servicios
0110205001 Ventas de establecimientos de
mercado
Servicios financieros y servicios
011020500107 conexos, servicios inmobiliarios y
servicios de leasing
01102050010702 Servicios Inmobiliarios

21.321.867.154
3.086.017.154
2.027.606.400
2.027.606.400
727.606.400

727.606.400

42.588.000

42.588.000

20.077.799.337
3.086.129.674
2.027.858.199
2.027.858.199
727.858.199

727.858.199

42.839.799

42.839.799

94,17
100,01
100,01
100,01
100,03

100,03

100,59

100,59
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2023 (FUGA)

Presupuesto Recaudo %
No. Rub Nombre del Rub .

0110205001070201

011020500107020112

011020500109

01102050010906

0110205001090602

011020500109060290

0110206

0110206006

011020600606

012
01205
0120503
01210
0121002

012100202

015

01501
0150101

Servicios inmobiliarios relativos a
bienes inmuebles propios o arrendados
Servicios de alquiler o arrendamiento
con o sin opcién de compra, relativos a
bienes inmuebles no residenciales
(diferentes a vivienda), propios o
arrendados

Servicios para la comunidad, sociales y
personales

Servicios recreativos, culturales y
deportivos

Servicios de promocion y presentacion
de artes escénicas, eventos culturales y
de entretenimiento en vivo

Otros servicios de artes escénicas,
eventos culturales y de
entretenimiento en vivo

Transferencias corrientes

Transferencias de otras entidades del
gobierno general

Otras unidades de gobierno

Recursos de capital
Rendimientos financieros
Valores distintos de acciones
Recursos del balance

Superavit fiscal

Ingresos de destinacidn especifica

TRANSFERENCIAS ADMINISTRACION
CENTRAL

Aporte Ordinario

Vigencia

42.588.000

42.588.000

685.018.400

685.018.400

685.018.400

685.018.400

1.300.000.000

1.300.000.000

1.300.000.000

1.058.410.754
362.000
362.000
1.058.048.754
1.058.048.754

1.058.048.754

18.235.850.000

18.235.850.000
18.235.850.000

42.839.799

42.839.799

685.018.400

685.018.400

685.018.400

685.018.400

1.300.000.000

1.300.000.000

1.300.000.000

1.058.271.475
222.721
222.721
1.058.048.754
1.058.048.754

1.058.048.754

16.991.669.663

16.991.669.663
16.991.669.663

Tabla. Ejecucién del presupuesto de rentas e ingresos 2023 — FUGA®.

3

Fuente:  ejecucion

del

presupuesto de rentas e

https://fuga.gov.co/sites/default/files/2024-

01/20242500000103%20Ejecuci%C3%B3n%20de%20Rentas%20e%20Ingresos %20diciembre%202023.pdf

ingresos

diciembre de

2023.

100,59

100,59

100

100

100

100

100
100

100

99,99
61,53
61,53
100
100

100

93,18

93,18
93,18

Disponible

en:


https://fuga.gov.co/sites/default/files/2024-01/20242500000103%20Ejecuci%C3%B3n%20de%20Rentas%20e%20Ingresos%20diciembre%202023.pdf
https://fuga.gov.co/sites/default/files/2024-01/20242500000103%20Ejecuci%C3%B3n%20de%20Rentas%20e%20Ingresos%20diciembre%202023.pdf

FUNDACION
GILBERTO ALZATE

AVENDANO BOGO'I'I\

Ejecucidn presupuestal de Gastos de Funcionamiento e Inversidn

%

. % Giros
Y . compromisos
Componente/Proyecto de | Apropiacion Compromisos respecto a Saldo por

respecto a
inversion disponible 31 de diciembre 5 31 de diciembre | apropiacion | comprometer

apropiacion

di ]|
disponible Isponible

Funcionamiento $ 6.928.882.000 $ 6.783.930.725 97,91% $6.577.368.644 94,93% $144.951.275

7682 - Desarrollo y fomento a
las practicas artisticas y
culturales para dinamizar el
centro de Bogota

$4.515.028.943 $4.514.473.093 99,99% $4.166.172.613 92,27% $555.850

7724 - Mejoramiento y

conservacion de la

infraestructura cultural pablica $773.874.809 $773.829.213 99,99% $767.316.796 99,15% $45.596
para el disfrute del centro de

Bogotd

7674 - Desarrollo del Bronx

Distrito Creativo en Bogota $1.947.328.641 $1.947.189.362 99,99% $1.687.661.706 86,67% $139.279

7713 - Fortalecimiento del
ecosistema de la economia
cultural y creativa del centro
de Bogota

$2.744.705.154 $2.744.152.129 99,98% $2.518.151.857 91,75% $553.025

7664 - Transformacion Cultural
de imaginarios del Centro de $1.749.002.718 $1.749.002.718 100,00% $1.349.826.364 77,18% S0
Bogotd

7760 - Modernizacién de la

Arquitectura Institucional dela = $2.663.044.889 $2.663.044.889 100,00% $2.518.221.669 94,56% S0
FUGA

Total Inversién $14.392.985.154  $ 14.391.691.404 99,99% $13.007.351.005 90,37% $1.293.750

Total Inversion +

. . $21.321.867.154  $21.175.622.129 99,31% $19.584.719.649 91,85% $ 146.245.025
Funcionamiento

Tabla. Ejecucién presupuestal funcionamiento e inversion 2023 - FUGA*

4 Fuente:  Ejecucion  presupuestal de Gastos e Inversiones  diciembre 2023,  disponible  en:
https://fuga.qgov.co/sites/default/files/2024-
01/20242500000093%20Ejecuci%C3%B3n%20de%20Gastos%20e%20Inversiones%20diciembre%202023.pdf
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Ejecucion de Reservas Presupuestales

Con corte a 31 de diciembre de 2023, la Entidad tuvo reservas presupuestales definitivas por valor
de $4.159.679.655, de las cuales $254.060.744 corresponden al componente de funcionamiento
y $3.905.618.911 al componente de inversion. A 31 de diciembre de 2023, se giraron recursos por
$4.159.679.654, los cuales equivalen al 100% de funcionamiento y el 100 % de inversion.

A continuacién, se detalla:

%
Reservas Reservas |Girosa3lde| ., Reservas
_ . - ejecucion .
constituidas | definitivas | diciembre . sin giro
en giros

Descripcion del componente

Funcionamiento $258.610.828 $ 258.608.165 $223.816.864 86,55% $34.791.301

7682 - Desarrollo y fomento a las practicas
artisticas y culturales para dinamizar el $93.610.376 $93.610.376 $93.240.376 99,60% $370.000
centro de Bogota

7724 - Mejoramiento y conservacion de la
infraestructura cultural publica para el $3.096.916.375 $3.096.916.375 @ $3.021.522.529 97,57% $75.393.846

disfrute del centro de Bogota

7674 - Desarrollo del Bronx Distrito

0,
Creativo en Bogots $157.806.966 $157.806.966 $157.548.416 99,84% $258.550
7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la
economia cultural y creativa del centro de $271.503.914 $269.669.000 $264.745.861 98,17% $4.923.139
Bogotd
7664 - Transformacién Cultural de

0,
imaginarios del Centro de Bogots $43.243.893 $43.243.893 $43.243.893 100,00% S0
7760 - Modernizacidn de la Arquitectura o
Institucional de la FUGA $246.124.998 $246.099.775 $246.099.775 100,00% S0
Total Reservas de Inversion $3.909.206.522 $3.907.346.385  $3.826.400.850 97,93% $ 80.945.535
Total Reservas Funcionamiento +

$4.167.817.350 $4.165.954.550 $4.050.217.714 97,22% $115.736.836

Inversion

Tabla. Ejecucidn reservas presupuestales 2023 — FUGA.”

5 Fuente: Ejecucion de Reservas Presupuestales diciembre 2023, disponible en: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2024-
01/20242500000113%20Ejecuci%C3%B3n%20de%20Reservas%20Presupuestales %20dic%202023.pdf
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1.3 ESTADOS FINANCIEROS

La FUGA como establecimiento Publico del orden Distrital, en materia contable, esta regulada por
la Contaduria General de la Nacion -CGN, maximo ente rector en Colombia conforme lo establece
el articulo 354 de la Constitucién Politica de Colombia y la ley 298 de 1996.

Por lo expuesto, para la preparacidén y presentacion de los Estados Financieros, la FUGA da
aplicacion al Régimen de Contabilidad Publica; normatividad que expide la Contaduria General de
la Nacion — CGN, ente regulador del tema, especialmente lo establecido en las resoluciones 533
de 2015, 620 de 2015 y 706 de 2016, asi como el Instructivo 002 de 2016, expedidos por la CGN,
en los que se establecen el catdlogo de cuentas, la informacion a reportar, los requisitos y plazos
para su presentacion.

Los estados financieros de la vigencia 2023 se pueden consultar en:
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-

informes?field fecha de emision value=All&term node tid depth=247
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CAPITULO II. CUMPLIMIENTO DE METAS DE PROYECTOS DE
INVERSION PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL

2.1 LA FUGA EN EL PLAN «UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA
BOGOTA DEL SIGLO XXI»

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI”, el cual fue adoptado por el Concejo de Bogotd mediante el Acuerdo 761 del 11 de
junio de 2020, la FUGA se encuentra implementando seis (6) Proyectos de Inversion, que se
inscriben en cuatro (4) Programas, que a su vez hacen parte de tres (3) Propésitos de dicho Plan.
En el siguiente grafico se muestra esta relacion:

PROPOSITO PROPOSITO 5:
Construir Bogota
Regidn con gobierno
abierto, transparente y
ciudadania consciente.

PROPOSITO 1: Hacer un nuevo

contrato social con igualdad de

oportunidades para la inclusion
social, productiva y politica.

PROPOSITO 3: Inspirar confianza y legitimidad para
vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana,
paz y reconciliacién.

. . . PROGRAMA 24 PROGRAMA 45
Creacion y vida cotidiana: . . o . PROGRAMA 56
S Bogota region Espacio pablico mas - .
Apropiacion ciudadana del arte, la ) Gestion Publica
. . emprendedora e seguro y construido .
cultura y el patrimonio, para la ) / Efectiva.
) innovadora. colectivamente.
democracia cultural.
Proyecto 7682 Proyecto 7724
PROYECTO DE Desarrollo y Mejoramiento y Proyecto 7674 Proyecto 7713 Proyecto 7664
- - Fortalecimiento del Transformacion Proyecto 7760
INVERSION ’for_nento a(la.s conservacion dela Desarro!lo qEI ecosistemade la cultural de Modernizacion de la
practicas artisticas infraestructura Bronx Distrito economia cultural y imaginarios del Arquitectura Institucional
y culturales para cultural publica para Creativo en creativa del centro Centro de de la FUGA
dinamizar el el disfrute del centro Bogota. de Bogota Bogota .

centro de Bogota. de Bogota.

Subdireccion de
Gestion Corporativa

Subdireccion Artistica
y Cultural

llustracion. LA FUGA en el PDD UNCSAB 2020 — 2024.

Subdireccién para la Gestion del
Centro de Bogota

2.2 CUMPLIMIENTO DE METAS PLAN DE DESARROLLO Y EJECUCION DE
PROYECTOS DE INVERSION

El objetivo del Plan Distrital de Desarrollo «Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd
del Siglo XXI» es “consolidar un nuevo contrato social, ambiental e intergeneracional que permita
avanzar hacia la igualdad de oportunidades, recuperando la pérdida econémica y social derivada
de la emergencia del COVID-19, capitalizando los aprendizajes y los canales de solidaridad,
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redistribucion y reactivacion econdémica creados para atender y mitigar los efectos de la pandemia
y de esta forma construir con la ciudadania, una Bogotd donde los derechos de los mds vulnerables
sean garantizados a través de: la ampliacion de las oportunidades de inclusion social y productiva,
en particular de las mujeres, los jovenes y las familias, para superar progresivamente los factores
de naturalizacion de la exclusion, discriminacion y segregacion socioecondmica y espacial que
impiden la igualdad de oportunidades y el ejercicio de una vida libre, colectivamente sostenible y
feliz.

El Plan prevé a Bogotd integrada con la region a través de la creacion de la Region Metropolitana
Bogotd-Cundinamarca y de un POT con vision regional, devolviéndole a la Estructura Ecoldgica
Principal (EEP) su cardcter de principal y en consecuencia de ordenadora del territorio, asi como
un sistema multimodal de movilidad basado en una red de metro regional, acorde con las

proyecciones demogrdficas del censo 2018 para Bogotd y la regién” .6

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Distrital de adopcion, el Plan se organiza en torno a
cinco (5) Propdsitos que se cumplen a través de treinta (30) Logros de Ciudad con metas
trazadoras que se orientan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS en el
2030.7

En este Plan de Desarrollo, la FUGA aporta a once (11) Metas Producto asociadas a la gestién

institucional, a través de seis (6) proyectos de inversidn, cuya relacion se detalla a continuacion:

. Cédigo y Nombre del Magnitud | Numero y Nombre del
Ll LG L) PDD FUGA | Proyecto de inversion

334 - Implementar una (1) estrategia de

integracion en el centro de Bogot3, 361 - Numero de .
. . . . ., 7664- Transformacion
partiendo del Bronx, como piloto de estrategias de integracion . L
. . . 1 Cultural de imaginarios
cultura ciudadana para la confianza y la en el centro de la ciudad .
e, . S . del Centro de Bogota.
resignificacion de los espacios publicos implementadas.

en convivencia con el entorno.
181- Numero de

167- Disefiar e implementar dos (2) estrategias para

estrategias para reconocer, crear,

. . reconocer, crear, 7674- Desarrollo del
fortalecer, consolidar y/o posicionar . S .
L . , . fortalecer, consolidar y/o 1 Bronx Distrito Creativo
Distritos Creativos, asi como espacios . o .
posicionar Distritos en Bogota.

adecuados para el desarrollo de

. . Creativos disefiadas e
actividades culturales y creativas.

implementadas.

6 Disponible en: https:/www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-inversion/planes-de-desarrollo-
local/nuevo-contrato-social-y-ambiental-la-bogota-del-siglo-xxi

7 Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible, informacién disponible en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-
de-desarrollo-sostenible/
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Cdodigo y Nombre del Magnitud | Numeroy Nombre del
S leaiiiontisiaeelRn PDD FUGA | Proyecto de inversion

149 - Disefiar e implementar una (1)
estrategia para fortalecer a Bogota

161- Numero de

. . L. estrategias disefiadas e 1
como una ciudad creativa de la musica imolementadas
(Red UNESCO 2012). P
156 - Promover 21.250 acciones para el
fortalecimiento y la participacion en 169 - Nimero de acciones
practicas artisticas, culturales y para el fortalecimiento y 1.750
patrimoniales en los territorios, la participacion
enerando espacios de encuentro romovidas.
§ .p . y P 7682 - Desarrollo y
reconocimiento del otro. Fomento a las
150 - Formular 23 estrategias de . -
. o , practicas artisticas y
transferencia de conocimiento que 162 - Numero de
. . culturales para
permitan fomentar, apoyar y fortalecer estrategias de . .

. . M . 2 dinamizar el centro de
las manifestaciones artisticas, transferencia de Bogota
intercambio de experiencias y conocimiento formuladas.

encuentros entre pares.
158 - Realizar el 100% de las acciones .
. , 171 -Porcentaje de
para el fortalecimiento de los estimulos, .
. acciones para el
apoyos concertados y alianzas L
‘o L . fortalecimiento de los o
estratégicas para dinamizar la estrategia , 100%
N estimulos, apoyos
sectorial dirigida a fomentar los .
‘o concertados y alianzas
procesos culturales, artisticos, . .
. . estratégicas realizadas.
patrimoniales.
. , 7724- Mejoramiento
155 - Mantener, mejorar y dotar 17 168- Numero de ) . y
. . . . Conservacién de la
equipamientos urbanos y rurales parael = equipamientos urbanosy .
. . . 1 infraestructura cultural
goce y disfrute de los habitantes de la rurales mantenidos, - .
. . . . publica para el disfrute
ciudad regidn y de los visitantes. mejorados y dotados. )
del centro de Bogota.
173 - Implementar una (1) estrategia de
uso creativo de la tecnologia, las ,
. & 187- Numero de
comunicaciones y de las nuevas . .
. - estrategias de uso creativo
herramientas digitales para empoderar ,
. de la tecnologia, las
a las comunidades, promover la L 1 .
. . . L . comunicaciones y de las 7713- Fortalecimiento
diversidad, la inclusion, la confianza y el . .
, nuevas herramientas del ecosistema de la
respeto por el otro, asi como la . . ,
- digitales implementadas. economia cultural y
sostenibilidad del sector cultural y .
e creativa del centro de
artistico. Bogots
" ogota.
L 182 - NUmero de 8
168 - Disefiar y promover tres (3)
. programas para el
programas para el fortalecimiento de la .
, fortalecimiento de la 1
cadena de valor de la economia cultural .
. cadena de valor disefiadas
y creativa. .
Yy promovidas.
493 - Desarrollar y mantener al 100% la N
. S Y . . . 7760- Modernizacién
capacidad institucional a través de la 539 - Porcentaje de la de |a Arquitectura
mejora en la infraestructura fisica, capacidad institucional 100% g

tecnoldgica y de gestion en beneficio de
la ciudadania.

desarrollada y mantenida.
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o Cdédigo y Nombre del Magnitud | Numeroy Nombre del
S leaiiiontisiaeelRn PDD FUGA | Proyecto de inversion

588 - Porcentaje de

539 - Realizar el 100% de las acciones acciones para el
para el fortalecimiento de la fortalecimiento de la 100%
comunicacion publica. comunicacion publica
realizadas.

Tabla. Relacion PDD UNCSAB — Proyectos de inversion FUGA.

Asi, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo, la FUGA estd
implementando los siguientes proyectos de inversion:

7664 — Transformacion Cultural de imaginarios del Centro de Bogota.
Objetivo: Aumentar el reconocimiento del centro de la ciudad como un territorio diverso, de
convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacion cultural.

7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota.
Objetivo: Impulsar la articulacién y reactivaciéon fisica, econdmica y social del territorio del
antiguo Bronx con el centro de la ciudad.

7682 - Desarrollo y Fomento a Las Practicas Artisticas y Culturales Para Dinamizar el Centro de
Bogota.

Objetivo: Disminuir las barreras culturales, fisicas y econdmicas para el acceso a la expresién
artistica y cultural.

7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota.
Objetivo: Fortalecer la circulacién y encadenamiento para promover y fortalecer a las
organizaciones sociales y emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro teniendo
en cuenta todas las poblaciones y sectores sociales que lo habitan.

7724 - Mejoramiento y Conservacion de la Infraestructura Cultural Publica para el disfrute del
centro de Bogota.

Objetivo: Garantizar adecuadas condiciones fisicas, técnicas y operativas del equipamiento
cultural, bienes muebles e inmuebles, para el éptimo desarrollo de las actividades misionales de
la entidad.

7760 - Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la FUGA.
Objetivo: Mejorar la capacidad administrativa frente a las responsabilidades de orden misional y
de apoyo transversal de la entidad.

16



B | e
6. AVENDARNO BOGOTI\

DE BOCOTA DC.

A continuacion, se presenta el avance en la implementacién de dichos proyectos de inversion,
durante el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2023 y el avance de
las metas plan de desarrollo (metas producto) respectivas.

2.2.1 PROYECTO 7664 — TRANSFORMACION CULTURAL DE IMAGINARIOS DEL
CENTRO DE BOGOTA

Foto. Fugate al Barrio — Vereda Fdatima — FUGA.

Este proyecto busca aumentar el reconocimiento del centro de la ciudad como un territorio
diverso, de convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacidn cultural; por lo
cual sus acciones se inscriben dentro del Programa 45. Espacio publico mds seguro y construido
colectivamente, que busca mejorar la percepcidn de seguridad y la convivencia, y dinamizar las
comunidades involucradas en los ambitos educativo, social, cultural, econdmico y ambiental, con
el desarrollo de acciones de mejoramiento a partir de la intervencidn publica, la regulacion y la
concertacién con los actores que hacen parte de un determinado territorio.
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En este caso, el territorio sujeto de intervencion es el Centro de Bogotd, y a continuacion se

presenta la Meta de Producto a la cual estan asociadas las actividades de este proyecto y su

avance con corte al 31 de diciembre.

Programacion Cumplimiento 0
Meta Plan de Desarrollo 2023 diciembre 2023 % de Avance
334.

Implementar una (1) estrategia de
integracién en el centro de Bogot3,
partiendo del Bronx, como piloto de 1 1 100%

cultura ciudadana para la confianza y la

resignificacidn de los espacios publicos en

convivencia con el entorno.

Tabla. Cumplimiento Meta Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7664.

Para el cumplimiento de esta meta Plan se establecieron cuatro lineas de trabajo que sustentan

el avance acumulado presentado, asi:

a)

b)

Desarrollar actividades de cultura ciudadana e intervenciones en el territorio con
Urbanismos Tdcticos, Fugate al Barrio, Fugate al Bronx, entre otras: Dada la gestion
eficiente de recursos y la articulacion territorial, esta meta fue ampliada a un total de 71
actividades programadas para la vigencia 2023, las cuales fueron cumplidas al cierre del
periodo, con una asistencia de 6.960 personas, provenientes de todas las localidades.

Gestionar alianzas y articulaciones con entidades publicas y privadas: Se gestionaron 8
alianzas, para generar procesos de transformacién de los imaginarios del centro de
Bogotd, mediante la promocidn de las prdcticas artisticas y culturales que contribuyen al
efectivo ejercicio de los derechos culturales y a fortalecer el acceso, cobertura y
participacién ciudadana. En total se realizaron 17 actividades con una participacion de
2.918 personas, caracterizadas asi: 1.693 mujeres y 1.225 hombres, 140 miembros de
comunidades indigenas, 40 miembros de comunidades afrodescendientes. En cuanto a
grupo etario, se tienen 79 asistentes de primer infancia, 240 infantes, 282 adolescentes,
952 jévenes, 1.052 adultos y 313 adulto mayor. Por otro lado, contamos con 85 asistentes
de comunidades rurales o campesinas, 77 habitantes de calle, 33 personas en condicién
de discapacidad, 704 miembros de comunidad LGBTIQ+ y 42 migrantes.

c) Avanzaren el proceso de construccion del modelo de operacion de la Esquina Redonda: Se

registré el cumplimiento del 100% en el Modelo de Operacién de la Esquina Redonda,
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representado en la entrega de los documentos finales del proyecto de inversidon
(documento técnico y archivo base), asi como la entrega del Modelo de Gobernanza.

d) Realizar actividades para visibilizacion del antiguo Bronx desde la memoria comunitaria:
Se realizaron 10 actividades de visibilizacion, entre las cuales se destacan 2 talleres
desarrollados sobre Aula Museo y Textil, con un total de 23 sesiones y una participacion
de 27 personas; la ejecucién de 6 Derivas, con una participacién de 120 personas; el pre-
guion sobre la exposicion permanente Casa comun; el workshop “El arte para sanar:
experiencias valiosas en torno a la memoria, el cuidado y la creacién” que conté con 8
expositores de perfiles académicos y comunitarios y 21 invitados; y la continuacién de la
actividad Solucidn Paralela que ha contado con la participacién de 24 jovenes (personas
Unicas) en 10 sesiones.

Avance a diciembre de 2023

Programacion Cumpllmlento o

Estructurar y gestionar 37 articulaciones y
alianzas con entidades publicas y privadas

100%

Tabla. Avance Meta Articulaciones y alianzas - Proyecto de Inversion 7664.

A través de la gestion de alianzas y articulaciones con entidades publicas y privadas se buscaba
generar procesos de transformacién de los imaginarios del Centro de Bogotd mediante la
promocién de las prdcticas artisticas y culturales del Centro de la ciudad que contribuyan al
efectivo ejercicio de los derechos culturales, a ampliar el acceso, cobertura y participacién
ciudadana.

Al final de la vigencia se presenta avance en 8 de las 8 alianzas programadas para el periodo, las
cuales se describen a continuacion:

1. Alianza Mesa intersectorial Parque Santander: Esta alianza corresponde a un proceso de
transformacién del espacio a través del modelo de intervencién en espacios publicos
conflictivos, el cual consta de 4 etapas: prevencidon desde la ciudadania, prevencién
situacional, coordinacidn institucional y monitoreo de acciones. Se inicié esta Alianza con
la presentacién en la mesa intersectorial de coordinacién de acciones en el Parque
Santander de los resultados 2022, en lo que se destaca la reduccidén de 8 de 11 conductas
delictivas. En febrero se instalé la mesa intersectorial para coordinar acciones de
diferentes escalas, para la recuperacion y reactivacion del Parque y del centro de Bogota.

19



¥ | cusiosa
B B AVENDARO BOGOT/\

DE BOCOTA DC.

Como resultado de la alianza se vienen adelantado los Urbanismos Tdcticos en el parque
desde el mes de marzo, con intervenciones todos los viernes. Desde la SGCB se han
ejecutado (12) UT, que van desde presentaciones artisticas, talleres creativos y jornadas
de lectura con una participacion total de 2.773 personas entre publico fijo y flotante.

Alianza Instituto Distrital de las Artes — IDARTES: Esta alianza se establecidé desde la
vigencia 2021 en el marco del Convenio Interadministrativo N° 1848 con el objeto de
aunar esfuerzos administrativos, técnicos y recursos humanos para la realizacion de
acciones, actividades, proyectos y/o eventos orientados a promover las practicas artisticas
y culturales del Centro de la ciudad que contribuyan al efectivo ejercicio de los derechos
culturales, a ampliar el acceso, cobertura y participacion ciudadana. El 10 de marzo se
adelantd la primera sesiéon del Comité en miras a ratificar las acciones para la vigencia
2023. Como resultado de la alianza adelantaron acciones de cara al desarrollo de
actividades con la presencia del escenario mdvil en Parque Santander, el préstamo de
escenarios para la realizacion de eventos como Festival Centro en el Teatro Jorge Eliecer
Gaitan, y la gestion de futuros eventos en espacios como la Media Torta y Plaza la Santa
Maria. De igual manera se gestiond la participacion de la FUGA en eventos como “Los Al
Parque”, que como cierre se tuvo presencia con la “Experiencia Bronx” en Rock al Parque
del 11 al 13 de noviembre. Asi mismo se realizé préstamo de equipamiento y escenarios
como el Teatro Media Torta y participacién en los Urbanismos Tacticos del Parque
Santander con el programa de Arte a la KY y Libro al Viento. Como acciones a resaltar se
destacan las gestiones para préstamos de escenario para el desarrollo de los conciertos
agendados para el Festival Centro en febrero de 2024.

Alianza Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC: Desde 2022,
reconociendo la misionalidad de ambas instituciones, se establecié una alianza para el
desarrollo de actividades de Fugate al Barrio y Fugate al Bronx para la visibilizacién de
artistas locales del centro de Bogota. En febrero se adelanté la primera sesion del Comité,
orientada a ratificar el Pacto con IDPAC para mejorar las condiciones de vida de las
personas que residen en el barrio Santa Barbara, en términos de seguridad, salud y oferta
cultural, mejorando también las condiciones del espacio publico. Otra accion para
destacar fue el desarrollo, en el marco de la estrategia de Flugate Al Barrio, del Festival
Circuitos de Rock 2, reuniendo a aproximadamente 350 personas habitantes y visitantes
del barrio Las Nieves en articulacion entre Alcaldia Local de Candelaria, Secretaria de
Integracion Social, Casa de Juventud Santa Fe y Candelaria, Mesa de Rock Candelaria,
Comité de Juventud de Candelaria, IDPACy FUGA.
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4. Alianza Secretaria de la Mujer y su Casa de Igualdad de Oportunidades de la localidad
de Santafé: Se oficializé el vinculo establecido desde el mes de febrero para generar
acciones territoriales conjuntas y apoyo a los procesos liderados por mujeres para el ano
2023, apoyando las actividades que se requieran en territorio por la Casa de lgualdad de
Oportunidades para las Mujeres - CIOM y en el Comité Operativo Local de Mujer y Equidad
de Género — COLMYEG, de Santafé a través de la estrategia Flugate al Barrio y aunando
esfuerzos para el desarrollo de eventos especificos de cara a este grupo poblacional. En
este sentido, se desarrollaron actividades de acompanamiento al “Festival En Las Calles
Arte”, desarrollado en Las Cruces Paz, en conjunto con la Mesa de Articulacion Cruces, con
el apoyo de la Secretaria de la Mujer con su oferte de servicios, Juegos tradicionales
ofertados por IDRD, Ventas de emprendedores del barrio, agrupaciones artisticas entre
otros.

5. Alianza Gimnasio Smart Fit Colombia: Se reactivo la alianza sostenida en afios anteriores
con esta empresa privada para llegar al territorio a través de la estrategia Fugate al Barrio,
apoyando en las programaciones concertadas la Ultima semana de cada mes durante el
ano 2023. En esta alianza se contd con la utilizacion del Smart Truck un vehiculo que se
movilizé por diferentes localidades con instructores que brindan herramientas para la
actividad fisica democratizando los estilos de vida saludable de manera gratuita y al aire
libre. Al cierre se reportaron en total cuatro (4) actividades de intervencién ciudadana
contando con la presencia de 135 personas de todas las edades, diversos grupos
poblacionales y sectores sociales, como lo fue el acompafiamiento a la jornada de
celebracién del dia de Halloween en fecha 4 de noviembre, junto con el taller de lectura
“La Casa Encantada”, realizado con poblacién vulnerable que habitan en los paga-diarios
del sector, especialmente para los nifios de estas familias del barrio Voto Nacional, asi
mismo se contd con la presencia de actores comunitarios y sus familias que participaron
del Co-Laboratorio de la Esquina Redonda.

6. Alianza Banco de la Republica- Subgerencia Cultural: En el marco del proyecto “La Paz se
Toma la Palabra” de la Subgerencia Cultural del Banco de la Republica, se busca generar
conversaciones y reflexiones para contribuir al fortalecimiento de las diversas culturas de
paz en Colombia por medio de la accidn artistica y cultural. Para ello se establecié una
oferta de talleres para nifos, nifias y jévenes, consolidando una alianza para el desarrollo
de estas actividades en las localidades de Santafé, Martires y La Candelaria. Durante el
mes de abril se oficializaron los compromisos de cara a la participacidn con oferta cultural
de esta entidad todos los viernes en la franja de 12:00 a 1:00 pm en el Parque Santander
dentro de la estrategia de Urbanismo Tacticos. Para el reporte de cierre, esta entidad
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acompaié los urbanismos tacticos con participacidn puntual con actividades culturales en
quince de ellos.

Alianza Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia- SDSCJ: En el marco de la
recuperacion y resignificacion del parque Santander, |la Secretaria Distrital de Seguridad
Convivencia y Justicia - SDSCJ y la FUGA unieron esfuerzos para continuar llevando
acciones al espacio publico. En las activaciones de urbanismo tactico del Parque Santander
lideradas por la FUGA, la SDSCJ ha aportado en: -Analisis delictivo en el entorno inmediato
del parque a 50, 100 y 200 metros. -Apoyo de gestores de convivencia todos los viernes. -
Oferta a los Ciudadanos habitantes de calle (CHC) del parque Santander y del Bronx
Distrito Creativo. Para el reporte cierre se contd con acompafiamiento en los Urbanismos
Tacticos con participacion puntual en quince actividades de ellos.

Alianza Departamento Administrativo de La Defensoria Del Espacio Publico: En el marco
de la alianza con la defensoria del Espacio Publico (DADEP) se adelantaron distintos tipos
de acciones orientadas siempre al espacio publico. Para el caso del Parque Santander, los
Defensores del Espacio Publico acompanaron las activaciones de los viernes, cuya tarea
principal fue garantizar el buen uso del espacio publico por parte de la ciudadania en un
dialogo cercano, de confianza y preventivo; de igual forma apoyan con ejercicios de
convocatoria a la poblacién flotante para que puedan disfrutar de las actividades lideradas
por la FUGA. Al cierre se conté con 175 defensores en las jornadas de UT. Adicionalmente,
se adelantaron gestiones para el tramite de la resolucién de Bogota a Cielo abierto para
el Parqué Santander, instrumento normativo que validara la posibilidad de hacer uso
exclusivo del espacio publico para comercializar productos de una forma organizada y
cumpliendo con la norma, esto permitird hacer un control especifico sobre las ventas
informales que se presenten en dicho espacio publico. De igual forma, para nuestros
eventos de mediana y alta complejidad como el Petronio Alvarez, los defensores del
espacio publico del DADEP hicieron parte del plan de contingencia que garantizé el
correcto funcionamiento de la actividad. También contamos con su acompafiamiento en
el marco de la Fiesta Electrénica Monumentum II.

En total se realizaron 17 actividades con una participacién de 2.918 personas, caracterizadas asi:

1.693 mujeres y 1.225 hombres, 140 miembros de comunidades indigenas, 40 miembros de

comunidades afrodescendientes. En cuanto a grupo etario se tienen 79 asistentes de primera

infancia, 240 infantes, 282 adolescentes, 952 jovenes, 1.052 adultos y 313 adultos/as mayores.

Por otro lado, contamos con 85 asistentes de comunidades rurales o campesinas, 77 habitantes
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de calle, 33 personas en condiciéon de discapacidad, 704 miembros de comunidad LGBTIQ+ y 42

migrantes.

Foto. Circuito de Rock — Parque Santander — FUGA.

Programacién Cumpllmlento o

Desarrollar 212 actividades de
100%
intervencion en cultura ciudadana

Desarrollar 4?3 ac.t|V|dades.de visibilizacion 10 10 100%
del territorio del antiguo Bronx

Tabla. Avance Metas Actividades cultura ciudadana y visibilizacion - Proyecto de Inversion 7664.

De la misma manera, en el marco de este proyecto y con el fin de lograr la apropiacion del espacio
publico en las localidades del centro, se trabajé en dos lineas: 1) desarrollo de actividades en
espacio publico enfatizando en el fortalecimiento de la cultura ciudadana y 2) actividades de
visibilizacidn en la zona del Bronx Distrito Creativo.
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A la fecha de realizacion de este informe se han realizado 56 actividades de intervenciéon en
cultura ciudadana y de visibilizacion del antiguo Bronx, enfocadas asi:

Intervenciones en cultura ciudadana: Como parte de las actividades de intervencién en cultura
ciudadana se disend la estrategia Fugate al Barrio que busca estimular la creacién cultural y
artistica, fomentar la circulacidon y la difusidon de contenidos artisticos y culturales y generar
espacios para la construccion y el disfrute de los derechos culturales en espacios no
convencionales, desarrollando actividades de calles, plazas de mercado, centros comunitarios,
parques y espacios publicos en las localidades del centro de la ciudad (Los Martires, Santafé y La
Candelaria). Para la vigencia 2023, estas intervenciones comenzaron a categorizarse en tipo
Barrial, Local y Rural. El tipo Barrial corresponde a eventos y/o actividades que se ejecuten en
territorio solo con poblacién del barrio donde se ejecuta. El tipo Local son aquellos eventos y/o
actividades que se ejecuten en territorio con poblacién de diversas localidades diferentes al lugar
donde se ejecuta y/o cuyo alcance represente impacto a nivel de la localidad ampliamente, y
finalmente de tipo Rural que corresponden a eventos y/o actividades que se ejecuten en zona
rural.

Teniendo en cuenta la gestion eficiente de recursos, fue ampliado el nimero de actividades para
la vigencia, pasando de 66 a 71 actividades en total. A la fecha de cierre de diciembre se reporta
la realizacién de las siguientes actividades: 1. Actividad Rural: 6 actividades con una asistencia
total de 300 personas. 2. Actividad Barrial: 32 actividades presentaron asistencia de 1.741
personas. 3. Actividad Local: 33 actividades presentaron asistencia de 4.919 personas, en este
caso las actividades fueron gestionadas en articulacion con diferentes colectivos locales. En total
se registran 71 actividades, con una asistencia de 6.960 personas, provenientes de todas las
localidades, de las cuales 3.689 son mujeres, 3.270 hombres, 1.212 nifios y nifas, 665
adolescentes, 1.652 jovenes, 3.410 adultos y 21 personas mayores. Asi mismo, se contd con la
asistencia de 30 personas de la poblacién indigena, 85 personas afrodescendientes, 25 personas
en condicién de discapacidad, 270 personas de ruralidad, 290 personas en condicion de
habitabilidad en calle, 290 personas migrantes y 1 persona de la comunidad LGBTIQ.

Actividades de visibilizacion: Para esta vigencia las actividades de visibilizaciéon estan agrupadas
de la siguiente forma: 1. Derivas junto a pares comunitarios en el territorio del Voto Nacional y la
localidad de Los Martires 2. Pre-guion sobre exposicién permanente "Casa comun" Museo
Nacional de Colombia 3. Talleres de co-creacion 4. Workshops: Workshop "Arte y sanacion" y
Actividad Solucidn Paralela.

24



¥ | cusiosa
B B AVENDARO BOGOT/\

DE BOCOTA DC.

Como logros de este periodo, a corte de diciembre, se resalta el cumplimiento de las lineas de

trabajo definidas para esta vigencia, las cuales se describen a continuacién:

1.

Realizaciéon de 2 talleres de cocreacion con un total de 23 sesiones y una maxima
participacién de 27 personas, cuyas tematicas fueron Aula Museo y Taller Textil, a través
de los cuales se exploran pensamientos sobre objetos y materialidades concretas sobre
las cuales se pudieran aterrizar los fenédmenos y problematicas de su interés. Asi mismo,
se promueve la creatividad, el aprendizaje, la memoria, la comunidad, el arte y la sanacién.

Realizacidn de seis derivas con pares comunitarios, las cuales consisten en un esfuerzo
para conocer la memoria, luchas y reivindicaciones de los habitantes del Voto Nacional y
los barrios circunvecinos con una perspectiva de larga duracién. De esta manera, y segun
el punto de vista de los vecinos y exhabitantes del sector, se ofrece una explicacién
compleja acerca de la configuracion de espacios como la antigua Calle de El Cartuchoy la

III

“L”, teniendo en cuenta fendmenos como la “limpieza social”, los efectos de los planes
oficiales de renovacién urbana, el fracaso de la “luchacontra-las-drogas”, entre otros.
Estas derivas fueron realizadas sobre el Guion denominado “Huellas de resistencia,
memoria y vida callejera en el centro de Bogotd”, obteniendo en total |a participacion de
120 personas provenientes de diferentes entidades, sectores sociales y grupos

poblacionales.

Realizacion del Pre-guion sobre exposicion permanente "Casa comun" Museo Nacional de
Colombia. A corte del presente periodo se presenta cumplimiento al 100% con la
presentacion de documento final del Guion “Dos siglos de vida callejera en Bogota”,
documentos relacionados a la gestién de licencias y cesidon de derechos y fichas de
declaratorias de la coleccién.

a) Realizacion del workshop “arte y sanacion” denominado “El arte para sanar:
experiencias valiosas en torno a la memoria, el cuidado y la creacién” fue un taller con
experiencias valiosas del mundo académico y comunitario que permitird entender cémo
el arte es un vehiculo para la sanacién del sufrimiento social y cdmo estas expresiones
artisticas pueden convertirse en materialidades museograficas. Este contd con Ia
presencia de 8 expositores con perfiles académicos y comunitarios, asi como Ia
participacion de 21 invitados incluyendo personas que han estado vinculadas al proyecto
del Co-Laboratorio de La Esquina Redonda, funcionarios y colaboradores de la FUGA.
Cumplida al 100%.
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b) Actividad Solucion Paralela: En el marco de la alianza entre el gobierno de Zapopan —
México, la coordinacién de la biblioteca de FUGA/Biblored y el proyecto de memoria del
Bronx Distrito Creativo llamado La Esquina Redonda, se iniciaron las sesiones cuyo
objetivo es que las juventudes de ambos paises identifiquen problematicas sociales y
construyan proyectos innovadores, incentivando la participacion ciudadana y el desarrollo
de habilidades blandas. Estas actividades se desarrollan con jovenes del programa
Parceros, liderado por la Secretaria de Integracidon Social y vincula a jovenes NI NI (ni
trabajan ni estudian) con la finalidad de brindarles un incentivo econdmico mientras se
forman en diferentes programas del distrito para adquirir habilidades blandas para sus
vidas. Es importante precisar que a lo largo de los meses de ejecucion de esta actividad se
contara con una asistencia recurrente en las jornadas a desarrollar. Se han desarrollado
10 sesiones, descritas asi:

- Semana 1 - 05 de septiembre con 20 asistentes;
- Semana 2 — 12 de septiembre con 16 asistentes;
- Semana 3 — 19 de septiembre con 19 asistentes;
- Semana 4 — 03 de octubre con 16 asistentes;

- Semana 5— 10 de octubre con 15 asistentes;

- Semana 6 — 17 de octubre con 12 asistentes;

- Semana 7 — 24 de octubre con 10 asistentes;

- Semana 8 — 14 de noviembre con 10 asistentes;
- Semana 9 —21 de noviembre con 9 asistentes; y,
- Semana 10— 28 de noviembre con 13 asistentes.

En conclusidn, se ha contado con la participacién de 24 jévenes (personas Unicas).

Programacion Cumplimiento o
Disefiar 1 modelo de operacidn 0,40 0,40 100%

Elaborar 1 guion museografico Meta finalizada en 2022.

Tabla. Avance Meta Modelo de Operacion - Proyecto de Inversion 7664.

Guion Museografico.

Esta meta se cumplid en la vigencia 2022 cuando se hizo entrega de la versién final del guion de

La Esquina Redonda Dos siglos de vida callejera en Bogotd. Para lograr este producto se llevd a
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cabo la actualizacion estructural y la unificacion del guion curatorial y de la exposicién La Esquina
Redonda: memoria, creacién y cuidado en el Bronx Distrito Creativo, cuyos ejes curatoriales se
orientaron a la historia de las prohibiciones de las drogas, las transformaciones urbanas y la gente
habitante de calle desde finales del siglo XX - Calle de El Cartucho, hasta el desalojo de la calle
del Bronx en 2016, lo que permitid explicar museograficamente la transformacién urbana de Los
Martires.

Modelo de operacion.

Entender las dindmicas del territorio del antiguo Bronx ha sido clave para la estructuracion del Co
Laboratorio de Creacion y Memoria Esquina Redonda, en esta direccion se ha avanzado en el
modelo de operacion que refleja el trabajo con la comunidad préoxima al Voto Nacional. En primer
lugar, para entender el territorio se realizd6 un mapeo de los actores comunitarios para
implementar el trabajo de la Esquina Redonda con metodologia de redes. Sumado a ello se
desarrollaron espacios como talleres con especialistas en museos comunitarios y espacios de
memoria para socializar las experiencias exitosas y aportar ideas a la construccion del modelo de
operacion. Adicionalmente, se generé un documento con recomendaciones para la operacién del
Centro de Escucha, que es una de las partes centrales del Co-laboratorio de Creacion y Memoria
- La Esquina Redonda. Por otro lado, se ha trabajado en un proyecto de inversion que describe la
operacion del Co-laboratorio, adicionalmente, al cierre de la vigencia serd entregado el
documento de modelo de gobernanza de la Esquina Redonda.

Para la vigencia 2023, con relacion a la elaboracion del modelo de operacién se definieron 2
actividades: presentacion del documento técnico del proyecto de inversion y presentacion del
documento final del modelo de operacién. En este sentido, para el cumplimiento de la actividad
de presentacion del Documento Técnico de proyecto de inversion, el equipo técnico de la
Subdireccién de la Gestion del Centro desarrollé distintas mesas de trabajo para la
conceptualizacién de los ejes establecidos en la metodologia durante la vigencia, en el marco de
la formulacién del proyecto de inversidn del Co Laboratorio de Creaciéon y Memoria Esquina
Redonda, en donde se presentaron lineas como presupuesto, cotizaciones y analisis de precios
unitarios en la construccion de la cadena de valor. Asi como la conceptualizacién de las
actividades a desarrollar y el equipo base requerido para su ejecucién. Por su parte, para el caso
del documento final del modelo de operacidn, luego de las distintas mesas de trabajo se consolidd
la version final de dicho documento, en donde se describen aspectos como: componentes de la
Esquina Redonda — ER, Modelo de Gobernanza de la ER, Organigrama y uso y manejo de espacios,
entre otros temas relevantes para su operacion.
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:
Foto. Candelaria Rock en la Media Torta — FUGA.

"

A continuacidn, se presenta el balance de cumplimiento de las metas del proyecto de inversion
7664- Transformacion Cultural de imaginarios del Centro de Bogota con corte al 31 de diciembre:

Nombre del .. ..
Programacion Cumplimiento

Proyecto Meta Proyecto % Avance

., 2023 diciembre 2023
de Inversion

Estructurar y gestionar 37
articulaciones y alianzas con 8 8 100%
entidades publicas y privadas
Desarrollar 212 actividades de

Transformacién intervencién en cultura 71 71 100%
7664 Cultural de ciudadana
imaginarios del Elaborar 1 guion museografico Meta finalizada en 2022.
Centro de Bogota
Disefiar 1 modelo de operacion 0,40 0,40 100%

Desarrollar 45 actividades de
visibilizacion del territorio del 10 10 100%
antiguo Bronx

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7664 — diciembre 2023.
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2.2.2 PROYECTO 7674 — DESARROLLO DEL BRONX DISTRITO CREATIVO

—— T

Foto. Visita Alcaldesa Mayor Obras BDC - FUGA.

El Plan de Desarrollo actual establecié en su Articulo 146, lo siguiente: “Resignificacion del Centro.
Para la resignificacion y valoracion del centro de Bogotd como responsabilidad de todos los
sectores y asunto prioritario, se promoverd, en el marco del POT, la formulacion e implementacion
de instrumentos normativos, de politica publica, de ordenamiento territorial y modelos de
colaboracion publico-privada necesarios para que el Centro sea el escenario de este contrato de
igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos y ciudadanas.”

Para dar cumplimiento a este lineamiento, la FUGA formulé este proyecto de inversion con el
objetivo de impulsar la articulacién y reactivacién fisica, econdmica y social del territorio del

antiguo Bronx con el centro de la ciudad.

Asi, el proyecto se vincula al Programa 24. Bogotd region emprendedora e innovadora,
especificamente a la Meta Producto 167, cuyo avance con corte a diciembre 31 de 2023, es el

siguiente:
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Programacion Cumplimiento % de
D)
MG ST 2023 diciembre 2023 Avance
167.

Disefiar e implementar una (1) estrategias para
reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o
posicionar Distritos Creativos, asi como espacios
adecuados para el desarrollo de actividades
culturales y creativas

0,40 0,40 100%

Tabla. Cumplimiento de Meta Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7674.

Este proyecto de fortalecimiento de la infraestructura cultural del Bronx Distrito Creativo nace
como una apuesta de la Administracién Distrital con el fin de articular la economia creativa en
una atmosfera cultural, procurando la cohesion social, la reconstruccion del tejido social y la
transformacién urbana. Es un espacio propicio para las actividades culturales y creativas, que
permite crear y/o transformar areas en nuevos motores de desarrollo, fortaleciendo la seguridad
de los sectores y promoviendo la cultura ciudadana. Estos espacios, en articulacion con la
economia cultural y creativa, la atmdsfera cultural, la cohesidn social y la resignificacién urbana
generan dinamicas entre oferentes y demandantes, a la vez que promueven el mejoramiento de
la calidad de vida de todos los ciudadanos.

Con la implementacidn del proyecto 7674 se lograra la identificacién del territorio Bronx Distrito
Creativo como un referente nacional e internacional de la recuperacién y transformacién de
espacios de ciudad para el disfrute de la ciudadania, mediante acciones culturales y creativas. A
diciembre de 2023 se presenta un cumplimiento del 100% de la meta PDD “Disefiar e implementar
estrategias para reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o posicionar Distritos Creativos, asi
como espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas” este avance
corresponde al 0,40 programado para la vigencia.

El avance se representa en: ¢ El cumplimiento de la etapa de pre-construccién de la meta de
"Ejecutar el 100% de las obras de reforzamiento estructural y adecuacion de Bienes de Interés
Cultural y de intervencién del Espacio Publico" y cumplimiento de la programacién 2023 para el
proceso de obra. Cumplido al 100%. e Realizacién de dos encuentros: Uno con agentes artisticos
y culturales del Centro de Bogota, servidores de la FUGA y la Secretaria de Cultura, que tuvo como
propodsito socializar la oferta institucional de FUGA a favor de los agentes para el afio 2023 (asi
como una jornada de cierre el pasado 14 de diciembre) y otro con la veeduria Distrital, lo que
permitié un cumplimiento del 100% de la meta proyecto “Realizar encuentros en el marco de una
metodologia de construccién colectiva sobre el rol del proyecto BDC como instrumento de
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desarrollo econémico local y de inclusién social del centro de Bogota”.  El cumplimiento de las
acciones asociadas a la meta "Estructurar 1 modelo de colaboracion publico privada”, en la cual
se registrd una reprogramacion de la magnitud pasando del 0,30 a 0,20, dados los retrasos y
ajustes al cronograma. Al corte se han realizado mesas de trabajo para la revisién de los productos
entregables. Con lo anterior se reporta un avance del 100%. ¢ La realizacidn de actividades de
apropiacién del espacio publico, las cuales fueron ampliadas en 2023 teniendo en cuenta la
implementaciéon de la Experiencia Mévil del BDC y Bronx Presenta, con un total de 14
programadas.

A la fecha se han realizado 14 actividades con una asistencia de 162.926 personas. y se presenta
un avance del 100% en el cumplimiento de la meta PDD programada para 2023. Se destacan: La
presencia de la FUGA con su experiencia Bronx en el evento de cierre de la marcha LGBTIQ
realizado en el Parque Simdn Bolivar, con una asistencia de 1.000 personas; El Festival Petronio
Alvarez que conté con la participacién de cinco grupos musicales del pacifico y la asistencia de
7.300 personas; el Encuentro Multicultural Del Centro De Bogotd desarrollado el 25 y 26 de
agosto, con una asistencia de 460 personas; y Monumentum Il, la Fiesta electronica de entrada
libre mas grande de Latinoamérica con una asistencia de 8.000 personas, realizada en la Plazoleta
de la Universidad Jorge Tadeo lozano.
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Avance a diciembre de 2023

e

A

Foto. Festival Petronio Alvarez / Bronx Distrito Cetivo / Plaza La Santa Maria — FUGA.

Programacion Cumplimiento o

Realizar 1 apuntalamiento al bien de interés .
P Meta finalizada en 2021.
cultural La Flauta

Elaborar el 100% los estudios y disefios de
refor'zamlento estrlljctural y adecuacién C?e Meta finalizada en 2022.
los Bienes de Interés Cultural y del espacio
publico denominado la Milla.
Ejecutar el 100% de las obras de
reforzamiento estructural y adecuacion de 34 34
Bienes de Interés Cultural y de intervencion

100%
del Espacio Publico.

Tabla. Avance Meta Obras BDC - Proyecto de Inversion 7674.
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Para el periodo de reporte, de manera acumulada se tienen los siguientes avances:

El 12 de diciembre de 2022 fue suscrito el contrato No. 20 de 2022 entre Alianza Fiduciaria S.A. y
el Consorcio Estanzuela — Bronx (CEB) con el objeto de realizar la ejecucién de las obras del
proyecto Bronx Distrito Creativo (BDC) de acuerdo con los estudios y disefios elaborados para tal
fin. Asi mismo, el 19 de diciembre de 2022 fue suscrito el contrato No. 21 de 2022 entre Alianza
Fiduciaria S.A. y el Consorcio Renacer Bronx (CRB) con el objeto de realizar la interventoria
integral a la ejecucién de las obras. EI CEB debera ejecutar, como minimo, las intervenciones para
los siguientes componentes del BDC: ¢ Plazoleta de “La Facultad” e La edificacion de “La Facultad”
* El espacio publico denominado “La Milla” e La edificacién “La Flauta”.

El plazo de ejecucién del contrato de obra es de 21.5 meses y cuenta con dos etapas: ® Etapa de
Preconstruccién (2 meses) ® Etapa de Construccion (19.5 meses) La Etapa de Preconstruccion, la
cual constituye la actividad No. 1 de |la presente Meta, inicia con la suscripcion del Acta de Inicio
de dicha etapa vy finaliza con la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Construccion. La
actividad No. 2 de la presente Meta contempla el avance fisico de las obras en la Etapa de
Construccion durante la vigencia 2023 de acuerdo con el cronograma y la programacion de obra
aprobados por las instancias correspondientes.

Etapa de Pre-construccion: Las Actas de Inicio de la Etapa de Pre-construccién de los contratos
de obra e interventoria fueron suscritas el 13 de enero de 2023 por parte de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano (ERU), el CEB y el CRB. En este sentido, las partes debian cumplir
satisfactoriamente las actividades de la Etapa de Pre-construccién para el 13 de marzo de 2023
de acuerdo con los términos de los contratos No. 20y No. 21 de 2022. Con este objetivo, la FUGA
realizé permanente seguimiento a las actividades y la elaboracién de productos a cargo del CEB.

El 17 y 18 de enero se realizaron mesas de trabajo internas de FUGA en las que se revisé el Manual
de Contratacién. En la reunidn se efectuaron los comentarios y precisiones pertinentes, los cuales
fueron remitidos a la ERU mediante correo electrénico de 19 de enero. En Comité Operativo No.
52 del 31 de enero, en su calidad de Secretaria Técnica del Comité, la Subdireccion para la Gestién
del Centro de la FUGA solicitd reportes a la ERU en lo referente a la ejecutoria de la licencia de
construccion para el desarrollo de las obras, la coordinacién de tiempos y responsabilidades
respecto de la entrega de los predios al CEB y el estado de los productos de la Etapa de
Preconstruccidn, tal como consta en el orden del dia y el Acta del Comité Operativo No. 52.

El 7 de febrero, la FUGA realizé mesa de trabajo interna en la que se revisd la nueva version del
Manual de Contratacidon, Compra y Adquisiciones, y se redactaron observaciones al mismo. El 10
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de febrero, se llevd a cabo mesa de trabajo entre FUGA, ERU, CEB y CRB en las que se revisaron
dichas observaciones y se propusieron ajustes al mencionado Manual. El 15 de febreroy el 23 de
febrero, la FUGA efectué mesas de trabajo internas en la que se revisaron y presentaron
observaciones al Manual de Contrataciones y los flujogramas, respectivamente, remitidos por el
CEB. El 27 de febrero, se llevd a cabo el Comité Operativo No. 53 en el que la FUGA solicité
reportes a la ERU en relacidn con la entrega de los predios al CEB, la contratacién de cerramiento
y vigilancia y el estado de los productos de la Etapa de Preconstruccidn, tal como consta en el
orden del dia y el Acta del Comité Operativo No. 53 (en revisién por parte de la ERU y el DADEP).

El 28 de febrero, la FUGA recibid La Facultad por parte del Ejército y prosiguié a hacer entrega a
la ERU de La Facultad y La Milla. El mismo dia, el inmueble y el espacio publico fueron entregados
al CEB por parte de la ERU. Igualmente, el 28 de febrero, en calidad de invitada, la FUGA participd
en el Comité de Obra No. 7 en el que se informd del proceso de recibo de La Facultad por parte
del Ejército, se analizd la propuesta de cerramiento enviada por la ERU y se efectuaron
observaciones finales al Manual de Contratacién, el cual fue aprobado en dicha sesién por los
integrantes del Comité. Las anteriores gestiones contribuyeron para que el 13 de marzo fuera
suscrita el Acta de Inicio de la Etapa de Construccién por las partes, dando cabal cumplimiento al
plazo establecido en los contratos de obra e interventoria. En linea con lo anterior, el 15 de marzo,
el 2,3y 15 de mayo la FUGA solicité a la ERU la remisidn de los resultados y los productos de la
Etapa de Pre-construccion. El 29 de mayo, los productos de la etapa de pre-construccién son
radicados en la FUGA.

Avance fisico de la obra de intervencion: El 30 de marzo, se llevd a cabo el Comité Operativo No.
54 (Acta en tramite de firmas) en el que la FUGA solicitd reporte a la ERU sobre el estado de
aprobacién de los productos contemplados para la Etapa de Preconstruccion, incluida la
programacion de obra. A solicitud de la FUGA, la ERU asumié el compromiso de remitir la
programacion de obra. Mediante correos electrénicos del 3 y 12 de abril, la FUGA reiterd dicha
solicitud, la cual fue atendida por la ERU el 20 de abril. De acuerdo con la informacién remitida,
la FUGA solicitdé el acumulado porcentual de los frentes de obra con el fin de establecer el
porcentaje de avance fisico contemplado para el fin de la presente vigencia. Lo anterior se hizo a
través de correo electrénico del dia 2 de mayo. En comité operativo #56 del mes de mayo, se
reporté por parte de RENOBO?® el acumulado porcentual para la vigencia 2023. El 28 de abril se
celebré el Comité Operativo No. 55 (Acta en trdmite de firmas) donde esta presenté el avance de
obra fisico ejecutado y programado con corte a 28 de abril de 2023: Avance fisico: 0,52%
ejecutado vs 0,52% programado (con corte a 28.04.2023). El 29 de mayo se llevd a cabo el comité

8 En junio de 2023 la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano cambi6é de imagen corporativa identificandose como RENOBO.
Informacién disponible en: https:/renobo.com.co/
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operativo # 56 (Acta en tramite de firmas) donde esta presenté el avance de obra fisico ejecutado
y programado con corte a 27 de mayo de 2023: 1,15% avance fisico ejecutado vs 1,83%
programado. La FUGA realizé seguimiento al desarrollo de la obra a través de la observacion al
acta de vecindad de la obra con la edificacién Esquina Redonda, asi como la elaboracién de una
autorizacion al administrador delegado para el cambio de constructor responsable ante la
curaduria urbana. Asi mismo se apoyd comentando las piezas informativas para la comunidad,
elaboradas por el administrador delegado, revisadas por la interventoria y RENOBO. Finalmente,
teniendo en cuenta las observaciones del equipo de comunicaciones de la FUGA y el
requerimiento del Concejo de Bogotd, sobre el cumplimiento del acuerdo 787 de 2020 que
establece requerimientos particulares para las vallas informativas de las obras del distrito, la
FUGA solicité el cumplimiento de los requisitos para el cumplimiento de dicho acuerdo.

El 29 de junio se llevd a cabo el comité operativo #57 (Acta pendiente de aprobaciéon de RENOBO)
en donde RENOBO presentd con corte al veintinueve (29) de junio del 2023 el avance de obra
fisico ejecutado indicando que este es del 2.45% frente al programado del 2.85%. Asi mismo,
informa RENOBO que el contratista de la obra ha manifestado una necesidad de reprogramacion
del proyecto debido a unas actividades no previstas, situacion que esta siendo evaluada por el
interventor del contrato para crear un plan de accién frente a la contingencia. La FUGA hizo envio
para revision y firma de RENOBO el acta de entrega de los predios del antiguo Bronx, que fueron
requeridos por el contratista y RENOBO para ser usados en actividades de obra y que se
encuentran bajo la vigilancia del administrador delegado. Asi mismo, la FUGA solicité que cuando
se hagan ajustes a los disefios aprobados y revisados por el administrador delegado en la etapa
de preconstruccion, es importante que dichos ajustes sean informados previamente a la FUGA.
Una vez definidos se solicita se le informen a la UT de manera que esta tenga conocimiento de
los mismos dado que pueden afectar el modelo financiero. Igualmente, el 27 de junio, la FUGA
asistid en calidad de invitada al comité de obra a efectos de discutir aspectos relacionados con la
intervencion del muro de la memoria en el BIC la Flauta. Este tema fue abordado en reunidn
interna con RENOBO, el dia 10 de julio, donde la FUGA solicitd revisar el tratamiento que se previo
en los estudios y disefios elaborados por el consorcio BOO para la arcada del muro posterior del
BIC la Flauta. El 24 de julio la FUGA adelantd revisién de la presentacién, compartida por RENOBO
y elaborada por el consorcio Estanzuela Bronx, para el comité de acompanamiento ciudadano el
cual hace parte de los productos del componente social del contrato 020 de 2022.

Durante el comité operativo #58, la FUGA solicité el estado de Etapa de Construccidn (contrato
administracion delegada) — avance fisico y financiero general y por frentes respecto a lo
programado; estado de avance en contrataciones; andlisis comparativo de las eficiencias
obtenidas en las contrataciones efectuadas frente a las contrataciones proyectadas. El reporte de
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avance fisico de la obra con corte al 31 de julio de 2023, reportado por RENOBO en el comité
operativo #58, es de 3,61% ejecutado.

En relacion con el seguimiento realizado por la FUGA al contrato de obra durante el periodo
comprendido entre el 21 de agosto y 20 de septiembre, se informa que el 30 de agosto, se efectud
una reunion entre RENOBO y la FUGA a efectos de revisar los saldos existentes en el convenio
164 de manera que se pueda establecer los recursos con los que se cuenta para una eventual
adicién del contrato de administracion delegada. En esta reunidn se solicitd a RENOBO preparar
una presentacion con los distintos escenarios que técnicamente recomienda para dicha adiciény
prorroga. El 15 septiembre, con presencia del gerente de RENOBO y la directora de la FUGA se
efectud una visita a la obra a efectos de verificar su avance. Posteriormente RENOBO presenté
los posibles escenarios para la adicion del contrato de administracidon delegada teniendo en
cuenta los recursos disponibles en esta vigencia. El reporte de estado de avance fisico, presentado
por RENOBO en comité operativo #60 y con corte a 28 de septiembre 2023, es del 7,54%
programado frente al 6,32% ejecutado.

Foto. Oblras Bronx Distrito Créat/;vdm— FUG. -
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RENOBO informa, durante el comité operativo #60, que realizd una reprogramacion general del
proyecto la cual tiene como fundamento: en primera medida, los hallazgos arqueoldgicos de
canales y canalillos que se presentaron en La Facultad; en segunda medida, mayores cantidades
gue se han presentado en los desmontes y demoliciones de La Facultad que no se previeron en
la etapa de estudios y disefios; y, por ultimo, respecto de la cubierta de La Milla inicialmente se
habia previsto una duracién de nueve (9) meses para su ejecucidn, sin embargo, ahora se prevé
gue durara Unicamente seis (6) de ejecucion. Sin embargo, no presenta un cronograma detallado
de lamismay por solicitud de la FUGA se compromete a enviarlo a la mayor brevedad. Asi mismo,
durante el periodo comprendido entre el 21 de septiembre y 20 de octubre, RENOBO y la FUGA
reiteraron la solicitud de los recursos, necesarios para la adicién de la obra de Esquina Redonda
+ Sétanos de Parqueaderos y Superficies en la junta de infraestructura celebrada el 27 de
septiembre de 2023. Ahora bien, respecto del contrato de la Cubierta de la Milla, RENOBO
informa que, el 15 de septiembre de 2023, se selecciond la propuesta de CODIMEC + FAVIMS
como la mas idénea y el 28 de septiembre se firmd contrato.

El reporte de estado de avance fisico, presentado por RENOBO en comité operativo #61, con corte
a 30 de octubre de 2023, es del 10,16% programado frente al 9,87% ejecutado, porcentaje que
incluye la puesta en marcha de la reprogramacién informada en comité operativo # 60. Ahora
bien, respecto del Plan de Manejo Arqueoldgico, RENOBO informa que ya se contraté al asesor
gue se encargard de hacer el seguimiento y serd quien presente la radicaciéon ante la entidad. Asi
mismo, informa que la presente situacidn no afecta la instalacién de las pantallas que sostendran
de la cubierta de La Milla en La Facultad pues esta situacion se contempld en la Reprogramacién
de tal forma que no genere ningun retraso. En cuanto a la contratacion de la cubierta de La Milla,
Se firmé Acta de Inicio el 01 de octubre de 2023 y se presentaron y aprobaron las pdlizas de
cumplimiento. Se tiene como fecha de finalizacién del contrato el 01 de marzo de 2024.

En lo que concierne a la solicitud de recursos necesarios para la adicién de la obra de Esquina
Redonda + Sétanos de Parqueaderos y Superficies, el 6 de octubre se asignaron las cuotas de las
vigencias de 2024 sin otorgar los recursos a RENOBO. Por lo anterior, el 24 de octubre se llevé a
a cabo mesa de trabajo con el Jefe de Gabinete de la Alcaldia, en el que la FUGA presentd la
posibilidad de que estos recursos fueran asignados via vigencias futuras. A raiz de ello, RENOBO
presentd a la FUGA en el comité operativo # 61, un plan de acciéon que muestra en detalle los
tramites que se deben surtir para el efecto. La FUGA destaca que dicho plan constituye una
medida adicional a las ya implementadas, en aras de obtener los recursos, esta vez mediante el
mecanismo de vigencias futuras. Durante el comité operativo #62 RENOBO informa que, en
desarrollo del mencionado tramite y como se indicé en precedencia, se surtieron reuniones con
el Jefe de Gabinete, Secretaria de Hacienda, y Secretaria de Planeacion, no obstante, cuando se
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preparaban para iniciar el tramite con Habitat, fueron informados por parte de Planeacién de que
ya no era posible incluir tramites adicionales en el CONFIS. En razén de lo anterior, la FUGA solicito
que se llevara a cabo una mesa de trabajo con RENOBO, el 12 de diciembre de 2023, en la cual
esta Ultima presento tres alternativas posibles para la ejecucién de la obra. A saber: (i) ejecucién
por capitulos de obra con los recursos disponibles; (ii) ejecucién de Esquina Redonda con recursos
disponibles (excluye los espacios subterraneos); (iii) ejecucion de Esquina Redonda + Sétanos de
Parqueaderos y Superficies hasta cuando se adicionen los recursos. En este sentido, se acordd
entre las entidades que la tercera opcidn serd el camino a seguir, es decir que la obra se ejecutara
hasta que se cuente con la totalidad de los recursos.

Durante el comité operativo #63 RENOBO informa que, el estado de avance fisico, con corte a 10
de diciembre de 2023, es del 14,37% programado frente al 17,91% ejecutado. En relacién con los
estudios y disefios de la Esquina Redonda, el Parqueadero y la superficie del BDC, RENOBO
informa que, el 28 de noviembre de 2023, el Ministerio de Cultura allegd los planos sellados de
resolucidn para la autorizacién de intervencién. Por lo cual, el 30 de noviembre se entregé el
proyecto en la Curaduria Urbana No. 3y se le asignd el PRERADICADO 323-2331de la misma fecha.
Y, por ultimo, RENOBO informa en comité operativo #63, que envid instruccion de pago del cargo
fijo a ALIANZA y estd en tramite el desembolso. En este sentido, una vez se envié el comprobante
de pago a la Curaduria Urbana No. 3, se expedira la boleta de radicacion en debida forma.

Programacion Cumplimiento o

Realizar 16 encuentros en el marco de una
metodologia de construccidn colectiva sobre el
rol del proyecto Bronx Distrito Creativo como 2 2 100,00%
instrumento de desarrollo econdmico local y
de inclusidén social del centro de Bogota.

Tabla. Avance Meta Encuentros Construccion Colectiva - Proyecto de Inversion 7674.

El Plan de Participacion Ciudadana (PPC) 2023 de la FUGA contempla la celebracion de dos
encuentros para el didlogo y la participacién de agentes artisticos, culturales y creativos del
Centro de Bogota en el proyecto Bronx Distrito Creativo (BDC). Adicionalmente, el PPC contempla
la celebracidn de un niumero indeterminado de encuentros con la Veeduria BDC u otras veedurias
conformadas para realizar seguimiento y vigilancia ciudadana al proyecto. Los encuentros deben
ser solicitados y convocados por la Veeduria para el cumplimiento de la Actividad No. 1 de la
presente Meta. En desarrollo de lo anterior, el 29 de marzo se llevd a cabo el encuentro con la
participaciéon de 17 personas entre agentes artisticos y culturales del Centro de Bogotd y
funcionarios de la FUGA y la Secretaria de Cultura. El encuentro tuvo como propdsito socializar la
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oferta institucional de FUGA a favor de los agentes para el afio 2023. Igualmente, se abrid espacios
de didlogo y participacion en los que los artistas y agentes expusieron las necesidades del sector
y en los que la FUGA asumié compromisos para tramitar dichas demandas, tal como consta en el
Acta del encuentro. Se realizaron presentaciones y socializaciones sobre: e El Portafolio Distrital
de Estimulos ¢ El programa Es Cultura Local ¢ La estrategia Causas Ciudadanas ¢ El proyecto Bronx
Distrito Creativo ¢ El Co-laboratorio de Esquina Redonda e La estrategia de gestidn territorial de
FUGA e La Plataforma Centro. Adicionalmente, el pasado 30 de mayo se realizé el encuentro con
la veeduria, en donde fueron socializados los avances del proyecto. con ello, se cumple al 100%
esta actividad.

Programacion Cumplimiento o

Ejecutar 55 actividades de apropiacion del
espacio por parte de la comunidad, asi como
las actividades de comunicacion para difundir
la agenda de las actividades de apropiacion.

14 14 100%

Tabla. Avance Meta Apropiacion y Visibilizacion - Proyecto de Inversion 7674.

Para la vigencia 2023, teniendo en cuenta la realizacién de las obras de adecuacion fisica que se
estan desarrollando en el Bronx Distrito Creativo, se ha generado una estrategia denominada
“Bronx Presenta” a través de la cual se realizaran diversos eventos y actividades en Bogot3, en
especial en el centro, con el objetivo de continuar con el posicionamiento y apropiacién del Bronx
Distrito Creativo. Teniendo en cuenta la ampliacion de los espacios con la estrategia Experiencia
movil del Bronx Distrito Creativo y Bronx Presenta se aumentd la meta programada a un total de
14 actividades. En este sentido, se presenta el avance en las actividades, descritas a continuacion:

1. Actividad Experiencia Bronx en Zona Gamer: En alianza con LG tecnologia, se realiza el
evento, en donde se busca desarrollar actividades y discusiones en torno al mundo de los
videojuegos. La actividad se desarrolla en el Teatro Ripio y arrancé el dia 19 de abril con
el primer conversatorio virtual y finalizé el 23 de abril con competencias de videojuegos.
Con una asistencia de 4.440 personas.

2. Actividad Experiencia Bronx en FILBO 2023: En el marco de la feria internacional del libro
de Bogotd, la FUGA hace presencia junto a otras entidades del distrito, en el pabelldn
promocional de la politica publica de lectura LEO. La articulacién se realiza en torno a la
promocién de la lectura tomando como referentes alguno de los proyectos distritales
relacionados. Alli se nos encargd el espacio de cotidianidades en donde llevamos la
presencia del Fugui de Esquina Redonda, talleres de creacién y conversatorios. Inicid
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desde el 19 de abril al 02 de mayo, con la participacién de 71.478 personas. Con la
realizacion de estas 2 actividades se logré una asistencia general de 75.918 personas.
Experiencia Bronx en Smart Cities: En el marco de la feria internacional de ciudades
inteligentes, la FUGA, en compaiiia de la Secretaria de Desarrollo Econdmico tuvo espacio
con su experiencia Bronx y un espacio de conferencia donde se compartieron contenidos
del desarrollo y avance del proyecto Bronx Distrito Creativo, con una asistencia de 15.000
personas.

Experiencia Bronx en Salsa al Parque: En el convenio celebrado entre la FUGA e IDARTES,
se tuvo participacion colectiva en el evento Salsa al Parque donde la FUGA tuvo presencia
especial con su experiencia Bronx en los dos dias de evento, con una asistencia de 16.000
personas.

Experiencia Bronx en Joropo al parque: donde la FUGA tuvo presencia especial con su
experiencia Bronx en los dos dias de evento, con una asistencia de 524 personas
Experiencia Bronx en Marcha del orgullo LGBTIQ+: donde la Fuga tuvo presencia especial
con su experiencia Bronx en el evento de cierre en el Parque Simoén Bolivar, con una
asistencia de 1.000 personas.

Bronx Presenta XVIII Festival De Musica Del Pacifico Petronio Alvarez: En alianza entre
el Bronx Distrito Creativo y el Festival de Musica del Pacifico Petronio Alvarez, Bogota se
vistio de alegria con las musicas tradicionales del litoral pacifico, el sdbado 22 de julio en
la Plaza Cultural La Santamaria. Se conté con la participacién de cinco grupos: las fugas de
adoracién estaran a cargo de Proyecto Uramba, Herencia de los Rios, Son Bacosd, La Jagua
y ensamble Esteros del Pacifico. Con la asistencia de 7.300 personas.

Bronx Presenta - Encuentro Multicultural Del Centro De Bogota: se desarrollé el 25y 26
de agosto, con una feria con muestra de catorce (14) emprendimientos pertenecientes a
representantes de la economia cultural y creativa de diferentes grupos étnicos vinculados
a los planes integrales de acciones afirmativas-PIAA y la asistencia de 460 personas.
Experiencia Mavil Bronx Distrito Creativo - Jazz al Parque: para la edicién de jazz al
parque 2023 celebrada en el Parque Metropolitano El Country, la FUGA hace parte con su
experiencia Bronx con el fin de presentar a los asistentes los avances del proyecto, conté
con 36.622 asistentes.

Bronx Presenta - Fiesta Electrénica Monumentum: Realizada el 30 de septiembre en la
Plazoleta de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, con una asistencia de 8.000 personas.
Experiencia Movil Bronx Distrito Creativo - Bogota International Film Festival — BIFF: Se
realizd la participacién de la EM en los dias 05 y 11 de octubre, con una asistencia de 252
personas.

Bronx Presenta — Movimiento CLIC: El movimiento del Congreso Latinoamericano de
Innovacion y Creatividad - CLIC es un evento que a través de conferencias, conversatorios
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y contenidos educativos impactantes y transgresivos se ha convertido en un espacio de
inspiracion y transformacion. Se realizé los dias 19 y 20 de octubre, con un asistencia de
800 personas.

13. Experiencia Movil Bronx Distrito Creativo — Rock al Parque: para la edicién de rock al
parque 2023 celebrada en el parque Simoén Bolivar, la fuga se hace parte con su
experiencia Bronx con el fin de presentar a los asistentes los avances del proyecto, conté
con 915 asistentes.

14. Experiencia Movil Bronx Distrito Creativo en Feria de emprendimiento Bogota es
Navidad: celebrada del 15 al 23 de diciembre en la Plaza La Santamaria, con una asistencia
de 135 personas. En total se registran 14 actividades, con una asistencia de 162.926

personas.
T Programacién Cumplimiento o2 Feids
y 2023 diciembre 2023 o

Ejecutar 1 modelo de colaboracién
publico-privada.

Tabla. Avance Meta Modelo de Colaboracion PP - Proyecto de Inversion 7674.

0,20 0,2 100%

Con relacion a la meta del modelo de colaboracidn, se presenta en el periodo una reprogramacion
de la magnitud pasando de 0,30 a 0,20, teniendo en cuenta los procesos de revision y aprobacién
de entregables, asi como las demds acciones del plan de trabajo. A corte de diciembre se reporta
cumplimiento al 100% de la meta programada, sustentada asi: se adelantaron diferentes mesas
de trabajo para la revision de los productos entregados por la Unién Temporal, como se expondra
a continuacion: El 23, 24, 27 y 30 de noviembre y el 1 de diciembre, se llevaron a cabo mesas de
trabajo FUGA-RENOBO en las que se adelantd y cerré la primera revision de la minuta del contrato
de concesion del BDCy el 1 de diciembre se envid a la UT con observaciones. El 19 de diciembre,
se llevd a cabo mesa de trabajo RENOBO-FUGA-UT, en la cual esta ultima presentd una parte de
los ajustes realizados a la minuta del contrato y al pliego de condiciones con base en los
comentarios presentados por las entidades. El 30 de noviembre y el 4 y 20 de diciembre, se
llevaron a cabo mesas de trabajo FUGA-RENOBO para la revisidon de (i) Apéndice Técnico 1, (ii)
Apéndice Técnico 2, (iii) Apéndice Técnico 5. En el desarrollo de la revision, el 30 de noviembre se
devolvieron a la UT los apéndices técnicos 1y 5 con observaciones. El 4 de diciembre, se cerré la
primera revision del Apéndice Técnico 2 y se envid a la UT con observaciones. El 1, 4 y 12 de
diciembre se llevd a cabo mesa de trabajo FUGA-RENOBO en la que revisaron las matrices de
riesgos. El 13 de diciembre, se envid a la UT con observaciones. El 7 de diciembre, se llevé a cabo
mesa de trabajo FUGA-RENOBO, en la que se realizé la revisidn a los Ultimos ajustes presentados
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por la UT frente al entregable andlisis del sector y estudio de mercado, las entidades aprobaron
el mismo y se le envio nuevamente a la UT para su radicacion formal.

Foto. La FUGA en la FILBO 2023 - FUGA.

A continuaciodn, se presenta el resumen del avance de las metas del proyecto de inversion 7674 -
Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota con corte a 31 de diciembre:

Nombre del

Programacion Cumplimiento %

Proyecto Meta Proyecto 2023 diciembre 2023 Avance

de Inversion

Realizar 1 apuntalamiento al Bien de
Interés Cultural La Flauta.
Elaborar el 100% los estudios y disefios
de reforzamiento estructural y

Meta finalizada en 2021

Desarrollo del

- adecuacion de los Bienes de Interés Meta finalizada en 2022
Bronx Distrito . S
7674 . Cultural y del espacio publico
Creativo en . .
. denominado la Milla.
Bogota

Ejecutar el 100% de las obras de
reforzamiento estructural y adecuacion
de Bienes de Interés Cultural y de
intervencion del Espacio Publico.

34 34 100%
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Nombre del . .
Programacion Cumplimiento

2023 diciembre 2023

Proyecto Meta Proyecto
de Inversion

Realizar 16 encuentros en el marco de
una metodologia de construccidon
colectiva sobre el rol del proyecto Bronx
Distrito Creativo como instrumento de
desarrollo econémico local y de
inclusién social del centro de Bogota.
Ejecutar 55 actividades de apropiacion
del espacio por parte de la comunidad,

asi como las actividades de 14 14
comunicacién para difundir la agenda
de las actividades de apropiacion.
Ejecutar 1 r’no.delo o!e colaboracion 0,20 0,20
publico-privada.

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7674 — diciembre 2023.
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2.2.3 PROYECTO 7713 — FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA DEL CENTRO DE BOGOTA.

Foto. Ictus Teatro en La KZona - Programa Es Cultura Local — FUGA.

El proyecto busca fortalecer la circulacidon y encadenamiento para promover y fortalecer a las
organizaciones sociales y emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro teniendo
en cuenta todas las poblaciones y sectores sociales que lo habitan. Por ello, hace parte del
Programa 24. Bogotd region emprendedora e innovadora del Plan de Desarrollo, que busca
“Priorizar estrategias virtuales que promuevan la comercializacion digital, la creacion de nuevos
modelos de negocio y el desarrollo de soluciones que permitan mitigar el impacto de crisis bajo
modelos de innovacion; estrategias para reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o posicionar
Distritos Creativos; impactar empresas de alto potencial de crecimiento con mayores generadores
de empleo, emprendimientos de estilo de vida y PYMES con programas de aceleracion,
sofisticacion e innovacion para detonar la generacion de empleo en industrias de oportunidad; e
implementar el programa distrital de agricultura urbana y periurbana articulado a los mercados
campesinos, para la reactivacion economica.”
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Dentro de este programa, el proyecto de inversién se vincula especificamente con dos Metas
Producto relacionadas con el uso de nuevas tecnologias y con la economia cultural y creativa. El
avance de estas dos metas del Plan de Desarrollo con corte al 31 de diciembre de 2023 es el
siguiente:

Programacion Cumplimiento o
Meta Plan de Desarrollo 2023 diciembre 2023 % de Avance
168.

Disefiar y promover un (1) programa para el
fortalecimiento de la cadena de valor de la
economia cultural y creativa.

173.
Implementar una (1) estrategia de uso creativo
de la tecnologia, las comunicaciones y de las
nuevas herramientas digitales para empoderar a
. Lo 1 1 100%
las comunidades, promover la diversidad, la
inclusion, la confianza y el respeto por el otro,
asi como la sostenibilidad del sector cultural y
artistico

Tabla. Cumplimiento de Metas Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7713.

1 1 100%

Este proyecto busca fortalecer la circulacién y encadenamientos para promover y fortalecer a las
organizaciones y emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro, de acuerdo con
sus caracteristicas poblacionales y sectoriales, a partir de cuatro productos: Documentos de
investigacion; Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los sectores
productivos; Servicio de circulacion artistica y cultural y Servicios de fomento a la economia
cultural y creativa.

El primer producto estd orientado a generar conocimiento sobre las organizaciones, empresas y
emprendimientos culturales y creativos del centro, sus fuentes de ingreso, su situacién vy
necesidades actuales, formas de intercambio e impacto local, entre otros.

El segundo producto busca mejorar la gestion empresarial, las competencias personales y los
procesos productivos de las organizaciones, emprendimientos y empresas culturales y creativas
del centro. lgualmente lidera procesos de encadenamientos productivos, al interior del
ecosistema cultural y creativo, y con otros sectores econémicos del centro que puedan verse
complementados con los contenidos y la identidad local. Asi mismo, se llevan a cabo laboratorios
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de co-creacidon que permiten encontrar soluciones a retos e incrementar las sinergias en el
ecosistema.

El tercer producto permite fortalecer los eslabones de circulacién y promocidn, a partir del apoyo
en la participacion de las organizaciones en mercados, festivales, ferias, entre otro; asi como la
construccion de una plataforma digital que permite conectar con el eslabén del consumo cultural.

Por ultimo, a través del cuarto producto, se apoya a las organizaciones con la preparaciéon vy el
acceso a fuentes de financiacion que les permita seguir operando en la coyuntura actual.

Avance a diciembre de 2023

A - Y

. L — - . e - P ——
Tha nur % forma de compr o local  ® U Sruev: formae tomp drioct ¥ 5. = - . Un fev: Srmad tomp .Flo

— — —
CHEFS WITH STTITUOE.

Foto. Emprendedores Festival Centro 2023 — FUGA.

Programacion Cumplimiento o

Desarrollar 4 documentos de caracterizacion
de las dindmicas de oferta y demanda del 1 1 100%
ecosistema creativo del centro.

Tabla. Avance Meta Documentos de Caracterizacion - Proyecto de Inversion 7713.
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Para el cumplimiento de la meta en esta vigencia, se planed contar con un documento que
describa y analice el estado econdmico y organizacional actual de las empresas culturales y
creativas del centro de Bogota. A continuacién se presenta el proceso desarrollado al corte de
diciembre: Se realizaron los estudios previos, el anexo explicativo, la ficha técnica y demas
documentos necesarios para la publicacién del proceso en SECOP. Con la Oficina Asesora Juridica
- OAJ, se construye el cronograma de adjudicacién del proceso y se establece el mecanismo de
seleccion, el cual se hara a través de sorteo entre los interesados en participar. A marzo 20, se
publicé el proceso, se recibieron comentarios por parte de los interesados, se publicaron las
respuestas de las observaciones y se recibieron 18 manifestaciones de interés a participar en el
proceso. Para el mes de abril, se avanzd segun el cronograma establecido. En compania de la OAJ
se realizo el sorteo para elegir a las 10 firmas que podian presentar propuestas, donde solo se
recibiéo documentacion de 5 de ellas. Posteriormente, se realizé la evaluaciéon de cada uno de los
documentos desde los componentes técnicos, juridicos y financieros. Se publicaron los resultados
y se recibieron comentarios por parte de 2 proponentes con la documentacidn para subsanar. Se
procedid a evaluarlas, generando los resultados de esta fase del proceso. Con lo anterior, en
audiencia de adjudicacion celebrada el 19 de abril, la firma Organizacidn y Gestién de Proyectos
SAS es seleccionada para llevar a cabo la ejecucion del proyecto, dado que cumplio con todos los
requisitos y el puntaje exigido.

Para el mes de mayo, se recibieron hojas de vida del equipo adicional, tal como se establecié en
los pliegos: Lider decampo y apoyo estadistico. También se recibid el plan de trabajo, para lo que
se sostuvieron dos reuniones con la firma Organizacidn y Gestidn de Proyectos SAS, para hacer
ajustes ante las sugerencias de la supervisora y el apoyo a la supervision. En junio, se aprobd el
plan de trabajo y el disefio metodoldgico, el cual define el tamafo de la muestra y los indicadores
a calcular, luego de su revisién y retroalimentacidon. Posteriormente, se llevé a cabo la
capacitacion al equipo de encuestadores donde se hablé del Politica Publica de Economia Cultural
y Creativa, y los proyectos de Fortalecimiento y del Bronx Distrito Creativo. Finalmente, luego de
la realizacion de un piloto de la encuesta, el trabajo de campo arrancé el 20 de junio.

Parajulio, se avanzé en la recoleccién de informacion a través del operativo de campo de acuerdo
con lo programado en el cronograma. En agosto, se dio por finalizado el operativo de campo con
la realizacién de 1.766 visitas realizadas, llegando a realizar 1.001 encuestas efectivas, que
cumplen con la muestra calculada de 954 encuestas. Se recibieron los documentos sobre el
operativo de campo, asi como la base de encuestas realizadas, para revisién por parte de la FUGA.
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En el mes de septiembre, se enviaron los comentarios a los documentos remitidos,
correspondientes al pago del segundo entregable, los cuales fueron revisados por el equipo
técnico de la Subdireccion. Posteriormente, se recibieron los documentos corregidos por parte
del contratista, los cuales cumplieron con los ajustes solicitados, permitiendo ser aprobados por
la supervision del proceso y avanzar en la construccion del documento de andlisis de los datos
recolectados. En octubre, se recibieron los documentos del tercer entregable para su revisidn, asi
como la presentacion para las socializaciones. Se realizé reunidn el 10 de octubre para revision y
preparacion de la presentacion de los resultados del estudio, para las socializaciones a realizar.

En el mes de noviembre, se realizaron nuevas revisiones y comentarios a los documentos
enviados relacionados al tercer entregable. Asi mismo, se llevaron a cabo las socializaciones de
resultados: la primera el 25 de octubre ante los miembros de la Direccién de Estudios Economia
y Politica— DEEP de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte — SCRD. La presentacién puede
consultarse en el siguiente enlace:
https://view.genial.ly/652604e21ac8d10011c2dde8/interactive-content-organizaciones-
culturales-y-creativas.

La segunda socializacion se hizo en el evento «#MartesDeConexiones Segundo encuentro de
Plataforma Centro», el 14 de noviembre, cuyo publico fueron emprendimientos y organizaciones
inscritos en Plataforma Centro. La presentacién puede consultarse en el siguiente enlace:
https://view.genial.ly/6550c279c9e8b7001196a39d/interactive-content-presentacion-agentes-
del-sector. Para el mes de diciembre, se llevd a cabo la ultima revisidn del entregable final, el cual
cumplia con los ajustes y cambios solicitados. Se procedié asi con el proceso administrativo de
aprobacién y de cierre del proceso.

Meta Provecto Programacion Cumplimiento %
y 2023 diciembre 2023 Avance

Disefiar y poner en marcha 1 plataforma digital
que facilite la circulacién y consumo de los bienes,
contenidos y servicios ofertados por los actores
culturales y creativos del centro.

0,30 0,30 100%

Tabla. Avance Meta Plataforma Digital - Proyecto de Inversion 7713.

Luego de acondicionar un servidor proporcionado por el area de Gestion de Tecnologia, de la
entidad, se logrd poner en funcionamiento y visible para el publico la direccién web de la
Plataforma Centro: https://plataformacentro.fuga.gov.co/. A continuacidn se describe el proceso

de desarrollo de las actividades de esta vigencia: En el periodo comprendido entre el 1 de enero
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y el 20 de marzo se hicieron ajustes en el desarrollo, programacion y disefio de la Plataforma
Centro y se mantuvo comunicacidn con los emprendimientos que se inscribieron para ajustar sus
contenidos dentro de la plataforma. Para la meta de contenidos de la Plataforma Centro, se
establecié desde la Subdireccién que un contenido digital estd representado por Productos,
Servicios y Espacios. La suma de estos tres aportara a la meta de 380 contenidos para 2023. Asi,
en cuanto al avance de esta meta para marzo se lograron: 44 productos, 52 servicios y 33 espacios
para un total de 130 contenidos cargados y publicados. La gestion de emprendimientos siguid
avanzando y, asi, en el mes de abril se lograron: 57 productos, 62 servicios y 35 espacios para un
total de 154 contenidos cargados y publicados. En el mes de mayo el avance fue de: 60 productos,
85 servicios y 35 espacios para un total de 180 contenidos cargados y publicados.

PLATAFORMA
CEN
TRO

llustracion. Logo Plataforma Centro — FUGA.

Durante este periodo se realizaron tres presentaciones presenciales de la Plataforma Centro a los
ganadores del Programa Es Cultura Local (17, 18 y 25 de mayo). Igualmente se realizé una reunion
presencial con emprendimientos que hacen parte de Plataforma Centro (11 de mayo). A esta
reunidn asistieron 16 emprendimientos y se realizaron piezas para la activacién digital de la
Plataforma. Entre el viernes 19y el lunes 22 de mayo se realizé una primera jornada de activaciéon
digital de Plataforma Centro con difusién de piezas realizadas junto con la oficina de
comunicaciones de la FUGA. Las piezas circularon en las redes de los miembros de la Plataforma
y en las redes institucionales de la entidad. Finalmente, se realizd una sesion virtual de
acompanamiento a emprendimientos y espacios para resolver inquietudes respecto de la forma
de enviar y preparar los contenidos. Esta reunidén contd con la participacién de 25 asistentes
externos.

En junio, se avanzé en la vinculacién de emprendimientos y espacios, teniendo como resultado:
77 productos, 94 servicios y 35 espacios para un total de 206 contenidos cargados y publicados.
Se desarrollé un plegable para invitar a los emprendedores y empresarios a vincularse a la
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plataforma, asi como material de entrega para ferias y espacios de encuentro con agentes
culturales y creativos. En julio, se avanzd en la vinculacion de emprendimientos y espacios,
teniendo como resultado: 77 productos, 97 servicios y 35 espacios para un total de 206
contenidos cargados y publicados.

De igual manera, se realizé un recorrido por el centro de Bogot3, para la identificacidon e invitacion
de espacios. Se visitaron el Museo de la Chicha y Casa de citas. En agosto, se avanzo en la
vinculacion de emprendimientos y espacios, teniendo como resultado: 89 productos, 97 servicios
y 35 espacios para un total de 221 contenidos cargados y publicados. En septiembre, se avanzé
en la vinculacién de contenidos, teniendo como resultado: 117 productos, 99 servicios y 34
espacios para un total de 250 contenidos cargados y publicados. La disminucién de uno de los
espacios se da por la revisién de la informacion suministrada que no permitia al espacio estar listo
para su publicacion.

El reporte de trafico a la Plataforma Centro, para este periodo, fue de:

e Usuarios (persona identificada por Google que ingresa a la pagina web): 539
* Sesiones (veces que un usuario ingresa a la pagina web): 861.

Para el mes de octubre, se avanzo en la vinculacion de contenidos, teniendo como resultado: 125
productos, 101 servicios y 34 espacios para un total de 260 contenidos cargados y publicados. Asi
mismo, durante este periodo se vincularon dos emprendimientos provenientes de los grupos
étnicos con quienes se han adelantado acciones afirmativas. De esta forma se cuenta con (i) Aina-
Munai (https://plataformacentro.fuga.gov.co/emprendimiento/aina-munai/) y (ii) Tyukuyu

Joria+(https://plataformacentro.fuga.gov.co/emprendimiento/tyukuyu-joria/).

En el mes de noviembre, se avanzoé en la vinculacidon de contenidos, teniendo como resultado:
132 productos, 123 servicios y 34 espacios para un total de 289 contenidos cargados y publicados.
Por otro lado, se planed y se llevd a cabo el evento “#MartesDeConexiones Segundo Encuentro
de Plataforma Centro” el 14 de noviembre. El propdsito de esta actividad fue generar un espacio
de relacionamiento y proveeduria entre los agentes que se encuentran vinculados a la
plataforma. Para ello, se creé un formulario de inscripcién que recogia las necesidades y la oferta
de cada uno. Asi mismo, se estructuré que en el desarrollo del evento se dieran dos charlas de
interés de interés para los asistentes: i) programa Capital creativo de la SCRD, vy ii) socializacidon
de resultados de la caracterizacién de empresas culturales y creativas, levantado en 2023.
Posteriormente se llevaron a cabo los encuentros individuales entre los 9 asistentes, a través de
una metodologia de citas rapidas, donde cada agente debia contar qué realiza su organizacién y
qué necesita, y luego llegar a acuerdos entre las partes.
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Para el mes de diciembre, se avanzé en la vinculacion de contenidos de acuerdo con la meta
estipulada para la vigencia 2023, teniendo entonces como resultado: 137 productos, 128 servicios
y 35 espacios para un total de 300 contenidos cargados y publicados. A fecha de 20 de diciembre,
el reporte de trafico a la Plataforma Centro fue de:

e Usuarios (persona identificada por Google que ingresa a la pagina web): 4.621.
e Sesiones (veces que un usuario ingresa a la pagina web): 6.401.

Programacion Cumplimiento o
Meta Proyecto 2023 diciembre 2023 % Avance

Apoyar técnicamente el desarrollo de 4
procesos locales en la economia cultural y
creativa del centro y su articulacion con otros
sectores.

Tabla. Avance Meta Procesos Locales - Proyecto de Inversion 7713.

1 1 100%

Para dar cumplimiento a la meta, se decidié que el proceso a impulsar son las derivas del proyecto
de Esquina Redonda, donde se cruzan componentes de memoria y patrimonio cultural, con
turismo. Las actividades realizadas durante vigencia fueron: Para abril, se avanzé en el
acercamiento con el proyecto de La Esquina Redonda, para conocer los emprendimientos que
han emergido del trabajo con la comunidad, y para la generacion de ingresos que complementen
los procesos de cuidado y reduccién de daios. Asi, se conocieron las ideas y productos que se
vienen trabajando: (i) linea de moda, productos textiles con imagenes alusivas al patrimonioy a
la memoria de las localidades del centro, (ii) derivas, recorridos guiados por los pares
comunitarios a lugares emblematicos del centro. Y se empezd a definir el camino a trabajar para
la puesta en marcha y validacién en el mercado de estos productos culturales con enfoque
turistico.

En el mes de mayo, se sostuvo una reunidn con la directora de la FUGA y la subdirecciéon para la
Gestioén del Centro, especificamente con los equipos del proyecto de fortalecimiento y el de la
Esquina Redonda. En esta reunidn se aprobd como proyecto de encadenamientos la linea de
derivas, recorridos guiados por los pares comunitarios a lugares emblematicos del centro. El
encadenamiento sera alrededor del turismo comunitario, para lo cual se haran acercamientos
con el Instituto Distrital de Turismo - IDT, la Camara de Comercio de Bogota y otras entidades
relacionadas.

En junio, se avanzd en los acercamientos con el IDT para conocer el trabajo que vienen
adelantando alrededor del turismo cultural y comunitario, y para que conocieran el trabajo que
se adelanta desde los emprendimientos que han surgido alrededor de la Esquina Redonda. De
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igual manera, con el equipo de la Esquina Redonda se definié el lanzamiento de la primera deriva,
llamada «Huellas de resistencia, memoria y vida callejera en el centro de Bogota 1999-2016» a
cargo de los pares comunitarios. Se hizo la invitacién a diferentes actores, y el 30 de junio se
desarrollé el primer recorrido que contd con la presencia de miembros del IDT, el lider de cluster
de turismo y deporte de la Cdmara de Comercio de Bogotd, lider de turismo cultural del
Viceministerio de Turismo, miembros de Eureka de Capital, quienes hicieron la retroalimentacién
y se dejaron indicados los puntos para trabajar con el propdsito de estructurar las derivas como
producto turistico.

En agosto, se asistio el 4 de agosto al evento organizado por el IDT junto con un representante de
los pares comunitarios para conocer la oferta que tiene la entidad para el fortalecimiento de
productos turisticos. En este espacio se resolvieron dudas sobre las Derivas que se estan llevando
a cabo y se plantearon opciones de trabajo para seguir con el emprendimiento. En el mes de
septiembre, se recibid y acepto la invitacidn por parte de la Cdmara de Comercio de Bogota - CCB
para participar en el evento RVMBO 2023 y puntualmente en el conversatorio «Turismo con
legado — co-construccion de nuevos productos desde el territorio». Este evento es una iniciativa
por parte de la CCB y el IDT para crear espacios de relacionamiento y negocios alrededor del
sector turismo de Bogota. El evento se realizé el 19 de septiembre, y en dicho panel participaron
por parte de la FUGA y el BRONX la directora, Margarita Diaz, y el par comunitario del proceso de
las Derivas, Yan Carlos Guerra. A su vez, estuvieron presentes un representante del colectivo
Breaking Borders, que tienen un proceso de turismo comunitario en el barrio Egipto, el CEO de
Impulse travel, operador turistico que maneja metodologias para impulsar procesos de turismo
locales, y el CEO de Uncover Colombia, una agencia de viajes. Fue moderado por un representante
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Adicional al conversatorio se dio la oportunidad
de conversar con los panelistas y el lider del clister de Turismo de la CCB a modo de
relacionamiento, para revisar procesos de vinculacién de las Derivas con distintos agentes de la
cadena de valor del turismo. Es importante sefalar que con el proceso local de las Derivas se
busca la generacién de ingresos que acompafien los procesos sociales y de reduccion de dafo, a
través de la articulacion sectorial entre el patrimonio y el turismo, para el alcance de un proyecto
de emprendimiento de turismo cultural.

Para octubre, se llevé a cabo una reunién presencial entre el equipo de la Cdmara de Comercio
de Bogota, puntualmente de los sectores de Turismo e Industrias culturales y creativas, los pares
comunitarios y el equipo de Fortalecimiento de Subcentro. En esta reunidn se definieron los pasos
a seguir para la construccién de un proceso que consiste en la identificacién tanto de las
necesidades como de una ruta que permita la articulacién entre el turismo con lo comunitario,
cultural y patrimonial de los pares comunitarios y los agentes de la comunidad que deseen
vincularse a este proceso.
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Para el periodo de reporte de noviembre, se llevd a cabo el taller de ideacion para la identificacidon
de elementos de éxito y de alerta en el desarrollo de productos turisticos de base comunitaria. La
sesion fue guiada por el profesor de la Universidad del Rosario, del Laboratorio de Pensamiento
de Disefio, con participacion de varios agentes comunitarios incluyendo a los pares comunitarios
de La Esquina Redonda. La actividad se realizd el 30 de octubre. Luego de esta sesion, con la
sistematizacidn de resultados y a raiz de las interacciones con las distintas entidades que trabajan
alrededor del turismo, se construye el documento que da cuenta del proceso de articulacion entre
el sector cultural y creativo con el sector turismo. El documento se envia para revisién y
aprobacién de la Subdireccion. Para el mes de diciembre, se logré la venta de un recorrido a un
grupo compuesto por expertos en turismo comunitario, quienes luego de la realizacién de la
Deriva realizaron una retroalimentacion con el objetivo de seguir fortaleciendo el proceso que
adelantan los pares comunitarios. De manera paralela, se dio la aprobacién del documento sobre
el proceso de articulacién, por parte de la subdirectora.

Programacion Cumplimiento 0

Generar procesos de formacion a 1.452
personas en competencias personales y
empresariales de iniciativas de la economia
cultural y creativa del centro, se atendera
proyectos de emprendimiento de jovenes,
mujeres y grupos étnicos.

Tabla. Avance Meta Procesos de Formacion - Proyecto de Inversion 7713.

332 332 100%

Para la vigencia 2023, se definieron tres categorias para el desarrollo del proceso de formacién,
cada una de las cuales se describen a continuacion: 1. Proceso formacidn grupos étnicos; 2.
Proceso formacidn competencias digitales; 3. Proceso formacién Premio a la Gestidon. A
continuacion se describen los avances a lo largo de la vigencia: En cuanto al proceso de formacién
en competencias digitales: se realizd la ficha técnica del proceso, asi como la definicidn del objeto
del contrato y los productos a entregar. También, se realizd la invitacidon a cotizar a distintas
universidades y organizaciones para llevar a cabo el proceso de formacién en competencias
digitales. Para el periodo entre enero y marzo, se recibid una cotizacién por parte de la
Universidad de Los Andes.

Para los procesos con grupos étnicos y la formacion derivada de los ganadores del «Premio al
Emprendimiento y la Gestidn Cultural y Creativa del Centro de Bogotd» se programd que
arrancarian en los meses siguientes. A abril de2023, se recibieron Unicamente 2 cotizaciones de
las 7 solicitadas para la elaboracién del estudio de mercado, las cuales fueron aceptadas para
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avanzar con la elaboracion de dicho documento. De igual forma, se avanzé la construccion de los
estudios previos que incluyen el estudio de mercado adelantado. El 8 de mayo se realizd la
publicacidn del aviso de convocatoria, los estudios y documentos previos, asi como el proyecto
de pliego de condiciones y anexo explicativo del proceso FUGA-PC-104-2023, cuyo objeto consiste
en “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de habilidades
tecnoldgicas para la comercializacion digital de los agentes de la economia cultural y creativa de
Bogotd”.

Durante el mes de mayo se dio respuesta a las observaciones del proceso, se ajustaron los pliegos
de acuerdo con las observaciones acogidas, y se publicaron pliegos definitivos. El plazo maximo
para presentar ofertas fue el 19 de mayo, recibiendo tres proponentes: Cdmara Colombiana de
Comercio Electronico, FacelT y Universidad EAN. En junio, se realizé la evaluacién de los
proponentes, siendo la Unica habilitada y cumpliendo con los requisitos la firma FacelT. Se
procedid a evaluar las hojas de vida solicitadas de los docentes que estaran a cargo de impartir
los webinares, asi como el plan de trabajo y cronograma.

En el mes de julio, se avanzo en la definicion de los nombres de los webinares, asi como en la
estrategia de Comunicaciones, construida entre el aliado FacelT y la FUGA. Se avanzd en la
construccion de las piezas graficas para empezar a generar la expectativa del programa. De igual
forma, se hicieron pruebas al formulario construido por el aliado. Finalmente, se consolidé el
espacio dentro de Plataforma Centro, para dar cabida al programa de formacidn:
https://plataformacentro.fuga.gov.co/aulacreativa/ y el enlace de inscripcion:

https://form.typeform.com/to/qtkm6MWX?typeform-source=plataformacentro.fuga.gov.co

Para el periodo comprendido hasta el 20 de agosto, se hizo el lanzamiento del programa el 26 de
julio, que contd con la introduccién al proceso por parte de la directora de la entidad y la
coordinadora del proyecto 7713. De manera semanal, se han llevado a cabo el resto de los
webinares segun lo estipulado, teniendo para este periodo: 1. Atrae, conecta, vende: marketing
digital para las Industrias culturales y creativas en Bogota (102 asistentes) 2. El poder de
Instagram: redes sociales para las Industrias culturales y creativas (95 asistentes) 3. El poder de
Facebook: redes sociales para las Industrias culturales y creativas (56 asistentes) 4. Crea
estrategias exitosas para WhatsApp (58 asistentes). Todas las sesiones fueron impartidas por el
maestro Michael Hernandez.

Para el periodo comprendido hasta el 20 de septiembre, se llevaron a cabo otros cinco webinares
con las siguientes tematicas: 5. El poder de Youtube: redes sociales para las Industrias culturales
y creativas (48 asistencias) 6. Elpoder de Tik Tok: redes sociales para las Industrias culturales y
creativas (30 asistentes) 7. Desbloquea tu creatividad: cdmo aprovechar la Inteligencia artificial
en las Industrias culturales y creativas (52 asistentes) 8. Mantente seguro: principios de seguridad
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digital para las Industriasculturales y creativas (30 asistentes) 9. Construye confianza en linea:
medios digitales de pago para las Industrias culturales y creativas (26 asistentes). Al corte y en
acumulado de los 9 webinares se llevan 201 personas formadas. Las sesiones fueron impartidas
por los docentes Michael Hernandez, Diana Hernandez Segura y Milena Cortés. Todas las sesiones
del programa han ido quedando alojados en la pdgina de Youtube de laFUGA y pueden ser
visualizados desde la pdgina de Plataforma Centro, en la secciéon de la Caja de Herramientas
Cultural, en el enlace: https://plataformacentro.fuga.gov.co/documento/aula-creativa-2023/.

De igual manera, se recibieron las primeras versiones de los dos video tutoriales, por parte del
aliado FacelT como parte de sus compromisos, que complementan la oferta educativa. Estos
productos ofrecen herramientas para la realizacién de fotografia de productos culturales y
creativos, y la creacion de videos para promocionar los bienes y servicios culturales y creativos.
El equipo técnico de la Subdireccidn hizo comentarios al aliado para sus correspondientes ajustes.

Para el periodo de octubre, se llevd a cabo el ultimowebinar con la siguiente tematica: 10.
Modelos de negocio innovadores: oportunidades digitales para las industrias culturales y
creativas (25asistencias). Al corte y en acumulado de los 10 webinares se llevan 203 personas
formadas. Las sesiones fueron impartidas por los docentes Michael Hernandez, Diana Hernandez
Segura y Milena Cortés.

Por otro lado, se llevd a cabo el proceso de formacion de Asocamec/LaK-Zona uno de los
ganadores del «Premio a la gestion y al emprendimiento cultural y creativo del centro de Bogotda».
A través del «Foro Vicacha,» que congregd a 23 agentes artisticos, culturales y creativos como
asistentes, que contd con 4 paneles, se converso sobre la articulacion del ecosistema artistico y
creativo y su relacion con los Espacios de Culturales Artisticos Alternativos — ECAA, y su
importancia como espacios de creacién y circulacién para los agentes locales y nacionales.
También, se llevo a cabo el proceso de formaciéon del segundo ganador del «Premio a la gestiony
al emprendimiento cultural y creativo del centro de Bogota» por parte de la Fundacién Danza
Comun. Su propuesta se llamé «La fiesta va por dentro» y a través de un evento dividido en tres
momentos, se hizo participe a los 47 asistentes de los procesos para el mantenimiento de un
espacio como este y la evolucion en términos tanto creativos, performaticos como
administrativos. Por otro lado, se llevé a cabo la propuesta de formacién del grupo Palenque, el
cual consistié en la realizacion de talleres tedrico-practicos sobre la consolidacién de la cultura
culinaria palenque, donde se evidenciaron temas como los ingredientes caracteristicos y sus
variaciones en las preparaciones, y se realizaron tres platos insignias para esta comunidad.
Durante los encuentros se formaron a 24 personas.

Asi mismo, se llevd a cabo la formacién de las comunidades afrodescendientes el pasado 23 de
diciembre, en donde se contd con la participacidn de 35 personas y cuyo objetivo fue: “promover
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la participacion de las comunidades negras en cupos de procesos de formacion para el
emprendimiento en la economia cultural y garantizar la inclusion de un espacio en la plataforma
tecnoldgica de la fuga para la preservacion de su identidad étnica de las comunidades negras
afrocolombianas”.

Por lo anterior se tiene con un acumulado para la vigencia de 332 personas formadas, de manera
acumulada en las 3 lineas de trabajo de esta vigencia. Adicionalmente, se llevé a cabo la formacién
de las Autoridades Indigenas en Bakatd — AIB para fortalecer las capacidades y habilidades en
competencias financieras de diversas plataformas (Fintech o wallet) y sus implicaciones
tributarias, y para dar comienzo al inicio del desarrollo de una ruta de bancarizacién para la
poblacién indigena.

Programacion Cumplimiento 0

Desarrollar 7 laboratorios de co-creacién y otros
procesos de cualificacidon de productos del 1 1 100%
ecosistema cultural y creativo del centro.

Tabla. Avance Meta Laboratorios Co-creacion - Proyecto de Inversion 7713.

Se llevd a cabo el laboratorio, liderado por el grupo "Marca Comunidad"”, cumpliendo a
satisfaccion con los objetivos planteados, dando cumplimiento al 100% la meta. Como conclusion
del proceso pedagdgico se pudo evidenciar que el aprendizaje por parte de los participantes del
laboratorio al igual que su capacidad de analisis para la innovacién se vio fortalecida, ya que el
50% de los prototipos tuvo la capacidad de cambiar sus modelos de negocio frente a las ideas que
se plantearon al inicio del taller. Esto sucedid a partir del proceso de intercambio de reflexiones
que tuvieron los diferentes grupos en cada sesion y las herramientas de andlisis que se fueron
suministrando a lo largo de las actividades propuestas. Los dias 16, 21 de febrero y el 2 de marzo
de 2023 se realizaron las sesiones del Laboratorio en Modelo de negocio para empaques, cuyo
objetivo fue desarrollar habilidades para la construccién de modelos de negocio a través de la
implementacién de herramientas creativas de exploracidon y prototipado colaborativo desde una
vision sostenible. Los diferentes participantes pudieron experimentar basados en metodologias
donde el principio fundamental era el "aprender haciendo”, promoviendo la busqueda de la
autonomia y el correcto entendimiento del proceso para la implementacién posterior del paso a
paso en sus propios proyectos. El cierre del laboratorio se hizo el 14 de marzo impactando a 16
emprendedores alrededor del Bronx Distrito Creativo.
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Programacion Cumplimiento
M P % A
eta Proyecto 2023 diciembre 2023 | 7 Avance

Realizar 10 procesos de articulacion .para gugllos 5,41 541 100%
emprendedores puedan acceder a financiacion.

Tabla. Avance Meta Articulaciones Financiacion - Proyecto de Inversion 7713.

Durante el periodo del 12 enero al 20 de marzo, se tuvieron los siguientes avances: se llevaron a
cabo las deliberaciones de 5 becas del Programa Es Cultura Local en su tercera versién, donde la
terna de jurados seleccioné a los ganadores e hizo recomendaciones a los proyectos escogidos,
las cuales quedaron plasmadas en la plataforma de invitaciones publicas y en las actas de
ganadores. Con las resoluciones de ganadores proyectadas y publicadas, se procedié a notificar a
los participantes solicitando la aceptacion del estimulo y la documentacién necesaria para
avanzar en el desembolso del estimulo y en el arranque de la ejecucidn de los proyectos. Para el
mes de abril, se dio el primer desembolso a los proyectos ganadores, las reuniones iniciales con
cada ganador por parte de las misionales de seguimiento y arranco la ejecucion de los proyectos.

En el mes de mayo, continué la ejecucién de los proyectos, asi como el seguimiento
correspondiente. Asi mismo, durante el mes se llevaron a cabo 3 reuniones con los ganadores, el
equipo de ECL de la entidad y los enlaces de los Fondos de Desarrollo Local de las tres localidades
del centro para conocer cada uno de los proyectos, retos, estado de avance y retroalimentacion
por parte de la FUGA y los enlaces. En junio, continud la ejecucion de los proyectos de la versién
3.0. Por otra parte, para la cuarta versién del Programa bajo el convenio 472 de 2023, se proyecta
el cronograma para la cuarta versién de 4.0 el cual es enviado a las Alcaldias locales y a la SCRD
para su conocimiento.

En el mes de julio, para la versién 3.0 se cerrd la ejecucion de las propuestas ganadoras, en 4 de
las 5 convocatorias, donde el equipo de seguimiento y administrativo comenzaron con la revisién
del informe final y sus soportes. Por su parte, para la version 4.0, se hizo la presentacion de las
convocatorias ante Direccidn y los FDL para la aprobacion de las convocatorias. Posteriormente,
se hizo el cargue de las convocatorias en la plataforma SICON y se hizo la apertura para
comentarios de la ciudadania. Los enlaces a las nuevas convocatorias son:

- Beca Es Cultura Local Santa Fe 4.0: https://sicon.scrd.gov.co/convocatorias/2153

- Beca Es Cultura Local La Candelaria 4.0:
https://sicon.scrd.gov.co/convocatorias/2151

- Beca Es Cultura Local Los Martires 4.0:
https://sicon.scrd.gov.co/convocatorias/2152
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En el mes de agosto, para la versién 3.0 se cerrd la ejecucidn de las propuestas ganadoras de la
convocatoria faltante, donde el equipo de seguimiento se encuentra en fase de revision de
informes finales. Por su parte, para la version 4.0, se realizé el lanzamiento de la cuarta versién
del programa, en el Parque La Arafia, en compafiia de la Alcaldesa Mayor, la Secretaria de
Gobierno, la SCRD, el IDARTES y la FUGA. Por otro lado, se avanzé en las socializaciones de
espacios con la ciudadania como en Facebook live de Candelaria con acompafamiento del Fondo
de Desarrollo Local, y en las jornadas de resolucion de dudas a través de los consultorios
presenciales y virtuales.

Para el mes de septiembre, en la version 3.0, el equipo de seguimiento se encuentra en fase de
revision de los ultimos informes finales de la «Beca Es Cultura Local — Localidad de Santa Fe 3.0».
Por su parte, para la version 4.0, se realizé un analisis de las inscripciones de la «Beca Es Cultura
Local — La Candelaria 4.0» dado que dos dias antes de la fecha de cierre planeada, el 23 de agosto
de 2023, se contaban con 9 propuestas guardadas sin finalizar y O propuestas inscritas, razén por
la cual se expide un Aviso modificatorio con nueva fecha de cierre del 30 de agosto de 2023. En
paralelo se avanzo en las socializaciones como en las mesas consultivas de grupo indigenas, la
mesa LGBTIQ+ de Santa Fe y con los Facebook live de Los Martires y de Santa Fe, ambos espacios
con acompafiamiento del Fondo de Desarrollo Local correspondientes. Se expidieron también dos
modificatorios para la «Beca Es Cultura Local — Santa Fe 4.0», el primero para dar claridad sobre
el procedimiento del cargue de los documentos de Certificado de residencia de la Persona natural
y el Documento de Identidad del representante de la Agrupacién, dado que estos campos no se
activaron a la hora de crear la convocatoria. El segundo, sobre la amplitud de la fecha de cierre
dado que, para la fecha prevista del 6 de septiembre, la plataforma SICON presentd fallas durante
mas de 8 horas lo que impidid a las participantes finalizar sus inscripciones con éxito. Se establecio
como nueva fecha el 7 de septiembre.

Se dio asi el cierre de las convocatorias con los siguientes resultados:

* Beca Es Cultura Local Santa Fe 4.0: Categoria 1: 60 inscritos, para 13 estimulos a entregar
Categoria 2: 6 inscritos, para 2 estimulos a entregar

e Beca Es Cultura Local La Candelaria 4.0: Categoria 1: 23 inscritos, para 9 estimulos a
entregar Categoria 2: 5 inscritos, para 5 estimulos a entregar

e Beca Es Cultura Local Los Martires 4.0: 18 inscritos, para 4 estimulos a entregar.

Se avanzd en el proceso de revision de la documentacidon administrativa y técnica, para cumplir
con los cronogramas de las convocatorias, y se expiden los listados de Habilitados, Rechazados y
Por Subsanar, que estan dentro del periodo de reporte de este informe:
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e Beca Es Cultura Local La Candelaria 4.0: Categoria 1: Habilitados: 10propuestas
Rechazados: 8 propuestas Por Subsanar: 5 propuestas Categoria 2: Habilitados: 0
propuestas Rechazados: 1 propuesta Por Subsanar: 4propuestas

e Beca Es Cultura Local Los Martires 4.0: Habilitados: 12 propuestas Rechazados: 2
propuestas Por Subsanar: 4 propuestas.

Para el periodo de octubre, se llevd a cabo el proceso de revision de la documentacion
administrativa y técnica de la convocatoria «Beca Es Cultura Local Santa Fe 4.0», y se expide el
listado de Habilitados, Rechazados y Por Subsanar:

e Beca Es Cultura Local Santa Fe 4.0: Categoria 1: Habilitados: 23propuestas Rechazados: 12
propuestas Por Subsanar: 25 propuestas Categoria 2: Habilitados: 2 propuestas
Rechazados: 4 propuesta Por Subsanar: Opropuestas Luego de cumplido el periodo de
subsanacion de las tres convocatorias y de la revision correspondiente hecha por el equipo
misional, se obtuvo como resultado final del proceso de inscripciéon las siguientes
propuestas, las cuales iran a fase de evaluacién:

e Beca Es Cultura Local La Candelaria 4.0: Categoria 1: Habilitados: 14 propuestas
Rechazados: 9 propuestas Categoria 2: Habilitados: 4 propuestas Rechazados: 1 propuesta

e Beca Es Cultura Local Los Martires 4.0: Habilitados: 16 propuestas Rechazados: 2
propuestas

* Beca Es Cultura Local Santa Fe 4.0: Categoria 1: Habilitados: 40 propuestas Rechazados:
20 propuestas Categoria 2: Habilitados: 2 propuestas Rechazados: 4 propuesta.

De manera paralela, se llevd a cabo la evaluacién y seleccién de los jurados de las tres
convocatorias, de acuerdo con el procedimiento del Banco de Expertos para el sector Cultura. La
designacion de los jurados se emitid a través de tres resoluciones, una por convocatoria:
Resolucién No. 185 de 2023, para La Candelaria; Resolucion No. 186 de 2023, para Los Martires y
Resolucién No. 194 de 2023, para Santa Fe. Con estos documentos y con los tramites
administrativos, se dio arranque a la fase de evaluacién, donde cada jurado evalud las propuestas
finalmente habilitadas de cada convocatoria dentro de la plataforma SICON.

Para el mes de noviembre, se emitieron las actas y las resoluciones, una por convocatoria, donde
se recomienda acoger la recomendacién de los jurados y seleccionar a los ganadores: Resolucidn
No. 210 de 2023, para La Candelaria; Resolucion No. 211 de 2023, para Los Martires; Resolucién
No. 214 de 2023, para Santa Fe. Con esto, se procedié a notificar a los participantes para la
aceptaciéon del estimulo y la recepcién de documentacién. De igual forma, los ganadores
comenzaron el envio de sus papeles, los cuales fueron revisados desde el darea administrativa y
juridica para el desembolso y arranque de ejecucion.
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En el mes de diciembre, se dio comienzo a la ejecucidon de las propuestas ganadoras, luego de las
aprobaciones de las pdlizas. La ejecucidn de las becas, de acuerdo con los cronogramas, va hasta
abril de 2024. Por otro lado, se mantuvieron las reuniones de inicio con cada ganador con el
propésito de dar a conocer la retroalimentacién de la terna de jurados, asi como la revisién del
cronograma y el presupuesto. Las actas de inicio se han ido cargando en los expedientes de Orfeo
de cada convocatoria, y se construyeron los Planes de Mejoramiento, donde cada ganador
consigna los ajustes de su proyecto de acuerdo con los comentarios de los jurados y las
indicaciones de las profesionales de seguimiento. Estos Planes han servido de insumo para que la
SCRD avance en el componente de formacién del programa ECL, que tiene a su cargo, bajo la
figura de Mentorias.

Programacion Cumpllmlento o

Otorgar 51 incentivos econdmicos a agentes del
100,00%
ecosistema de la economia creativa del centro.

Tabla. Avance Meta Incentivos econdmicos - Proyecto de Inversion 7713.

Para dar cumplimiento a la meta, se diseid la convocatoria «Premio al Emprendimiento y la
Gestion Cultural y Creativa del Centro de Bogotd» que busca visibilizar, potenciar y documentar
los emprendimientos innovadores, asi como el trabajo destacado de organizaciones y agentes
relacionados con la Economia Cultural y Creativa de las localidades de Los Martires, La Candelaria
y Santa Fe. En esta convocatoria se entregardn 2 estimulos en 2 distintas categorias, en las que
pueden participar personas juridicas y personas naturales, que realicen actividades culturales y
creativas de acuerdo con los cddigos ClIU establecidos.

A marzo, se ha socializado la convocatoria con los grupos de interés para incentivar su inscripcion.
Para el mes de abril, se dio el cierre de la convocatoria, el 11 de abril de 2023, con los siguientes
resultados por las dos categorias:

e Premioal emprendimiento cultural y creativo del centro de Bogota: 5 propuestas inscritas.
e Premio a la gestién cultural y creativa del centro de Bogota: 15 propuestas inscritas.

Asi mismo, se dio el cierre de la postulacién de los jurados de la convocatoria, el cual finalizé con
57 candidatos, los cuales empezaron a ser evaluados para definir la terna que seleccionara los
proyectos ganadores. El 27 de abril se publicaron los listados de habilitados, rechazados y por
subsanar, en los que 7 postulantes cumplieron con los documentos técnicos y administrativos
solicitados, 8 fueron rechazadas y 5 debieron subsanar documentos administrativos.
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El 4 de mayo se publicéd el listado definitivo, en el que, después de surtido el periodo de
subsanacion documental, resultaron habilitadas 10 propuestas Unicamente en la categoria de:
Premio a la gestidn cultural y creativa del centro de Bogota. De manera paralela, durante el mes
de mayo se hizo la seleccién de jurados, y mediante comité de seleccién y su posterior resolucién
No. 81 de 2023, se designd a: Paula Tatiana Lopez Chica, Sonia Abaunza Galvis y Gabriela del Sol
Abello Barbosa. En junio, se llevé a cabo la deliberacién de la convocatoria, evaluando las 10
propuestas habilitadas y dando como ganadores:

e Fundacién Danza Comun.

e Asocamec / Lak-Zona.

Posteriormente, se procedid a redactar el acta confirma de todas las juradas y a hacer la revisién
de inhabilidades y proyectar la notificacion. Para el periodo de julio, se expidio la resolucién que
reconoce a los dos seleccionados como ganadores. Y se recibieron las cartas de aceptacion vy la
documentacion correspondiente para dar inicio al proceso de desembolso de recursos y de
planeacion de la formacidn. Para el mes de agosto, se avanzd con el inicio del seguimiento de los
ganadores. Se tuvo reunion de arranque con ellos donde se revisaron los ajustes a realizar para
los procesos de formacién que desarrollaran, asi como se enviaron los correos con los
documentos necesarios para la ejecucién del proyecto.

Para el mes de septiembre, los ganadores avanzaron en la planeacion de sus procesos de
formacion, los cuales se desarrollaron en el mes de agosto, y se recibieron las piezas de Lak-Zona
para su correspondiente revision por parte del area de Comunicaciones. Es importante mencionar
que los procesos de formacién de los ganadores buscan que su experiencia y conocimiento luego
de sus afos de gestidon se transmita a otros agentes de la ciudad que estén interesados en conocer
procesos exitosos y metodologias propias de los ganadores.

Meta Provecto Programacion Cumplimiento %
y 2023 diciembre 2023 Avance

Apoyar la realizacion de 11 mercados o la
participacion de agentes en espacios de 1 1 100,00%
circulacion o promocion.

Tabla. Avance Meta Mercados - Proyecto de Inversion 7713.
Para esta vigencia, se decidid articular el Festival Centro 2023 con esta meta del proyecto de

inversion 7713. Para esto, se continud con la alianza con la SDDE y su programa Hecho en Bogota,
haciendo uso de su conocimiento y sus capacidades logisticas. Para ello, se invitd a participar a
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emprendedores culturales y creativos tanto de las bases de la FUGA como de la SDDE, quienes
debian pasar el proceso de curaduria establecido. Para estas jornadas de evaluacion se contd con
el equipo de Hecho en Bogota, asi como el equipo del proyecto 7713. A los seleccionados, se les
asignd un dia distinto de la feria, de acuerdo con su producto y que tuviera correspondencia con
los artistas de esa jornada. Se llevé a cabo el espacio de circulacién y comercializacién donde
participaron 30 emprendedores del centro en el marco del Festival Centro. Esta feria se realizé
en durante cuatro dias, en los distintos escenarios del festival. Esta alianza permitié ampliar la
oferta del Festival Centro gracias a la presencia de emprendedores que fueron seleccionados por
un proceso de curaduria y que contaban con bienes y servicios locales que tenian
correspondencia con el evento. Los emprendedores tuvieron asi la oportunidad de vender y dar
a conocer sus productos a los asistentes del Festival.

Foto. Circuito de Rock — Programa Es Cultura Local — FUGA.

Como resultado de las diferentes acciones descritas en las metas de proyecto, a continuacién, se
presenta el resumen del avance de las metas del proyecto de inversidn 7713 - Fortalecimiento del
ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogotd, con corte a 31 de diciembre:
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Nombre del . .
Programacion Cumplimiento

[V
2023 diciembre 2023 ST

Proyecto Meta Proyecto
de Inversion

Desarrollar 4 documentos de
caracterizacion de las dinamicas de
oferta y demanda del ecosistema
creativo del centro.

Disefiar y poner en marcha 1
plataforma digital que facilite la
circulacién y consumo de los bienes,
contenidos y servicios ofertados por los
actores culturales y creativos del
centro.

Apoyar técnicamente el desarrollo de 4
procesos locales en la economia
cultural y creativa del centro y su

articulacién con otros sectores.
o Generar procesos de formacién a 1.452
Fortalegmnento personas en competencias personales y
del ec05|stem,a de empresariales de iniciativas de la
77 la economla_ economia cultural y creativa del centro, 332 332 100%
culturaly creativa se atenderd proyectos de
del centr(? de emprendimiento de jovenes, mujeres y
Bogota grupos étnicos.
Desarrollar 7 laboratorios de co-
creacion y otros procesos de
cualificacion de productos del 1 1 100%
ecosistema cultural y creativo del
centro.

1 1 100%

0,30 0,30 100%

1 1 100%

Apoyar la realizacion de 11 mercados o
la participacion de agentes en espacios 1 1 100%
de circulacién o promocion.

Otorgar 51 incentivos econdmicos a
agentes del ecosistema de la economia 2 2 100%
creativa del centro.
Realizar 10 procesos de articulacion
para que los emprendedores puedan 5,41 5,41 100%
acceder a financiacion.

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7713 — diciembre 2023.
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2.2.4 PROYECTO 7724 - MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DE LA
INFRAESTRUCTURA CULTURAL PUBLICA PARA EL DISFRUTE DEL CENTRO DE
BOGOTA.

Foto. Auditorio (En proceso de reforzamiento y adecuacion) — FUGA.

Para la FUGA es muy importante contar con unos equipamientos culturales aptos que le permitan
desarrollar y ejercer su misionalidad, que cumplan con la normatividad vigente y que estén en
Optimas condiciones. Para ello, este proyecto busca garantizar la seguridad, el acceso, la
comodidad, el goce y el disfrute por parte de los usuarios, los visitantes y los funcionarios; ademas
de cumplir con las condiciones minimas para la circulaciéon y exhibicidn de las obras de arte, los
productos artisticos y la oferta cultural y artistica de la entidad.

De esta manera, el proyecto se inscribe dentro del Programa 21. Creacion y vida cotidiana:
Apropiacion ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio, para la democracia cultura, que busca,
a través de procesos y actividades pertinentes y accesibles en las dimensiones de la creacién, la
formacion, la circulacidn, la investigacidn y la apropiacion, lograr que la ciudadania incorpore las
artes a su vida cotidiana, mediante la practica y el acceso a la oferta cultural.
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Es asi, como las actividades del proyecto buscan dar cumplimiento a la siguiente meta del Plan de
Desarrollo, cuyo avance a diciembre de 2023 se presenta a continuacioén:

.. Cumplimiento o
Meta Plan de Desarrollo Programacion 2023 diciembre 2023
155.

Mantener, mejorar y dotar 17
equipamientos urbanos y rurales para el 0,10 0,10 100%
goce y disfrute de los habitantes de la
ciudad regidn y de los visitantes

Tabla. Cumplimiento de Meta Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7724.

El proyecto atiende la dotacién, adecuacién, mantenimiento y reforzamiento estructural de los
espacios misionales, su dotaciéon y mantenimiento, asi como el manejo de la coleccion de arte
mediante las siguientes lineas de inversidn:

e El Auditorio, el Muelle, las Salas de Exposicion de Artes Plasticas, la Biblioteca, y en general
todos los espacios misionales de la entidad requieren dotaciones, adecuaciones vy
mantenimientos permanentes para estar actualizados y vigentes. El Auditorio es el principal
espacio para la realizacion de eventos artisticos y culturales y requiere de dotaciones,
adecuaciones y mantenimientos permanentes en su infraestructura fisica: piso, silleteria,
mobiliario, tapete, tramoya, escenario, camerinos, sobre piso, entre otros.

e Construccion de una Politica Curatorial para el manejo, conservacién, avalio, museografia
y gestidn de la Coleccién de arte FUGA.

e Obras de dotacion, Adecuacién y/o Reforzamiento Estructural de la sede ubicada en la Calle
10 Numero 3-16.

Avance a diciembre de 2023

Programacion Cumplimiento o

Elaborar y ejecutar 1 Plan de
Mantenimiento y operacion del
equipamiento cultural incluidos los
espacios y los equipos técnicos
requeridos para el desarrollo de |a
actividad misional de la entidad.

Tabla 36. Avance de Meta Plan de mantenimiento - Proyecto de Inversion 7724.

0,32 0,32 100%
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Para la presente vigencia se definen las actividades en el marco del Plan de Mantenimiento y
Operacién del equipamiento cultural de la entidad, se prioriza la definicion del procedimiento de
dicho plan junto con los formatos que hardn parte de él, con la contratacion del equipo técnico
se inician las mesas de trabajo para trabajar el procedimiento, a la par se avanza en la
actualizacion y generacidn de hojas de vida de todos los equipos técnicos de la entidad.

Estas actividades adelantadas y proyectadas en el marco de la ejecucidon del plan de
mantenimiento permitieron definir las actividades internas de la meta que permiten reportar el
avance de manera objetiva:

1. Actualizacion Hoja de vida de los Equipos: Durante 2023, se continua con la actualizacion
de hojas de vida de los equipos técnicos, asi como con la generacién de las que no se
tienen a la fecha. El avance en actualizacion de las hojas de vida de los equipos se da
mensualmente, por gestiones de contratacion del recurso humano dicha tarea inicié en el
mes de febrero y finalizd en diciembre.

2. Procedimiento y Formatos Plan de Mantenimiento: En la presente vigencia se prioriza la
necesidad de gestionar y formalizar el procedimiento del Plan de Mantenimiento y
operacion de los equipamientos de la entidad, para ello, se llevaron a cabo las mesas de
trabajo para la definicion de dicho procedimiento. Como resultado de ello, se crea de
manera formal el procedimiento y los formatos que hacen parte de él, y se encuentran
alojados en la INTRANET de la entidad:

o TC-PD-08 Procedimiento Plan de Mantenimiento
o TC-FT-54 Formato Hoja de vida Equipos
o TC-FT-55 Formato Matriz equipos técnicos

Programacion Cumplimiento o

Construir 1 Politica Curatorial para
el manejo, conservacion, avaluo,
museografia y gestién de la
Coleccion de arte FUGA.

Tabla. Meta Politica curatorial y Coleccion FUGA -Proyecto de Inversion 7724.

0,33 0,33 100%

Para la vigencia se programo avanzar en la gestion y formalizacidn de las cesiones de derechos de
las piezas de la coleccidn de arte de la entidad, asi como en las investigaciones que permitan la
divulgacién de estas. Asi mismo, se proyectd avanzar en la consolidacion del documento de la
Politica Curatorial, como insumo primordial para la generacién del procedimiento que permita
llevar a cabo el manejo de la coleccién de arte.
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1. Documento Politica Curatorial: En la vigencia 2023, se avanzd con la revisidn y ajuste del
documento preliminar de la politica curatorial, se revisoé con la directora y subdirectora y
se ajustaron las observaciones realizadas. En mesa de trabajo con OAP se definié convertir
el documento en una guia que hiciera parte del SIG, que tuviera formalizados sus formatos
y estuviera vinculada al procedimiento de Exposiciones. De esta manera, el 20 de
noviembre se realizdé la formalizacidn del documento, quedando codificado de la siguiente
manera: TC-GU-02 Guia: Plan de Manejo de la Coleccién de arte FUGA.

2. Gestion y formalizacidn de cesiones de derechos de la coleccion de arte de la FUGA: Se
llevaron a cabo las firmas de cesiones con los siguientes artistas:

Umberto Giangrandi: Dos obras.
Alejandra Rincon: Una obra.
Eduard Moreno: Dos obras.
Mauricio Bejarano. Una obra.
Nelson Vergara. Una obra.

Eder Castillo. Cuatro obras.
Sandra Teresa Castro. Dos obras.
Leyla Cardenas. Una obra.

David Pefia. Una obra.

Santiago Cardenas. Una obra.
Luis Felipe Barreiro. Una obra.
Consuelo Gémez Soto. 1 obra.
Eulalia de Valdenebro. 1 obra.
Alberto Romero. 1 obra.
Rodrigo Callejas. 1 obra.

Olga Troconis. 1 obra.

Pablo Acosta Lemus. 1 obra.
Camila Salgado. 1 obra.

Andrés Martinez Ruiz. 1 obra.
Felipe Arango. 1 obra.

Angel Eduardo Bernal Esquivel. 2 obras.
Felipe Garavito Muiioz. 1 obra.
Pablo Quintero. 1 obra.

Fabian Antonio Diaz. 1 obra.
Grupo 214. 1 obra.

AN N N N N N N N YA N U NN N U N U N N N NN
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Victor Laignelet. 1 obra.

Marco Mojica. 1 obra.

Margarita Gdmez. 1 obra.

Hernando Turriago “Chapete”, coleccidon iconografica.
Erika Diettes. 1 obra.

Luis Enrique Antolinez. 1 obra.

AN NI Y R N

Investigaciones de obras de arte de la coleccién de arte de la FUGA: En la vigencia 2023
se llevaron a cabo 45 investigaciones, realizadas con la intencién de priorizar la gestion de
cesiones de derechos, ser el sustento tedrico para la exhibicion de la pieza del mes y
apoyar el tramite de gestidon de cesion de derechos. Las investigaciones son las siguientes:

1. Artistas relevantes bogotanos coleccion 2. Maria Paz Jaramillo (Humo en tus ojos)
FUGA.

3. Exhibicidn ideal | del artista Jaime Iregui. 4. Magola Arango Mejia (Jarrén de flores)

5. Procedencia de las obras de Nijole Sivickas. 6. Jaidy Diaz (White voices)

7. Umberto Giangrandi 8. Gabriel Beltran (Xue)

9. Fabian Diaz 10. Fredy Alzate (Arquitectura vernacula)

11. Alfredo Araujo Santoyo 12. Domingo lzquierdo (Taller)

13. Epifanio Garay 14. Beatriz Daza (Sin titulo)

15. Ricardo Acevedo Bernal 16. Beatriz Daza (Naturaleza muerta)

17. Alberto Carlos Romero Moscoso 18. Ancizar Guzman Arce (Sin titulo)

19. Anamaria Devis (sin titulo) 20. Ana Mercedes Hoyos (Cuchillo)

21. Anamaria Devis (desnudo femenino) 22. Angel Eduardo Bernal Esquivel (El amor del

condor)

23. Leyla Cardenas 24. Angel Eduardo Bernal Esquivel (Pictoglifo)

25. Roberto Paramo 26. Ceciia Porras (flores)

27. Zoitsa Noriega 28. Luis Enrique Antolinez (Personajes)
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29. Nicolds Consuegra 30. Sandra Castro (juegos de memoria)
31. La Decanatura 32. Sophie Brandstrom (Petits metiers-

Pequenios oficios)

33.

Felipe Garavito Muiioz (Vestigios)

. Judith Marquez (Sin Titulo)

35.

Francisco Antonio Cano (Sin titulo)

. Momodou Ceesay (Niki nanka)

37.

Francisco Antonio Cano (Mujer desnuda)

. Oscar Andrés Martinez Ruiz (154 paginas

de la Constitucién impresas sobre una
sola hoja de papel)

39.

Arthur Tashko (Regatas en rosa)

. Carol Young (Sin titulo)

41.

Arthur Tashko (Precolombino abstracto
en grises)

. Felipe Arango Posada (El que tiene rabo

de paja De la serie Encarnaciones)

43.

Gustavo Zalamea (Pieza decorativa de la
coleccion DRAC-2005 Disefios
ornamentales para el edificio del
congreso)

. Gustavo Zalamea (Retrato Gilberto

Alzate Avendano)

45. Hernando Turriago “Chapete” (Coleccién iconografica Chapete)
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4. Actualizacion Matriz de la colecciéon de arte FUGA: Con la intencién de consolidar la
informacién de gestion realizada sobre la coleccién de arte de la FUGA, la matriz de
seguimiento es actualizada de manera mensual con los avances realizados sobre la misma.

llustracion. Obra del Mes de Agosto 2023° / Sin titulo (Anamaria Devis Ocampo) — FUGA.

Programacion Cumplimiento o

Realizar el 100% de las obras de
dotacién adecuacion y/o
reforzamiento de la infraestructura
cultural.

Tabla. Meta 100% Obras Infraestructura Cultural -Proyecto de Inversion 7724.

10 10 100%

Para el cumplimiento de la meta durante la vigencia, se han realizado las siguientes actividades:

9 Disponible en: https://fuga.gov.co/noticias/obra-del-mes-agosto-2023
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1) Mesas de trabajo: En la presente vigencia, se firmd el convenio interadministrativo
tripartito entre la SCRD, el IDPC y la FUGA, con el objetivo de aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, humanos y financieros entre las entidades y la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio -FUGA- que permitan el desarrollo y ejecucion del proyecto de mejora,
adecuacién y puesta en funcionamiento del auditorio principal de la FUGA. Este convenio
tiene fecha de inicio del 23 de enero de 2023. El ejecutor de los recursos del convenio sera
el IDPC, razodn por la cual la FUGA a partir de la firma del acta de inicio, realizara el traslado
presupuestal necesario. Una vez realizado este proceso, el IDPC podra iniciar el proceso
licitatorio de obra civil que permita cumplir con el objeto del convenio, logrando que el
auditorio se convierta en un espacio habitable y de obra blanca. Igualmente, una vez
cumplido el objeto del convenio, se tiene estimado desarrollar un proyecto que garantice
la dotacidon del auditorio. Los estudios y disefios que se encuentran en desarrollo mediante
el contrato de consultoria FUGA -114-2022 (vigente hasta marzo 2023), estan en la fase
final para lo cual se ha solicitado al contratista complementar y ajustar el ultimo
entregable a las observaciones presentadas por parte de la SCRD. En el marco del
desarrollo del contrato de consultoria en mencioén, el Ministerio de Cultura expidid
resolucion aprobatoria del proyecto de actualizacion para la intervencion y finalizacion de
las obras correspondientes al Auditorio FUGA.

Con corte a 28 de febrero de 2023, en el marco del Convenio Interadministrativo FUGA
167-2022, se realizaron mesas de trabajo técnicas con la participacién de IDPCy SCRD para
la revision de la Ultima versidon de los estudios y disefios actualizados del auditorio de la
FUGA. Este es el entregable final producto del contrato de Consultoria FUGA-114-2022
celebrado con el Consorcio Bassi. De igual manera, el Consorcio efectud la renuncia a
términos sobre la resolucion 0056 del 30 de enero del 2023 en la que el Ministerio de
Cultura autorizé el proyecto del Auditorio. Con este tramite se proyectd la resolucion
mediante la cual la FUGA realizara el pago del tramite de modificacién de la licencia de
construccion ante la Curaduria Urbana No. 1., toda vez que uno de los productos
contratados mediante la consultoria de estudios y disefios corresponde a la obtencién de
la licencia de construccién modificada y, tomando en consideracién el tiempo que tiene
estipulado este tipo de tramites de licencias de construccién, se estimd prorrogar el
contrato 114-2022 hasta el 12 de mayo de 2023.

Con corte a 31 de marzo de 2023, en el marco del Convenio Interadministrativo FUGA 167-
2022, el 22 de marzo se realizd la ultima mesa de trabajo técnica con la participacion de
IDPC y SCRD para la revisidn de la versién mas reciente entregada por el consultor de los
estudios y disefios del auditorio de la FUGA. Este es el entregable final producto del
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contrato de Consultoria FUGA-114-2022 celebrado con el Consorcio Bassi. De igual
manera, se encuentra en etapa de pre-radicado el tramite de modificacion de la licencia
de construccién ante la Curaduria Urbana No. 3, para la cual se estan adelantando las
gestiones correspondientes para atender el Unico requerimiento faltante relacionado con
la revisidn independiente por parte de un ingeniero estructural.

Con corte a 31 de mayo de 2023, en el marco de los Convenios Interadministrativos FUGA
167-2022, FUGA 132-2022, el 18 y 22 de abril se realizaron las ultimas mesas de trabajo
técnicas con la participacion de IDPC y SCRD para la revision de la versidn mas reciente
entregada por el consultor de los estudios y disefios del auditorio de la FUGA. De estas
mesas, se desarrollaron las que tienen que ver con el componente Estructural, el Eléctrico
y las relacionadas con Mecanica Teatral, Audio, Video y RCI.

Se iniciaron las gestiones de proyeccion de estudio previo de manera conjunta con el IDPC,
para la contratacion mediante la modalidad licitacion publica de obra que permita
desarrollar lo contemplado en el presupuesto de obra. Se estima desarrollar en la
siguiente fase lo relacionado a la dotacion del recinto.

Adicionalmente, se realizé visita de campo en el Auditorio, la cual contd con la presencia
de los profesionales del IDPC, SCRD y FUGA, con el objetivo de revisar la ultima versién del
entregable aportado por el Consorcio Bassi correspondiente al componente estructural,
el cual contenia algunas observaciones que permanecian abiertas. Dicha visita de campo
permitid detallar lo faltante y de esa manera se acordo presentar los ajustes en reunién
de revision final desarrollada el 19 de julio. Alli se dieron por cerradas la totalidad de las
observaciones relacionadas a ese componente, lo que a su vez permitié proceder con la
gestion ante la Curaduria Urbana #3. De la misma manera, se entregd la planimetria y
documentacion faltante ante la Curaduria Urbana #3 el 24 de Julio, para asi continuar con
el tramite de modificacidn de licencia de construccion.

Traslado de recursos convenio tripartito: Se realizd tramite de traslado por la totalidad
de los recursos de reserva (S 2.898.885.570) y vigencia (S 407.766.990) al IDPC, para un
total de $3.306.652.560, en el marco del Convenio interadministrativo FUGA-167-2022/
SCRD - 647-2022 / IDPC - Cl-485-2022, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, humanos, juridicos y financieros para ejecutar la fase de obra civil del
proyecto de mejora, adecuacion y puesta en funcionamiento del auditorio principal de la
FUGA como un escenario para la produccion de espectdculos publicos de las artes
escénicas.”
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3) Adjudicacion y cronograma de procesos (obra e interventoria): Se ha avanzado de la
mano del IDPC en la fase precontractual de los procesos de obra e interventoria. Con el
animo de dar cumplimiento a la carga obligacional establecida en el convenio especifico
en referencia, se hace indispensable gestionar la contratacién de la obra publica y de la
interventoria encargada de realizar el control y seguimiento técnico, administrativo,
juridico y financiero de la misma; para lo cual, se hace necesario adelantar la
estructuracién, publicacion, adjudicacion de los procesos contractuales de licitacién
publica y concurso de méritos correspondientes, asi como la supervision y liquidacion de
los contratos de obra e interventoria que se deriven de dichos procesos, para de esta
manera garantizar la fase de obra civil del proyecto de mejora, adecuacién y puesta en
funcionamiento del auditorio principal de la FUGA como un escenario para la produccion
de espectaculos publicos de las artes escénicas.

En el marco de lo anterior, la entidad requiere adelantar la contratacion de la fase de obra
civil del proyecto de intervencion del auditorio principal de la FUGA, con el objetivo de
adelantar la culminacion de las obras de reforzamiento estructural faltante, incluyendo el
recalce de columnas, vigas y dinteles. Asi como, el desarrollo del componente
arquitectonico, el cual incluye los capitulos hidrosanitarios y de red contra incendios,
eléctrico, ventilaciéon y acabados; de conformidad con los estudios y disefios técnicos
realizados en el marco del contrato de consultoria FUGA-114-2022. Esto con el animo de
garantizar una adecuada intervencion, atendiendo la normatividad existente en materia
de construccidn, sismo resistencia y seguridad humana, y sobre todo brindar las
condiciones funcionales y de infraestructura necesarias para el adecuado funcionamiento
del inmueble como escenario para la produccién de espectdculos de las artes escénicas,
preservando la integridad de los ciudadanos que lo visiten.

Por tal motivo, se hace necesario adelantar un proceso de contratacién a través de la
modalidad de seleccidn de Licitacidn Publica, con el objeto de: “Contratar por el sistema
de precios unitarios fijos, sin formula de ajuste la fase de obra civil del proyecto de
intervencion del auditorio principal de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio como un
escenario para la produccion de espectdculos publicos de las artes escénicas, acorde con
las especificaciones técnicas definidas por la entidad”.

En el marco de esta actividad se ha llevado a cabo la revisidn del componente presupuestal
de interventoria; la revision de los ajustes realizados al entregable del componente

eléctrico, iluminacién, mecanica teatral, audio, video, RCl; la revisiéon del componente
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presupuestal de obra; la revision del presupuesto sobre los componentes arquitectdnico,
hidraulico, estructural y RCI; la revision del presupuesto sobre los componentes eléctrico,
iluminacién, audio y video, acustico, dotacion y el seguimiento a la subsanacion de
observaciones remitidas por parte de la Curaduria Urbana #3 para gestionar el tramite de
modificacion de la licencia.

Foto. Salas de Exposicion — FUGA.

El 23 de agosto se llevd a cabo el Comité extraordinario convenio 167 En el marco del
convenio FUGA-167-2022 / SCRD-647-2022 / IDPC-CI-485-2022, suscrito entre Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio - FUGA, Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC y
Secretaria de Cultural Recreacién y Deporte - SCRD y en atencién al seguimiento de los
estudios y diseflos para el contrato 114 de 2022, se revisa lo correspondiente al
presupuesto de interventoria, para el cual se propone en comun acuerdo incluir un
profesional de apoyo juridico con dedicacidn del 10%. La FUGA presenta el costo total de
interventoria, incluido IVA, el cual corresponde a $484.056.300. De la misma manera se
ajusta el tiempo a 6 meses y se define que el costo total de administracién de la obra
corresponde a $388.574.262.
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Se realiza la revisién y ajuste al presupuesto de obra presentado por parte de la
consultoria, la cual se desarrolla conjuntamente con el IDPC, para lo cual se determina
dejar todas las actividades planteadas en el presupuesto y realizar ajustes a las cantidades
de obra, de tal manera que se puedan acoger a la disponibilidad de los recursos.

El 13 de septiembre se llevd a cabo el Comité ordinario 167, en el cual el IDPC realiza la
presentacion sobre el presupuesto final y el cronograma precontractual para los procesos
de licitacion de obra e interventoria. Asimismo, se propone un cronograma estimado
correspondiente al proceso de licitacion de obra el cual contempla fechas de publicacién,
adjudicacién y demds. Finalmente se aclaran las cifras finales relacionadas con los valores
del convenio, los presupuestos de obra e interventoria, administracion y demas, los cuales
fueron validados y determinados como definitivos por parte de IDPC y de la SCRD frente
a lo enviado por parte de FUGA.

Mediante un trabajo en conjunto entre IDPC y FUGA, llevado a cabo en mesas de trabajo
de tipo juridico y técnico, se publico el proceso IDPC-LP-002-2023 en la plataforma SECOP,
para tal fin se aportd el correspondiente aviso de convocatoria publica (articulo 30 de la
Ley 80 de 1993), asi como los estudios previos y el proyecto de pliego de condiciones que
lo acomparian, el mismo cuenta con un plazo de validez de las ofertas de 90 dias.

El proceso de seleccidon de Licitacion de Obra LP-002-2023, fue adjudicado el 20 de
diciembre de 2023 al Consorcio Patrimonial 2023, conformado por: - Constructora Carsu
SAS (50%) - Ingespacios HYL SAS (35%) - Arquitectura Ingenieria Mantenimiento y
Construccion SAS, Arquimico SAS (15%). El representante legal del consorcio es el
ingeniero Héctor Forero Suarez. De igual manera, el proceso de seleccion CMA-006-2023,
para la interventoria de obra fue adjudicado el 21 de diciembre al Consorcio Interfuga,
conformado por Max Ojeda y Juan Diego Quintero & Riafio. Se estima que luego de la fase
inicial relacionada con la apropiacién de estudios y disefios, las actividades de obra inicien
durante el mes de febrero de 2024, para su desarrollo se estima un tiempo de ejecucion
de 6 meses.

Nueva licencia de construccidn. Para la licencia No. 11001-3-22-2277 correspondiente al
auditorio principal de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, adelantado ante la
Curaduria Urbana No. 3 de Bogotd D.C. fue ejecutoriada la resolucidn mediante la cual se
otorga modificacién de licencia (vigente) de construccion para el predio localizado en la
direccion Cl 10 # 3-02/40, la cual cuenta con una vigencia hasta el 21 de noviembre de
2023 y se adjunta para conocimiento y fines pertinentes.
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No obstante y con respecto a lo anteriormente indicado, el 17 de octubre de 2023 se
radicé de manera completa ante la Curaduria Urbana No. 3 de Bogotd D.C,, la solicitud de
expedicion de la licencia de construccion inicial para el proyecto de intervencién del
auditorio principal de la Fundacidn, para lo cual realizé el pago correspondiente al cargo
fijo del trdmite para la expedicion de la licencia de construccidn inicial. Adicionalmente, y
para dar cumplimiento con lo establecido por parte de la Curaduria Urbana, se instald la
valla de comunicacién a terceros en la fachada del auditorio, correspondiente a la esta
nueva solicitud con numero de radicacion 11001-3-23-1954, la cual completa los
requisitos indicados por dicha entidad. Dicho tramite se encuentra en revision juridica,
arquitectdnica y estructural, se estima respuesta positiva por parte de dicha entidad
durante la ultima semana de octubre.

La nueva licencia de construccion fue expedida con fecha 14 de noviembre de 2023 con
fecha ejecutoria del 24 de noviembre de 2023, la cual tiene una vigencia de 2 afios. De
esta manera se permite dar cumplimiento a lo requerido para desarrollar de forma
satisfactoria lo correspondiente al proceso licitatorio.

A continuacién, se presenta el balance del avance de las metas del proyecto de inversidon 7724 -
Mejoramiento y Conservacién de la infraestructura cultural publica para el disfrute del centro de
Bogotd, con corte a 31 de diciembre:

Nombre del
Proyecto Meta Proyecto
de Inversion

Programacion | Cumplimiento

0,
2023 diciembre 2023 | ©° Avance

Elaborar y ejecutar 1 Plan de
Mantenimiento y operacion del
equipamiento cultural incluidos los

. . . 0,32 0,32 100%
. . espacios y los equipos técnicos
Mejoramientoy .
B D requeridos para el desarrollo de la
c?n:ervatuorl ela actividad misional de la entidad.
7724 infraes ruF l,!ra Construir 1 Politica Curatorial para el
cultural pdblica manejo, conservacion, avallio
para el disfrute del 19 ! ! 0,33 0,33 100%

museografia y gestiéon de la
Coleccion de arte FUGA.
Realizar el 100% de las obras de
dotacién adecuacién y/o reforzamiento 10 10 100%
de la infraestructura cultural.

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7724 — diciembre 2023.

centro de Bogota
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2.2.5 PROYECTO 7682 — DESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS
Y CULTURALES PARA DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA.

Foto. Lanzaminto Festival Centro 2024 — FUGA.

Este proyecto busca disminuir las barreras culturales, fisicas y econdmicas para el acceso a la
expresion artistica y cultural, a través de la implementacion de las siguientes estrategias:
Generacion de oportunidades pertinentes para los agentes del sector cultural y los ciudadanos en
el desarrollo/ejercicio/disfrute de sus derechos culturales; definicidn de la linea de programacion
de la oferta artistica y cultural orientada a la revitalizacién y transformacién del centro de Bogota,
contemplando el enfoque diferencial y poblacional; fortalecimiento de los mecanismos de
informacién, divulgacién de las actividades artisticas y culturales, y gestion de contenidos e
incremento de los mecanismos de divulgacién e informacidn para establecer vinculos con las
comunidades de la ciudad.

Adicionalmente, este proyecto plantea el desarrollo de un portafolio de estimulos orientado a

artistas y agentes, y el apoyo a las iniciativas de artistas, gestores y organizaciones culturales y
agentes del sector.
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Asi, este proyecto se ha vinculado al Programa 21. Creacidn y vida cotidiana: Apropiacion
ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio, para la democracia cultural, del actual Plan de
Desarrollo; que busca, entre otras cosas: “Reconocer bienes y manifestaciones culturales para que
hagan parte de nuestro patrimonio; el programa podrda incluir acciones, entre otras, las orientadas
a la promocidn de las expresiones culturales y artisticas del joropo en el marco del tradicional
festival Colombia al parque; oferta de actividades educativas y culturales que integren el
patrimonio cultural material, inmaterial y natural; y el fortalecer iniciativas, proyectos y procesos
desarrollados por los agentes culturales y patrimoniales de Bogotd con un enfoque participativo
e intercultural, para que la ciudadania pueda tener acceso a su patrimonio, a la historia de su
ciudad, comprendiendo la importancia de respetarlo.”

Durante este periodo, a través de la implementacion de este proyecto de inversién se han
realizado acciones para dar cumplimiento a las siguientes Metas del Plan de Desarrollo:

Programacion Cumplimiento

Meta Plan de Desarrollo % de Avance

2023 diciembre 2023

149.
Disefiar e implementar una (1) estrategia para
fortalecer a Bogota como una ciudad creativa de la
musica. (Red UNESCO 2012)

1 1 100%

150.

Formular dos (2) estrategias de transferencia de
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y
fortalecer las manifestaciones artisticas,
intercambio de experiencias y encuentros entre
pares.

0,40 0,40 100%

156.
Promover 1.750 acciones para el fortalecimiento y
la participacion en practicas artisticas, culturales y 325 325 100%
patrimoniales en los territorios, generando espacios
de encuentro y reconocimiento del otro.

158.

Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos
concertados y alianzas estratégicas para dinamizar
la estrategia sectorial dirigida a fomentar los
procesos culturales, artisticos, patrimoniales.

100 100 100%

Tabla. Cumplimiento de Meta Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7682.
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Con la implementacién de este proyecto se busca incrementar el porcentaje de personas que han
desarrollado actividades artisticas, en las tres localidades del centro: Santa Fe: 19%, Los Martires:
17% y La Candelaria 14% (EBC2017). Adicionalmente se busca aumentar los mecanismos de
divulgacidn, informacion y gestidn para establecer un vinculo con las comunidades de la ciudad y
en especial de las tres localidades; la optimizacidon de los canales de relacionamiento con las
poblaciones, agentes e infraestructuras artisticas y culturales en dichas localidades; el desarrollo
de un portafolio de estimulos orientado a artistas y agentes del sector; el apoyo a las iniciativas de
artistas, gestores y organizaciones culturales y agentes del sector, y la ejecucién de una
programacion artistica y cultural pertinente, incluyente y diversa que propicie el disfrute de los
derechos culturales de la ciudadania.

Para lograrlo se desarrollan, entre otras, las siguientes acciones:

- Programas de Artes Plasticas y Visuales: Eventos y/o acciones, que incluyen exposiciones
artisticas, talleres, charlas, visitas guiadas, laboratorios, etc.

- Programas de Artes Vivas y Musicales: Programacion artistica producto de convocatorias
publicas, de la iniciativa institucional y de la generacion de alianzas y articulaciones.

- Circulacion de la Coleccion de Arte de la FUGA.

- Festival Centro (FC).

- Formacion de publicos y formacion artistica.

- Implementacion de la Estrategia Editorial.

- Construccién y ejecucion del Portafolio Distrital de Estimulos.

Avance a diciembre de 2023

Programacion Cumplimiento o

Entregar 1.030 estimulos para fortalecer
a los agentes del sector, asi como los 297 297 100%
procesos culturales y artisticos.

Tabla. Avance Metas Estimulos y fomento - Proyecto de Inversion 7682.

La FUGA, como entidad adscrita a la Secretaria de Cultura, Recreacidon y Deporte y en el marco
del Programa Distrital de Estimulos para la Cultura 2023, lanzé el dia 8 de febrero de 2023, su
portafolio de estimulos conformado por 17 convocatorias.

El portafolio de estimulos de la FUGA fue disefiado por el equipo misional y técnico de la
Subdireccién Artistica y Cultural y de la Subdireccidon para la Gestion de Centro, en linea con la
misién de la entidad y las lineas estratégicas de cada Subdireccidn. Se tuvieron en cuenta para su
construccion, criterios de pertinencia de acuerdo con el analisis y resultados de las convocatorias
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del aflo anterior, asi como criterios relacionados con la reactivacion econdémica del sector
artistico, creativo y cultural, el enfoque territorial y poblacional, la productividad y sostenibilidad,
cultura y tecnologia, la participacién ciudadana y diversas formas de relacionamiento entre las
disciplinas artisticas y otras dreas del conocimiento.

Las 17 convocatorias que conformaron el portafolio del primer lanzamiento de afio, corresponden
a 5 lineas de fomento:

= Artes Plasticas y Visuales (5 convocatorias)

= Artes Vivas y Musicales (7 convocatorias)

= Ciudadano Creador (2 convocatorias)

= Poblaciones y grupos sociales diversos (2 convocatorias)
= Economia Cultural y Creativa (1 convocatoria)

En un segundo lanzamiento de convocatorias, la SAC dio apertura mediante Resolucién No. 117
del 29 de junio la convocatoria “Premio Festival Centro 2024”, por un valor total de $46.000.000
distribuidos en 10 estimulos.

Se desarrollaron un total de 21 socializaciones presenciales y 13 socializaciones virtuales con un
alcance total de 1.960 personas; se realizé el envio de boletines de prensa a bases de datos, asi
como el diseio y publicacidn de las piezas graficas de divulgacién.

Adicionalmente, con el propdsito de ampliar los canales de atencién relacionados con el
Programa Distrital y de Estimulos, se ha implementado la estrategia “Consultorios FUGA PDE” la
cual consiste en brindar a los interesados en participar de las convocatorias ofertadas por la
entidad, espacios virtuales y presenciales para resolver de manera inmediata y personalizada
inquietudes relacionadas con los términos de participacion y requisitos de las diferentes
convocatorias asi como brindar apoyo técnico en el proceso de inscripcién en la plataforma
SICON. Estos consultorios se programaron de la siguiente manera:

Consultorios Virtuales: Todos los lunes a partir del 27 de febrero y hasta el 24 de abril de 9:00 am

a 12:00m, a través de la Plataforma Google Meet.
Consultorios Virtuales Premio Festival Centro 2024: Todos los lunes del mes de julio, de 9:00 am
a 12:00 m, a través de la Plataforma Google Meet.

Consultorios Presenciales: Todos los miércoles a partir del 1 de marzo y hasta el 26 de abril de
9:00 a.m. a 12:00 m. y 2:00 p.m. a 5:00 p.m. en la FUGA Calle 10 N° 3-16.
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Consultorios Presenciales Premio Festival Centro 2024: Todos los jueves del mes de julio de 9:00
a.m.a 12:00 m.y 2:00 p.m. a 5:00 p.m. en la FUGA Calle 10 N° 3-16.

A través de este mecanismo, se realizaron 13 consultorios virtuales y 9 consultorios presenciales
relacionados con las convocatorias del PDE FUGA 2023 con un alcance de 47 asistentes.

De igual manera, en el marco de las acciones desarrolladas para aportar al fortalecimiento de los
estimulos, apoyos concertados y alianzas estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial
dirigida a fomentar los procesos culturales, artisticos, patrimoniales, la entidad otorgd los 297
estimulos proyectados para la vigencia, correspondientes a 84 jurados de 23 convocatorias,
encargados de evaluar los proyectos presentados; y de 213 propuestas ganadoras,
correspondientes a 18 convocatorias, 5 de estas en el marco del programa Es Cultura Local y dos
becas con recursos provenientes de la Ley del Espectaculo Publico — LEP; con lo cual se han
beneficiado 517 agentes culturales, ciudadanos, creadores y artistas.

En el marco del convenio firmado entre la Secretaria Distrital de Cultura y la FUGA, que busca
fomentar procesos de circulacion y produccidn de las artes escénicas en el Distrito Capital, a partir
de la ejecucién de los recursos de la contribucion parafiscal de los espectaculos publicos de las
artes escénicas — LEP, le fueron asignados a la entidad $1.300.000.000 millones de pesos para la
publicacidn de las convocatorias: Beca LEP- Produccidn Franja Independiente Festival Centro 2024
y Beca LEP - La Escena en el Centro.

Programacion Cumplimiento o

Realizar el 100% de acciones para el
fortalecimiento de los estimulos apoyos
concertados y alianzas estratégicas para

dinamizar la estrategia sectorial dirigida a
fomentar los procesos culturales, artisticos,
patrimoniales.

Tabla. Avance Meta Fortalecimiento Estimulos - Proyecto de Inversion 7682.

30 30 100%

El equipo de Fomento de la FUGA definid para la presente vigencia, una serie de acciones para
dinamizar la estrategia sectorial dirigida a fomentar los procesos culturales, artisticos,
patrimoniales. Estas acciones se centran en el fortalecimiento del proceso, procedimiento y
sistematizacion de informacion relacionada con el Programa Distrital de Estimulos, Programa
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Distrital de Apoyos Concertados y Programa Es Cultura Local al interior de la entidad, en
correspondencia con los lineamientos sectoriales de Fomento.

- Actualizaciéon y socializacion del procedimiento: La FUGA, dentro del proceso de

“Transformacion Cultural para la revitalizacién del Centro” cuenta actualmente con el
procedimiento denominado “Programa Distrital de Estimulos y Programa Es Cultura Local
de la FUGA”. Este procedimiento tiene como objetivo establecer las actividades vy
responsabilidades para desarrollar cada una de las etapas de la ejecucién del Programa de
Estimulos y Es Cultura Local de la FUGA, mediante el desglose metodoldgico de acciones,
roles y resultados. Teniendo en cuenta que para la vigencia 2023, desde la Direccién de
Fomento de la SCRD, se han implementado ajustes a la plataforma SICON, a las
condiciones generales de participacién del PDE y al Banco Sectorial de Expertos (antes
conocido como Banco de Jurados) se hizo necesario actualizar el procedimiento y algunos
de los formatos asociados al mismo. El equipo de Fomento elevé solicitud de actualizacion
a la Oficina Asesora de Planeacion. Luego de un par de sesiones de revisidon se aprobd y
publicé la version 9 del procedimiento (v.9) con fecha del 17 de mayo de 2023. La
socializacion de este se realizo6 el dia 23 de mayo de 2023. Posteriormente, por solicitud
de los lideres misionales de las subdirecciones SAC y SGC, se adelanto la revision y ajuste
al "Formato informe final ejecucién de estimulo (Ganador)”. De igual manera se encontrd
pertinente ajustar en el procedimiento la actividad relacionada con la publicacién de
convocatorias en la plataforma SICON y la publicacidn de la resolucidn de apertura. Por lo
anterior, se elevd solicitud de actualizaciéon del procedimiento ante la oficina de
planeacion y posteriormente, fue publicada la versién 10 del procedimiento (v.10) junto
con la versién actualizada del “Formato informe final ejecucién de estimulo (Ganador)
v.4”.

- Proyeccién y actualizacidon matriz de consolidacion histérica PDE FUGA 2020-2023:

Histéricamente la FUGA ha participado del Programa Distrital de Estimulos y ha
implementado diferentes modelos de gestién relacionados con el diseno, ejecucién y
seguimiento a las convocatorias transformado sus procedimientos y mecanismos internos
de control y seguimiento. Estas transformaciones han implicado que buena parte de la
informacidén generada se encuentre dispersa en términos archivisticos y de memoria, por
esta razén, el Equipo de Fomento se propuso realizar un ejercicio de recoleccién de
informacién que permitiera consolidar en una sola herramienta los resultados del
programa durante los ultimos 4 afos en términos documentales, presupuestales y
cuantitativos. Durante este periodo se elaboré e hizo entrega de la matriz que consolida
la informacidon documental, presupuestal, poblacional y administrativa correspondiente a
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los programas “PDE- Programa Distrital de Estimulos” y PECL — Programa Es Cultura Local”
entre los afios 2020y 2023.

- Proyeccion y entrega del documento Balance PDE FUGA 2023: El equipo de Fomento, ha
considerado importante no solo dar continuidad y fortalecer las herramientas

sistematizacidn de la informacidn relacionada con el Programa de Estimulos en términos
cuantitativos y estadisticos, sino también generar documentacién orientada al andlisis del
programa en términos cualitativos. En este sentido se propuso proyectar un documento
de Balance del PDE FUGA 2023 que permitiera analizar el comportamiento y resultados
del programa teniendo en cuenta amenazas, debilidades, fortalezas y oportunidades.
Durante este periodo, se elabord e hizo entrega del documento de Balance del PDE FUGA
2023 que analiza el comportamiento y resultados del programa teniendo en cuenta
amenazas, debilidades, fortalezas y oportunidades, asi como recomendaciones de ajuste
y mejora.

- Participacién activa en las mesas de Fomento: Esta mesa es un espacio liderado por la

Direcciéon de Fomento de la Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte en la que
participan los lideres de Fomento de cada una de las entidades adscritas a la SCRD (OFB,
IDPC, IDARTES y FUGA). En este espacio, no solo se discuten temas comunes relacionados
con el desarrollo del PDE en términos técnicos, logisticos y operativos, sino que también,
se adelantan reflexiones desde el punto de vista de politica publica y enfoque misional
que facilitan la evaluacién del programa y aportan a su mejoramiento continuo. La Mesa
de Fomento se reune usualmente dos veces al mes con una agenda que se define
trimestralmente.

Programacion Cumplimiento o

Realizar 4 festivales como escenario musical para el
fortalecimiento de Bogotd como ciudad creativa de 1 1 100%
la musica

Tabla. Avance Meta festivales - Proyecto de Inversion 7682.

En el primer semestre del afio, se llevé a cabo la ejecucidn del Festival Centro 2023 con mas de
20.000 espectadores en los cuatro dias de programacién, en cinco escenarios diferentes, y en
jornadas durante todo el dia con los respectivos protocolos de bioseguridad y presentaciones
musicales diversas y de alto nivel. Ademas de las presentaciones artisticas, el Festival Centro
también contd con una franja académica, una oferta gastrondmica con restaurantes y bares del
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Centro y una feria de emprendedores en alianza con la Secretaria de Desarrollo Econdmico y su
marca Hecho en Bogota.

Durante este periodo también se avanzé en la preproduccion de la XV version a realizarse en
febrero de 2024, se definié el concepto del Festival, continuando con el mismo eslogan de
«Sonidos de la Diferencia» y la imagen se enmarcara en la idea de los 15 afios que cumple el
evento en esta edicidon. Una vez aprobado el desarrollo grafico por parte de la Direccion General
de la FUGA, se elabord una pieza de lanzamiento de la imagen, que se presenté el dia 11 de
septiembre de 2023 en las redes de la Fuga y el Festival Centro; también se realiz6 el evento de
lanzamiento del Festival ante la prensay el publico especializado, el 13 de septiembre en el Teatro
Coldén durante el Bogotd Music Market - BOMM organizado por la Cdmara de Comercio de Bogota.
En esta actividad se contd con la asistencia de compradores, musicos, programadores y la prensa
especializada, asi como los curadores de la versién 2024, y la directora de la FUGA, Margarita
Diaz. Posteriormente, los curadores presentaron para comentarios y recomendaciones, una
primera version de la parrilla de artistas, que cuenta con el respaldo de la cotizacidn por parte de
cada artista involucrado.

También se publicaron las dos convocatorias financiadas con recursos de la contribucidon
parafiscal de los espectaculos publicos de las artes escénicas — LEP: Beca LEP- Produccién Franja
Independiente Festival Centro 2024 y Beca LEP - La Escena en el Centro. Tras el cierre de las
convocatorias LEP de la FUGA 2023 el dia 4 de septiembre, se reportd un total de 60 propuestas
inscritas de las cuales 25 fueron rechazadas y 35 fueron habilitadas para evaluacién. De igual
forma, para las dos (2) convocatorias LEP FUGA 2023 se reporté la postulacién de un total de
treinta y ocho (38) jurados a través del Banco de Expertos. Se llevaron a cabo los comités de
seleccién de jurados de las dos (2) convocatorias. En el marco de las convocatorias LEP, se
implementaron cuatro (4) consultorios presenciales y cuatro (4) virtuales para atenciéon de
inquietudes relacionadas con las mismas, mediante este mecanismo se atendieron 21 personas.
Asimismo, se desarrollaron 2 socializaciones presenciales y 1 socializacién virtual con un alcance
total de 417 personas.

El dia 17 de noviembre, tras la aprobacién por parte del Ministerio de Cultura y el registro de los
proyectos en la plataforma PULEP, se publicé la resolucion No 225 de 2023 «Por la cual se acoge
la recomendacion de los jurados designados para seleccionar a los ganadores de la convocatoria
“Beca LEP La Escena en el Centro” de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio y se ordena el
desembolso de los estimulos econdmicos a las propuestas seleccionadas como ganadoras». A
fecha del presente informe, se ha procedido con la notificacién a ganadores y la solicitud de
documentacién para primer desembolso de la beca en mencidn.
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De otro lado, con relacién al lanzamiento del Festival Centro y su imagen en redes sociales, una
vez aprobado el desarrollo grafico, se elabord una pieza de lanzamiento de la imagen, que se
presentd el dia 11 de septiembre de 2023 en las redes de la Fuga y el Festival centro en el
Lanzamiento del Festival Centro ante la prensay el publico especializado. El evento se llevd a cabo
en el Teatro coldn durante el Bogotd Music Market organizado por la CCB y se contd con asistencia
de compradores, musicos, programadores y la prensa especializada. Posteriormente, los
curadores presentaron para comentarios y recomendaciones una primera version de la parrilla
de artistas, este cuenta con el respaldo de la cotizacién por parte de cada artista involucrados.

Luego de andlisis por parte de Directora de la FUGA y los curadores del Festival se determind la
parrilla final y se adelantaron exitosamente todos los trdmites contractuales de los artistas, los
repertorios y su respectiva presentacién ante Sayco. Se tiene ya una primera propuesta por parte
del operador logistico para los costos relacionados con la produccién y la logistica del evento y
esta en confirmacion la programacién del evento, de acuerdo con el andlisis técnico y logistico.
Estan en alistamiento las piezas graficas, la estrategia de comunicacién conjunta con los aliados
del circuito y en general del Festival Centro, que se realizard del 1 al 4 de febrero de 2024 en
varios escenarios del Centro de Bogota.

Programacion Cumplimiento 0

Realizar 818 actividades artisticas y
culturales para dinamizar el centro de
Bogotd, generar encuentro y reconocimiento 128 128 100%
de las poblaciones y territorios que lo
componen
Realizar 337 actividades producto de las
articulaciones con agentes culturales,

organizaciones de base local e 65 65 100%
infraestructuras culturales del centro de la
ciudad
Desarrollar 4 programas de formacion
p 81 ' 1 1 100%
artistica

Desarrollar 4 programas de formacién de
publicos
Tabla. Meta Actividades artisticas, articulaciones y formacion- Proyecto de Inversion 7682.

1 1 100%

En la presente vigencia se llevaron a cabo las 325 acciones para el fortalecimiento y la
participacién en practicas artisticas, culturales y patrimoniales en los territorios, generando
espacios de encuentro y reconocimiento del otro, a partir de las 4 metas proyectos de inversion
asociadas. 74 de ellas corresponden a actividades en el marco del programa de formacién
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artistica, dentro de las cuales se destacan los Talleres de Centro Creativo, en sus ciclos 1, 2,y 3;
los Talleres Efimeros en el marco de la reactivacién del Parque Santander y los Espacios de
Reflexién que se han desarrollado en el espacio publico y en las Salas de Exposicion de la FUGA,
entre otros.

También se desarrollaron 69 actividades de formacién de publicos, dentro de las que se
encuentran las actividades de mediacidn en el marco de las exposiciones temporales de las salas
de la FUGA, en donde se invita a los y las artistas participantes para realizar visitas guiadas; los
espacios que combinan la préctica espiritual del yoga con la experiencia que ofrecen las salas de
exposicion con sus diferentes propuestas artisticas, denominada «FUGA respira ARTE»; talleres
del Ciclo Raices Interestelares en articulaciéon con la Corporacion Infancia y Desarrollo y las
actividades de Vamos a la Escena, desde las artes vivas y musicales. 11 de estas actividades se
llevaron a cabo por gestion, ya que la meta de la vigencia son 58.

Foto. Franja Universitaria en El Muelle - FUGA.

128 actividades artisticas y culturales en las cuatro lineas estratégicas: 78 de ARTES VIVAS Y
MUSICALES. 29 eventos en el marco del Festival Centro 2023 que se llevd a cabo en distintos
escenarios ubicados en el Centro de la ciudad; conciertos de piano con musicos infantiles de Brasil
y de Pery; eventos de Ven, Vamos al Muelle; de la Franja Saberes Mayores, Lecturas desde El
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Muelle y presentaciones de ganadores del PDE. ARTES PLASTICAS Y VISUALES. 32 actividades de
inauguraciones de exposiciones; actividades de divulgacion de La Obra del Mes, para la
visibilizacién y conocimiento de la coleccién de arte de la FUGA; proyecciones de las peliculas en
el marco del programa Cine en la Calle 10. ENFOQUE POBLACIONAL. 17 actividades: Alcemos La
Voz Contra el Sexismo Cotidiano y las Violencias de Género, dos actividades en el marco de “Feria
Emprende Paz" con victimas; actividades con pueblo Rrom, Palenqueros, Emberas, Pueblo Raizal;
con enfoque LGBTIQ+ en el marco del Festival por la Igualdad LGBTIQ+ y 1 ganador del premio
Somos Centro Diverso. PODCAST. Se publicé el Podcast Historia Centro, donde se introduce una
vision del cementerio como un espacio de memoria. Se realizaron 65 actividades producto de
articulaciones y alianzas: FUGA apoyé el Concierto de Cadmara de la OFB como parte de la
programacion artistica y cultural del centro. 6 talleres en el Castillo de las Artes, 16 actividades en
articulacion con entidades publicas distritales, 8 en articulacion con ferias, 8 en el marco de la
articulacion con el IPES y 27 de la franja universitaria.

Programacion Cumplimiento o

Desarrollar 2 estrategias editoriales de
publicaciones y contenidos, fisicos y digitales, que
puedan ser distribuidos, divulgados y circulados
mediante el uso de la tecnologia, las
comunicaciones y las nuevas herramientas
digitales para fortalecer la participacién de las
comunidades y para vincular redes de
conocimiento con actores del centro.

Tabla. Avance Meta Estrategias editoriales - Proyecto de Inversion 7682.

2 2 100%

En la presente vigencia se logro el desarrollo de las dos estrategias editoriales de publicaciones y
contenidos, fisicos y digitales, en el marco de transferencias de conocimiento desarrolladas que
permitan fomentar, apoyar y fortalecer las manifestaciones artisticas, intercambio de
experiencias y encuentros entre pares.

Enla primera estrategia de produccién y divulgacion se llevé a cabo la estructuracidn y divulgacion
de la publicacién impresa del «Elogio del Amor», del cual se generaron 1.500 ejemplares impresos
para distribucién gratuita, por parte de la FUGA y de la Secretaria de Cultura, de acuerdo con el
plan de distribucién previamente aprobado por las dos entidades. El 22 de abril de 2023, en el
marco de la participacién de la FUGA en la FILBO 2023, se llevd a cabo el lanzamiento ‘Elogio del
Amor’, una reedicidn del libro de Alain Badiou y Nicolas Truong. De igual forma, se avanzé en la
correccion de estilo de la publicacién «El Ojo Clinico», y fue entregada al area de comunicaciones
de la entidad para su diagramacién y posterior publicacidn digital en pagina web. Asi mismo se
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estructurd, se realizé correccion de estilo y diagramacidn de la publicacion El Ojo Clinico, la cual
fu divulgada a través de la pagina web de la entidad.

En la segunda estrategia de produccidn y socializacion de experiencias exitosas de la FUGA, se
llevé a cabo la produccidn y socializacidén del articulo de «Asi Posicionamos el Bronx Distrito
Creativo», a partir del cual se logré construir un imaginario colectivo alrededor del Bronx: un
nuevo Bronx. El articulo pasd por un proceso de aprobacion, correccion de estilo, diseno y
diagramacion para terminar siendo publicado en la P4agina web de la entidad para conocimiento
de la ciudadania en general, disponible en el link https://fuga.gov.co/publicaciones/asi-
posicionamos-el-bronx-dc. El segundo articulo de la «Escuela de Mediacién El Atajo», que cuenta

la historia del equipo de mediacidn también pasé por un proceso de aprobacidn, correccidén de
estilo, disefio y diagramacion para terminar siendo publicado en la Pagina web de la entidad para
conocimiento de la ciudadania en general, disponible en el link
https://fuga.gov.co/publicaciones/el-atajo2

Foto. IV Saldn de Arte Joven — FUGA.

Como resultado de la gestidn mencionada en el proyecto de inversién 7682- Desarrolloy Fomento
a las prdcticas artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogotd a continuacién se
presenta el resumen de cumplimiento de metas proyecto con corte al 31 de diciembre:
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Nombre del
Proyecto
de Inversion

Desarrolloy
Fomento a las
practicas
artisticas y
culturales para
dinamizar el
centro de Bogota

7682

Desarrolloy
Fomento a las
practicas
artisticas y
culturales para
dinamizar el
centro de Bogota

7682
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Meta Proyecto

Realizar 4 festivales como escenario
musical para el fortalecimiento de
Bogota como ciudad creativa de la

musica
Desarrollar 4 programas de
formacién artistica

Desarrollar 4 programas de
formacién de publicos

Realizar 818 actividades artisticas y
culturales para dinamizar el centro de
Bogotd, generar encuentro y
reconocimiento de las poblaciones y
territorios que lo componen

Realizar 337 actividades producto de
las articulaciones con agentes
culturales, organizaciones de base
local e infraestructuras culturales del
centro de la ciudad

Desarrollar 2 estrategias editoriales
de publicaciones y contenidos, fisicos
y digitales, que puedan ser
distribuidos, divulgados y circulados
mediante el uso de la tecnologia, las
comunicaciones y las nuevas
herramientas digitales para fortalecer
la participacion de las comunidades y
para vincular redes de conocimiento
con actores del centro.
Entregar 1.030 estimulos para
fortalecer a los agentes del sector, asi
como los procesos culturales y
artisticos.

Realizar el 100% de acciones para el
fortalecimiento de los estimulos
apoyos concertados y alianzas
estratégicas para dinamizar la
estrategia sectorial dirigida a
fomentar los procesos culturales,
artisticos, patrimoniales.

BOGOT/\

Programacion

2023

128

65

297

30

Cumplimiento
diciembre 2023

128

65

297

30

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7682 — diciembre 2023.
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2.2.6 PROYECTO 7760 — MODERNIZACION DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL
DE LA FUGA.

i
mu Wi

Sl

Foto Sede Principal FUGA / Esquma calle 10 carrera 3 — FUGA

La formulacion de este proyecto de inversién propone una nueva vision de la organizacién y el
trabajo, basada en el respeto y el cuidado del medio ambiente; utilizando de manera importante
las tecnologias de la informacién y las comunicaciones; con flexibilidad en los horarios de trabajo
combinada con el trabajo remoto y dotacién de puestos y espacios de trabajo acordes a las
necesidades de la nueva normalidad. Todo esto, sin descuidar los objetivos de una organizacién
cuya mision se fundamenta en promover el arte y la cultura en el Centro de la ciudad, con la
responsabilidad desde su quehacer, de repotenciar el centro y reactivar su economia y la de sus
actores.

Asi, en este proyecto de inversidn se implementan acciones para el mejoramiento de la gestion
administrativa frente a las responsabilidades de orden misional y de apoyo transversal de la
entidad, a través de la modernizacién en infraestructuras tecnolégica, fisica, organizacional y de
la comunicacién publica; por lo cual se ha vinculado al Programa 56. Gestion publica efectiva, del
actual Plan de Desarrollo, que busca “...) Posicionar la gerencia publica distrital al servicio de la
ciudadania. (...) Hacer la gestion publica mds transparente, moderna, innovadora y efectiva.
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Tomar decisiones basadas en datos, informacion y evidencia, haciendo uso de la tecnologia y la
transformacion digital. Desarrollar estrategias de fortalecimiento de la gestion, la innovacidn, la
creatividad, la gestion documental distrital y la apropiacion de la memoria historica (archivo).”

De esta manera, las acciones de este proyecto se articulan especificamente con dos Metas de
Producto que se presentan a continuacién:

Programacion Cumplimiento o
Meta Plan de Desarrollo 2023 diciembre 2023 % de Avance
493,

Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la 100 100 100%
infraestructura fisica, tecnoldgica y de gestion
en beneficio de la ciudadania

539.
Realizar el 100% de las acciones para el 100 100 100%
fortalecimiento de la comunicacién publica

Tabla. Cumplimiento de Metas Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7760.

Este proyecto esta encaminado a fortalecer la gestion institucional en cuatro ejes de acciéon que
se surten acorde con los lineamientos del Plan de Desarrollo Distrital, fortaleciendo los modelos
de gobierno para el desarrollo de una gestiéon publica efectiva. Dichos ejes se encuentran
definidos asi:

* Infraestructura fisica, condiciones ambientales y puestos de trabajo: adecuacién y
mantenimiento de las sedes, la adquisicion de equipos, herramientas y elementos para
dotar puestos de trabajo, oficinas e instalaciones, que cumplan con estandares técnicos
contemplados en Normas Técnicas Colombianas, Normas ISO y la normatividad que
aplique en la materia acorde con los estudios y disefios que se realicen. Ademas de la
realizacidn de acciones para el mantenimiento de la infraestructura fisica, de manera que
se conserven adecuadamente las tres sedes de la entidad para el disfrute de la ciudadania
y de los servidores y servidoras de la entidad. De igual manera, para la FUGA es de vital
importancia contribuir en la implementacién de practicas amigables con el medio
ambiente, es por ello que, a través de la ejecucidn de este proyecto, se fortalece la gestion
institucional en materia ambiental.

= Desarrollo y modernizacion de infraestructura tecnolégica: Disponer de una plataforma
para laimplementacién de la Politica de Seguridad de la informacién y de Gobierno Digital,
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gue busca dar soporte adecuadamente a la entidad y a la implementacion de servicios
digitales que faciliten la interaccidn y accesibilidad de los ciudadanos a los servicios de la
FUGA.

» Desarrollo de alianzas con medios de comunicacién en la ciudad para el fortalecimiento
de la comunicacidn publica: estd fundamentado en la meta del Plan de Desarrollo que
propone fortalecer la comunicacién publica, pero también en la meta que busca
implementar una estrategia de uso creativo de la tecnologia, las comunicaciones y la
nuevas herramientas digitales para empoderar a las comunidades, promover la
diversidad, la inclusién, la confianza, el respeto por el otro y la creacién de nuevos
contenidos.

= Implementacién de las politicas de gestién y desempefio como un hecho fortalecedor de
toda la gestion institucional.

Avance diciembre de 2023

Meta Provecto Programacion Cumplimiento %
y 2023 diciembre 2023 Avance

Efectuar el 90% de las actividades de
mantenimiento, dotacion de elementos,
adecuaciones y apoyo para la conservacion de la
infraestructura y bienes.

Tabla. Avance Meta mantenimiento, dotacion y adecuacion - Proyecto de Inversion 7760.

90 90 100%

Se reporta una ejecucion de las actividades de mantenimiento del 100%, lo que representa que
las tres sedes a cargo de la FUGA, Sede Principal, Casa Amarilla y Casa Grifos, se encuentran en
adecuadas condiciones permitiendo la realizacion de las actividades misionales y operativas de la
entidad. Entre las acciones realizadas a destacar se encuentran: reparaciones locativas y mejoras
de los espacios y zonas comunes, especialmente en el muelle, adecuaciones eléctricas,
hidrosanitarias, acorde con el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA, lo cual ha generado
ahorros importantes en el consumo de servicios publicos. Disefio e instalacion del primer sector
de la sobrecubierta en el ala norte en la sede principal, lo que representa el goce y el disfrute de
las salas de exposicién que se encuentran ubicadas en este sector.

Teniendo en cuenta que la entidad implementd la estrategia cero papel y que se continda
trabajando bajo la modalidad de teletrabajo, se han presentado ahorros significativos en el
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consumo de elementos de papeleria y utiles de oficina, razén por la cual se decidié aprovechar
los recursos presupuestales para cubrir necesidad prioritarias en el proyecto de inversion.

\
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O

Foto. Sede Principal FUGA / Calle 10 — FUGA.

Programacion Cumplimiento o

Adquirir el 100% de bienes y servicios
relacionados con infraestructura 100 100 100%
tecnoldgica de la entidad.
Implementar el 90% de la Politica de
Gobierno Digital.

Tabla. Avance Metas Infraestructura tecnoldgica y gobierno digital - Proyecto de Inversion 7760.

20 20 100%

Se realizé el mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica, a través de la adquisiciéon del
licenciamiento de software, de acuerdo con las necesidades tecnoldgicas identificadas, lo que
permite aportar a la optimizacion de los procesos en actividades de la gestién institucional. De
igual manera, se realizé la contratacién del servicio de internet para las sedes de la FUGA, para
dar continuidad al mencionado servicio; la renovacion de licencias Google y de creative cloud; la
renovacion de licenciamiento Autocad y la adquisicién de licencias: creative cloud, licencias
Google, ENDPOINTS - SOPHOS - CIXH3CTAA, FIREWALL - SOPHOS, AWS CLOUD y Power BI Pro.
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De otro lado, se reporta un avance en la implementacién de Pandora, con mejora en los médulos
implementados y en produccidn entre 2022 y 2023. Esta herramienta aporta a la automatizacion
de procesos y procedimientos, a la generacidon de nuevos controles, mejora los tiempos de
respuesta a ciudadanos y usuarios internos, fortalecimiento de la seguridad de la informacion, de
este modo aumenta la satisfacciéon de los usuarios internos. Generacién del inventario
documental de expedientes por dependencia, utilizando el formato uUnico de inventario
documental FUID de la entidad, a través de Orfeo, lo que facilita el control, recuperacién y
localizacion de la informacién contenida en los documentos de archivo, aportando a la
conservacion de la memoria institucional de la FUGA. 100% del cumplimiento del cronograma de
mantenimiento de hardware y software, en cada periodo reportado, lo que permite contar con
todas las actualizaciones, controles, mantenimientos a la infraestructura Tl. Desarrollo de
software de nuevo servicio para la generacién de la Hoja de Control - indice Electrénico para cada
uno de los expedientes que se producen o generan en el SGDEA Orfeo, en cumplimiento a la
normatividad vigente con relacién a la Gestién Documental.

Programacion Cumplimiento 0

Ejecutar el 100% de las actividades del plan
de trabajo para la implementacién de las
Politicas de Gestién y Desempefio articulado
con el Sistema de Gestion.

Tabla. Avance Meta Politicas de Gestion y Desempefio - Proyecto de Inversion 7760.

21,69 21,69 100%

Para garantizar el 100% de las actividades del plan de acciéon de implementacién de las Politicas
de Gestion y Desempefio MIPG, inicialmente se realizé una revisidén de los 159 productos que
estaban programados en el Plan, para la vigencia 2023. Se identificé que 133 productos ya se
encontraban implementados en otras herramientas de gestién, como lo son: Plan Estratégico de
Talento Humano, Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién, Plan Anticorrupcion y de
Atenciodn a la Ciudadania, Plan de Participacion Ciudadana, matrices de riesgos, indicadores, entre
otros; por lo cual, teniendo en cuenta la etapa de madurez en la implementacién del Modelo, y
gue estos productos forman parte de la dinamica institucional y garantizan la mejora continua de
los procesos, se tomd la decisidn de retirarlos del Plan MIPG, para que la gestidn y el seguimiento
de éstos se realice desde esas herramientas. Asi se busca que se concentren los esfuerzos en la
implementacién y sostenibilidad de los productos que se deben trabajar conjuntamente desde
varios procesos y que requieren una inversion de recursos para lograr su entrega.
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DE BOCOTA DC.

Posterior a esta revision, y en cumplimiento de los principios de autocontrol, autogestion y
autorregulacion, se aprobd la version 27 del Plan con 23 productos. Con corte al 31 de diciembre
de 2023, se reporta un avance acumulado del cumplimiento de la meta de 23 productos
programados en el Plan MIPG v28 del 100%, con sus respectivas evidencias, que aportan a la
sostenibilidad de las politicas de: Integridad; Defensa Juridica; Gestién del Talento Humano;
Planeacion Institucional; Gestiéon Presupuestal y Eficiencia del Gasto; Fortalecimiento
Institucional y simplificacién de procesos; Gobierno y Seguridad Digital; Servicio al Ciudadano;
Participacién Ciudadana; Gestién Documental; Transparencia, acceso a la informacién publica 'y
la lucha contra la corrupcion; y Control Interno.

Entre las mejoras alcanzadas en la implementacién del modelo, cabe destacar las siguientes:
Fortalecimiento de la Gestidn Estratégica del Talento Humano con avances en la actualizacién del
Manual de Funciones de la FUGA con todos los lineamientos normativos y requerimientos del
FURAG, incluyendo competencias comportamentales. Este instrumento se socializd ante el
Sindicato- Sintracultur y el comité directivo. Ejecucion del 65.47% del Plan Estratégico de Talento
Humano, representados en procesos de capacitacion, bienestar, seguridad y salud en el trabajo,
en lo que se destacan actividades para el fortalecimiento de las competencias de los servidores
en el desempefio de sus funciones, actividades deportivas y de esparcimiento, la realizacién de la
semana de la salud, entre otras, actividades que han mejorado las condiciones laborales de los
funcionarios. Es de resaltar también que, en pro de la mejora continua desde el proceso de talento
humano, en cabeza de la subdireccién corporativa se realizd un analisis detallado del hallazgo
relacionado con el SST, de la auditoria interna realizada al proceso; de alli surgieron acciones que
se integraran al plan de SST, como oportunidad de mejora y a fin de aumentar el nivel de
implementacion del sistema de acuerdo con los estdndares y las normas dispuestas para ello.

Disponibilidad y conservacién de las series documentales de procesos judiciales. Fortalecimiento
de las politicas de gestiéon documental y de transparencia, acceso a la informacién publica y la
lucha contra la corrupcién con avances en la actualizacién de documentacién del proceso de
gestién documental y de la tabla de control de acceso parametrizada en Orfeo, expedicidn de los
documentos Banco Terminoldgico de Series y Subseries Documentales, plan de conservacién
documental y adopcidn formal de instrumentos de gestién documental, avances en elaboracién
y disefio del Modelo de Gestion de Documento Electrénico, y la actualizacién del plan de
preservacion digital, lo anteriormente descrito busca garantizar la integralidad, conservacion,
organizacién y disponibilidad de la informacién documental de la entidad.

Fortalecimiento de la politica de servicio al ciudadano con el desarrollo y avance en actividades
como capacitacidn de varios de los colaboradores de la entidad en lenguaje claro con el DNP, se
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actualizo el canal teleféonico con la implementacién IVR con la informacion institucional de los
horarios de atencién y canales de atencién; asi mismo, permite al usuario interactuar con la
operadora, con el colaborador correspondiente si conoce la extensidn o directamente los canales
distritales dispuestos para PQRS como alternativa para personas con algun tipo de discapacidad.

De otro lado se avanzé en la alineacién de politicas sectoriales al proceso de servicio al ciudadano
a través de la actualizacion del procedimiento de peticiones ciudadanas, el cual se encuentra en
proceso de revisidon por parte de la OAP, asi como avances en la actualizacién del Manual de
servicio a la ciudadania. Avances en la politica de gestién del conocimiento a través de
mecanismos de generacidn, captura, anadlisis y administracion de la informacién, lo que ha
facilitado contar con informacién histdrica, mejora en la calidad y oportunidad de la informacion,
analisis y divulgacién de la misma. Se viene adelantando un estudio sobre la percepcién del
proyecto Bronx Distrito Creativo, se realizé la actualizaciéon del inventario de sistemas de
informacién que tiene la entidad entre 2018 y 2023.

Programacion Cumplimiento o

Implementar al 100% la estrategia de
comunicaciones que garantice el
posicionamiento de la imagen
institucional de la entidad.

Tabla. Avance Meta Estrategia de Comunicaciones - Proyecto de Inversion 7760.

25 25 100%

Se logré el fortalecimiento en la formulacién de la estrategia de comunicaciones lo que permite
identificar la interaccion y posicionamiento de la FUGA a través de distintos medios y recursos de
comunicacion. Con corte al 31 de diciembre se presenta un cumplimiento total en la ejecucién de
las actividades programadas en el marco de la estrategia de comunicaciones para el afio 2023. Lo
anterior corresponde a 1.042 apariciones en medios de comunicacion, 17.821 nuevos seguidores
y 65.521 interacciones en sus redes sociales. Adicionalmente, se han generado contenidos de alto
valorinformativo a través de la pagina web institucional, garantizando la transparencia y el acceso
a la informacién a todos sus publicos. Esto se refleja en las 161.959 nuevas visitas registradas en
el portal en lo corrido del afio. Adicionalmente, se presenta un avance en la produccién de 1.276
piezas graficas, 122 contenidos audiovisuales externos y 38 contenidos audiovisuales internos,
gue apoyan la estrategia de manera transversal.
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Programacion Cumplimiento %
2023 diciembre 2023 Avance

Meta Proyecto

Generar 155 contenidos audiovisuales para la
promocién del centro, a través de alianzas
interinstitucionales con medios de comunicacién
de la ciudad.

Tabla. Avance Meta contenidos audiovisuales - Proyecto de Inversion 7760.

13 13 100%

Como parte de las acciones desarrolladas para fortalecer la comunicacién publica, se suscribié
con Canal Capital, Sistema de Comunicacion Publica de Bogota Regidn, y con cargo a vigencias
futuras, el contrato interadministrativo 133 de 2022. Con cargo a los recursos 2023 se han
generado 5 contenidos audiovisuales, en pro del fortalecimiento de la visibilizacion de las
actividades y eventos de la entidad, asi: 1) transmisién en vivo de Festival Centro 2023 - dia 26 de
enero de 2023. 2) transmisidn en vivo de Festival Centro 2023 - dia 28 de enero de 2023. 3) Nota
periodistica - exposiciones FUGA - dia 17 de marzo de 2023. 4) Nota periodistica - Parque
Santander - dia 19 de mayo, emitida el 23 de mayo por Canal Capital. 5) Transmision en vivo del
Festival Petronio Alvarez - 22 de julio de 2023. 6) Nota periodistica del lanzamiento Festival
Centro, realizada el 13 de septiembre emitida el 14 de septiembre. 7) Nota periodistica de
Monumentum Il, realizada el 30 de septiembre 8) Nota periodistica Transformacion del Bronx
realizada el 19 de octubre. 9) Nota periodistica avances del Bronx realizada el 16 de noviembre.
10) Capsula 1 Emitida el dia 30 de noviembre 11) Capsula 2 Emitida el dia 30 de noviembre 12)
Cépsula 3 Emitida el dia 19 de diciembre 13) Capsula 4 Emitida el dia 20 de diciembre. En total
estos 13 contenidos representan el 100% de lo programado para 2023.

Si bien no se han presentado retrasos en la ejecucion de la meta, se realizé un analisis del
cubrimiento de los eventos que se realizaran el ultimo trimestre del aio y del Festival Centro en
el mes de enero de 2024, lo que hizo necesario ajustar la magnitud de la meta pasando de 14 a
13 contenidos para 2023 y de 6 a 7 contenidos para la vigencia 2024, con el fin de cubrir el Festival.
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FESTIVAL
CENTRO 2023

NOTICIAS!

Capital SIGUENOS EN: @CapitalAhora €@ O ©

Foto. Cubrimiento Festival Centro 2023 - Canal Capital.

En sintesis, el cumplimiento de las metas del proyecto de inversién, con corte al 31 de diciembre
de 2023, se presenta a continuacion:

Nombre del

Programacion Cumplimiento o
Proyect.o’ Meta Proyecto 2023 diciembre 2023 % Avance
de Inversion

Dotar 75 puestos de trabajo acorde
a estandares determinados en los
estudios y disefios
Efectuar el 90% de las actividades
de mantenimiento, dotacion de

Meta finalizada en 2022.

elementos, adecuaciones y apoyo 90 90 100%
para la conservacion de la
Modernizacidn Infraestructura y bienes.
dela Implementar el 90% de la Politica o
7760 Arquitectura de Gobierno Digital. 20 20 100%
Institucional de |a Adquirir el 100% de bienes y
FUGA ici i
' servicios reIaC|onac!o§ con 100 100 100%
infraestructura tecnoldgica de la

entidad.

Elaborar 1 estudio para el redisefio
institucional y organizacional y las
respectivas gestiones para buscar la
aprobacién del mismo ante las
instancias competentes.

Meta finalizada en 2022.
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Nombre del . .
Programacion Cumplimiento

2023 diciembre 2023

Proyecto Meta Proyecto
de Inversion

Ejecutar el 100% de las actividades
del plan de trabajo para la
implementacion de las Politicas de 21,69 21,69
Gestidon y Desempeiio articulado
con el Sistema de Gestion.
Implementar al 100% la estrategia
de comunicaciones que garantice el
posicionamiento de la imagen
institucional de la entidad.
Generar 155 contenidos
audiovisuales para la promocién
del centro, a través de alianzas 13 13
interinstitucionales con medios de
comunicacion de la ciudad.

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7760 — diciembre 2023.
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CAPITULO IIl. GESTION Y FUNCIONAMIENTO

3.1 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidon (MIPG), es el reflejo del compromiso institucional
con la ciudadania, a través de la optimizacion de los recursos en la gestidon interna y la respuesta
y atencion oportuna de la FUGA a sus necesidades y demandas, en el marco de la legalidad e
integridad.

Foto. 10 afios Mural “El Beso de los Invisibles” — FUGA:
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En el contexto anterior, y teniendo en cuenta que el modelo surge de la integracion de los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad en un solo Sistema de Gestién,
y de su articulacion con el Sistema de Control Interno, y que esta estructurado bajo el esquema
de mejora continua PHVA (Planear- Hacer- Verificar- Actuar); la FUGA ha desarrollado el modelo,
bajo los principios de Integridad y Transparencia, Orientacién a Resultados, Articulacion
Institucional, Excelencia y Calidad, Aprendizaje e innovacién, y la Toma de decisiones soportada
en evidencias.

La FUGA realizd una revision de los 159 productos que estaban programados en el Plan, para la
vigencia 2023, e identificd que 133 productos ya se encontraban implementados en otras
herramientas de gestién, como lo son: Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informaciéon, Plan Anticorrupcion y de Atencion a la Ciudadania, Plan de
Participacién Ciudadana, matrices de riesgos, indicadores, entre otros; por lo cual, teniendo en
cuenta la etapa de madurez en la implementacion del Modelo, y que estos productos formaban
parte de la dindmica institucional y garantizando la mejora continua de los procesos, se tomé la
decisidn de retirarlos del Plan MIPG, para que la gestidon y el seguimiento de éstos se realizara
desde esas herramientas. Asi se buscé concentrar los esfuerzos en la implementacion y
sostenibilidad de los productos que se debian trabajar conjuntamente desde varios procesos y
gue requerian una inversion de recursos para lograr su entrega. Posterior a esta revision, y en
cumplimiento de los principios de autocontrol, autogestién y autorregulacidn; se aprobd la
version 27 del Plan con 23 productos y se dio cierre al periodo con la version 28.

Con corte al 31 de diciembre de 2023, se reporta un avance acumulado del cumplimiento de la
meta asi: de los 23 productos programados en el Plan MIPG, se dio cumplimiento al 100%
buscando mantener los estdndares que ya han sido alcanzados en vigencias anteriores.

3.2 METAS E INDICADORES DE GESTION Y/O DESEMPENO

A continuacion, se relaciona la medicion de los Indicadores de Gestion, consolidados a diciembre
de 2023, en términos de economia, eficacia, eficiencia, efectividad de la gestidn operativa, calidad
en la prestacién del servicio y generacidn de alertas en los procesos sobre la administracién de
riesgos.

INDICADORES FUGA

Total Indicadores 38

Tipos de Indicador
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Eficacia Eficiencia

26 2

Desempeiio por condicion

Efectividad

4

Calidad

3

Normal

8

Tabla. Resumen Indicadores de Gestion — FUGA.

A continuacidn, se muestra el detalle de los resultados de los indicadores de gestién de la

entidad con corte a diciembre de 2023.

1

Planeacion

Gestion del Talento
Humano 7

Porcentaje de Cumplimiento de
propdsitos institucionales

Porcentaje de cumplimiento Plan de
participacion ciudadana

Porcentaje de cumplimiento Plan
Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano

Porcentaje de ejecucion del Plan
Estratégico de Talento Humano
PETH

Porcentaje de correcciones
posteriores al pago de la nomina

Porcentaje de cumplimiento de los
requisitos del SGSST

Frecuencia de la Accidentalidad y
Enfermedades Laborales

Porcentajes de examenes de
condiciones médicas laborales
efectuadas

Promedio % de ausentismo por
causas relacionadas con situaciones
administrativas anidado a MIPG y al

SGSST
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108.4%

100%

100%

100%

0%

95

0%

100%

5%
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Gestion de las
Comunicaciones

Servicio al
Ciudadano

Gestion de Mejora

Evaluacion
Independiente de la
Gestion

Transformacion
Cultural para la
revitalizacion del
centro

Recursos Fisicos

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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Porcentaje de solicitudes
tramitadas oportunamente

Porcentaje de quejas recibidas por
publicacion de informacion no
autorizada en piezas audiovisuales
institucionales

Porcentaje de PQRSD gestionadas
bajo criterios de calidad

Porcentaje de ciudadanos
satisfechos con la oferta de servicios
ofrecidos por la FUGA

Variacién en el indice de gestion y
desemperio (FURAG) alcanzado,
respecto al periodo anterior

Variacion en el indice de Sistema de
Control Interno SCl alcanzado,
respecto al periodo anterior

Porcentaje Cumplimiento del plan
anual de auditoria

Porcentaje de servidores misionales
capacitados en el portafolio de
bienes y servicios

Porcentaje de eventos con permisos
autorizados

Porcentaje de estimulos y apoyos
concertados adjudicados

Numero de personas que participan
presencialmente en actividades
artisticas y culturales

Porcentaje de agentes y
organizaciones del sector
beneficiados con estimulos y
apoyos.

Porcentaje de exactitud de
inventarios activos
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93%
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100%

85% NORMAL

86%

100%

89%

108.2%

100%
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Gestion Financiera

Gestion Juridica
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

FUNDACION
GILBERTO ALZATE
AVENDANO

Porcentaje de cumplimiento de
Cronograma de Mantenimiento

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de accién PIGA

Porcentaje de residuos sélidos
aprovechables

Porcentaje de Instrumentos
Archivisticos adoptados en la
entidad

Porcentaje Cumplimiento del PINAR

Porcentaje de disponibilidad de la
infraestructura tecnoldgica
proporcionada por la entidad

Porcentaje de implementacion de
controles asociados al Modelo de
Sistema de Gestion de Seguridad de
la informacién MSPI

Porcentaje de mantenimiento de
infraestructura tecnoldgica

Porcentaje de atencion oportuna de
requerimientos

Promedio de dias en la presentacion
de informes financieros

Porcentaje de ejecucion del PAC

indice porcentual de ejecucién
presupuestal de Funcionamiento

indice de ejecucién presupuestal de
inversion FUGA

Porcentaje de Oportunidad en la
atencion de procesos contractuales
publicados

Porcentaje de atencion de las
actuaciones de defensa juridica
(Denuncia, acciones de tutela
notificadas, procesos judiciales).
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100%

100%

1 NORMAL

94%

93%

93%

89%

100%

81% NORMAL

0,7

99.42%

93%

90%
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Porcentaje de cumplimiento de las
actividades del plan de accion de la
Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico

38 100% SATISFACTORIO

Tabla. Resumen Resultados con corte diciembre 2023 - Indicadores por Procesos — FUGA.

Conrelacion al resultado del indicador de “variacion en el indice de gestion y desempefio (FURAG)
alcanzado respecto al periodo anterior” que presenta una condicion critica, se reporta una
inconsistencia al no ser comparables los periodos por cambio de metodologia del DAFP. Los
resultados de las politicas para la FUGA en su mayoria superaron los rangos promedios, sin
embargo, al ser metodologias diferentes y al no conocer los puntajes discriminados, no es posible
comparar los resultados con afios anteriores. En este caso se recomendd al proceso de gestion
de mejora actualizar el indicador y compararlo con el promedio que estable el DAFP.

Frente a los indicadores de gestién sefialamos que la Entidad en el 2023 formuld los 38
indicadores en el médulo de Pandora y en el ultimo trimestre se realizé el monitoreo de primera
y segunda linea directamente en esta plataforma. 1©

10 Para mas informacién sobre indicadores de Gestiéon Ver: https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/planeacion-presupuesto-informes?field fecha de emision value=All&term_node_tid_depth=255
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3.3 INFORMES DE ENTES CONTROL QUE VIGILAN LA ENTIDAD

AUDITORIA DE REGULARIDAD PAD 2023 - VIGENCIA 2022

Mediante radicado de Contraloria 2-2023-07425 del 31-03-2023, la Entidad recibi6 el informe
Final de Auditoria de Regularidad a la Fundacién Gilberto Alzate Avendano - FUGA, — PAD 2023-
Vigencia 2022 Cédigo No. 002. En este, el ente de control informé que los resultados producto de
la aplicacidon de los sistemas de control de gestion, de resultados y financiero permitieron
establecer que la gestidn fiscal de la vigencia 2022 realizada por la FUGA, en cumplimiento de su
mision, objetivos, planes y programas; se ajusto a los principios de eficiencia, eficacia y concluyé
con el fenecimiento de la cuenta correspondiente a la vigencia 2022. El informe puede ser
consultado en la pagina web del ente de control, siguiente link:
https://www.contraloriabogota.gov.co/sites/default/files/2023-05/R_FUGA CODIGO%202.pdf

Como resultado de la evaluacion del Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2022
implementado por la FUGA, la Contraloria de Bogota establecié en la auditoria que, de las 26
acciones evaluadas, derivadas de los 26 hallazgos evidenciados en las Auditoria de Regularidad
PAD 2021, Cdodigo 08, y PAD 2022, Cédigo 7; 25 de estas acciones fueron cerradas por haber sido
cumplidas con efectividad, y 1 accién, derivada del factor Control Fiscal Interno, se presentd
cumplida, pero con inefectividad por lo que dio lugar a la formulacién de una nueva observacion
en dicho factor.

Finalmente, a partir de la auditoria, se generaron 4 hallazgos que se presentan en resumen en el
siguiente cuadro consolidado:

Cuadro consolidado de observaciones (Hallazgos) de auditoria Regular 2022 —
Contraloria de Bogota

Tipos de Hallazgo Cantidad Vel Referenciacion
(En pesos)

Administrativos 3.1.1.1; 3.2.5.1; 3.2.5.3; 3.4.1
Disciplinarios 2 NA 3.1.1.1; 3.2.5.1
Penales 0 NA
Fiscales 0 NA

Tabla. Cuadro consolidado de observaciones (Hallazgos) de auditoria Regular 2022 - Contraloria de
Bogotad.
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A partir del analisis de resultados se generaron 4 acciones de mejora que mitigan la causa raiz de
los hallazgos identificados por la Contraloria en 2023. Las acciones se consolidaron en el mes de
abril en el Plan de mejoramiento institucional que puede ser consultado en:
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-
informes/planes-de-mejoramiento.

En la plataforma Pandora en el médulo de evaluacién y control se puede encontrar los diferentes
reportes de seguimiento a las acciones desde las tres lineas de defensa:
https://pandora.fuga.gov.co/public/login

Foto. Franja Saberes Mayores “Caminemos Juntos” — El Muelle — FUGA.
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CAPITULO IV. CONTRATACION

GESTION CONTRACTUAL

Durante la presente vigencia fiscal, con corte al 31 de diciembre del 2023, y a fin de continuar
garantizando la misionalidad de la FUGA, se efectuaron los siguientes procesos contractuales,
segun las disposiciones establecidas en el Estatuto General de Contratacidn de la Administracion
Publica, asi:

Contratacion por modalidad de seleccion

Modalidad de seleccién Valores
Licitacién publica $1.881.118.747,00
Seleccidn abreviada por menor cuantia $ 133.800.000,00
Seleccion Abreviada de Subasta Inversa $69.818.133,00
Contratacion directa* $ 8.964.603.496,00
Minima cuantia $ 85.636.629,00

Tienda virtual del estado colombiano
Ordenes de Compra:
- Acuerdo Marco de Precios. $341.489.374,01
- Agregacion de Demanda.

- Grandes Superficies.

Proceso Competitivo (Decreto 092-2017) S 86.240.760,00**

* Se debe sefialar que el valor total de la Contratacion directa cuenta con recursos de otras entidades que se ejecutan
a través de la FUGA por valor de S 2.932.000.000,00.

** Se debe sefialar que el valor total de la Contratacion mediante Régimen Especial cuenta con recursos de las
contra partes por valor de S 26.040.760,00.

Tabla. Contratacion por modalidad de seleccion 2023 — FUGA.!!

1 Fuente: Base de datos de contratacion vigencia 2023 - Oficina Juridica de la FUGA.
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Como se puede observar del cuadro anterior, en la actual vigencia fiscal se han adelantado
procesos contractuales que han permitido la ejecucién de los objetivos propuestos en los
proyectos de inversidon a cargo de las dependencias de la FUGA, esto, sumando la realizacién de
procesos contractuales relacionados con el funcionamiento de la Fundacion.

En concordancia con lo anterior, a continuacién, se presenta la relacién de contratos suscritos en
la vigencia 2023 y su impacto presupuestal:

No. Contratos suscritos a corte del 31 de Valor total contratacion

diciembre de 2023

139 $11.562.707.139,01

Tabla. Cantidad de contratos suscritos 2023 — FUGA.*?

Igualmente se presenta la relacidon de contratos celebrados y que al corte del 31 de diciembre de
2023 se encuentran en ejecucion, terminados y/o liquidados, asi como su relacion con la gestion
presupuestal de la FUGA:

Estado de los contratos Cantidad de contratos Valor
Contratos en ejecucién 53 $ 7.897.516.908,01
Contratos terminados 69 $3.159.936.210,00
Contratos liquidados 17 S 505.254.021,00

Tabla 63. Estado de la Contratacion 2023 — FUGA.*3

Para ampliar la informacién, se puede consultar https://www.fuga.gov.co/transparencia en el
numeral 3. Contratacion vy https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/contratacion/contrataciones adjudicadas.

12 Fuente: Base de datos de contratacion vigencia 2023 - Oficina Juridica de la FUGA.
13 |bid.
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CAPITULO V. LOGROS E IMPACTOS DE LA GESTION

5.1 LOGROS E IMPACTOS DE LA GESTION

La FUGA ha sido considerada como transformadora del centro de la Bogota desde el arte, la
cultura y el patrimonio, por sus lineas de trabajo relacionadas con el reconocimiento del
territorio; el fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa; la realizacion de
procesos de circulacidon de bienes y servicios artisticos y culturales; la apropiacion del espacio
publico en las localidades de Santa Fe, Los Martires y La Candelaria; y el desarrollo del proyecto
Bronx Distrito Creativo, el primer distrito creativo en Bogota.

En este capitulo, se describen los logros alcanzados en cada una de las lineas de trabajo, en el
marco de sus objetivos estratégicos y proyectos de inversidn, asociados al Plan de Desarrollo Un
Nuevo Contrato Social para la Bogota del siglo XXI 2020-2024.

Foto. IV Salon de arte joven Ciclo Il / Salas de Exposicion — FUGA.
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e RECONOCER EL TERRITORIO.
La FUGA logro reconocer el territorio y conectar con las personas.

La FUGA, logrd el reconocimiento del territorio con una estrategia que se desarrollé en tres
aspectos: la caracterizacion y el reconocimiento de las poblaciones y los agentes culturales y
creativos de las localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria; la articulacion con otros
actores; y la realizacién de actividades de reconocimiento y construccion colectiva de memoria.
Esta estrategia ha permitido que los agentes se reconozcan y dialoguen entre si, para establecer
cuales son las brechas sobre las que deben trabajar en conjunto; y, por otro lado, garantiza que
la ciudadania pueda acceder a bienes y servicios culturales y creativos diversos, con identidad
local, asi como a narrativas cercanas con las que pueda construirse un sentido de pertenencia.

Santa Fe

Los Martires

La Candelaria

B Creaciones funcionales B Industrias culturales W Artes y patrimonio

Grdfico. Distribucion de agentes por sector en las tres localidades - FUGA.

Como parte de este ejercicio de reconocimiento, ha sido posible identificar a los diferentes
agentes culturales, artistas y/o agrupaciones, colectivos artisticos de los sectores LGBTIQ+,
mujeres, personas con discapacidad, victimas, pueblos indigenas, comunidades negras, gitanos,
afrocolombianas, palenqueras y raizales entre muchas otros, permitiendo reflexionar acerca de
la no reafirmaciéon de estereotipos e imaginarios que promueven la discriminacién, vy
contribuyendo a reducir cada vez mas las brechas para garantizar los derechos sociales y
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culturales de grupos histéricamente excluidos. De igual forma, el trabajo con los diferentes grupos
poblacionales ha generado el posicionamiento en la agenda cultural de un conjunto de
expresiones e intereses diversos, que propician otras formas de apropiar y construir el territorio,
desde la diferencia, la disidencia, la resistencia, el pensamiento situado y otras formas de
existencia y pervivencia.

Dentro del aspecto de caracterizacién, la principal actividad desarrollada fue el Mapeo y
caracterizacion de agentes culturales y creativos del centro de Bogotd'*, que buscaba identificar
cuantos emprendedores, gestores y organizaciones del sector cultural y creativo se asentaban en
el territorio, y cuales eran sus principales necesidades y caracteristicas. Como resultado, se logré
identificar que este sector estd compuesto por 11.568 agentes, distribuidos de la siguiente
manera: 5.825 en Artes y Patrimonio, 2.768 en Creaciones Funcionales y 2.975 en Industrias
Culturales.

En el aspecto de articulacién con otros actores del territorio, y motivados por acrecentar y
fortalecer procesos de participacion de base comunitaria, se generd una mayor presencia a nivel
barrial con acercamientos a juntas de accién comunal, colectivos, asociaciones, lideres vy
referentes. Esta aproximacidn permitid generar espacios de didlogo que facilitaron el
entendimiento de las realidades, fortalezas y debilidades del territorio, reconociendo vy
fortaleciendo los procesos que alli se desarrollan.

Finalmente, en el aspecto de la realizacidon de actividades de reconocimiento y construccion
colectiva de memoria y narrativas del territorio, en colaboraciéon con el Museo Nacional de
Colombia — Ministerio de Cultura, se construyeron actividades de visibilizacidon con participacion
comunitaria en donde se exploraron, a través de distintas metodologias, procesos de creatividad,
aprendizaje, memoria, comunidad, arte, sanacién y reconexién de redes. Esta estrategia ha
permitido que mas personas visitantes o antiguos habitantes del Bronx conozcan los procesos de
resignificacion y memoria de lugares como La Milla, La Esquina Redonda, y espacios comerciales
con tradicion en el sector del Voto Nacional, entre otros.

14 Disponible en: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2023-02/MAPEANDQ%20EL%20CENTRO VF.pdf
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CLASIFICACION POR SECTOR ECONOMICO

TEUSAQUILLO CHAPINERO

PUENTE ARANDA
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L\ ANTONIO

SIMBOLOGIA

Sector econdmico
Artes y patnmonio
; * Creaciones funcionales
*  Industrias cuturales o2 Ry
| ] tocaidad S : et
Grdfico. Mapa de agentes culturales- FUGA. **

SAN CRISTOBAL

La estructuracion del Co-Laboratorio de Creacion y Memoria- La Esquina Redonda es producto del
entendimiento de las dinamicas del territorio del antiguo Bronx, cuyo modelo de operacién refleja
el trabajo con la comunidad préxima al Voto Nacional. Para su desarrollo, se llevaron a cabo
talleres con especialistas en museos comunitarios y espacios de memoria, para socializar las
experiencias exitosas y aportar ideas dirigidas a la construccion del modelo de operacion del Co-
laboratorio. Adicionalmente, se generé un documento con recomendaciones para la operacién
del Centro de Escucha, que es una de las partes centrales del proyecto y se formulé el documento

de gobernanza de La Esquina Redonda.

Por ultimo, otra pieza clave fue la consolidacidon de la version final del guion de La Esquina
Redonda: Dos siglos de vida callejera en Bogotd, que requirié de la actualizacidn estructural y Ia

15 Fuente: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2023-02/MAPEANDOQ%20EL%20CENTRO _VF.pdf
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unificacién del documento curatorial y de la exposicién La Esquina Redonda: memoria, creacion
y cuidado en el Bronx Distrito Creativo, cuyos ejes se orientan hacia la historia de las prohibiciones
de las drogas, las transformaciones urbanas y la gente habitante de calle desde finales del siglo
XX - Calle de El Cartucho, hasta el desalojo de la calle del Bronx en 2016, lo que permitid explicar
museograficamente la transformacion urbana de Los Martires.

e FORTALECER EL ECOSISTEMA CULTURAL Y CREATIVO.

La FUGA logro el fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo a través de la interconexion
entre recursos, formacion y alianzas.

La FUGA llevd a cabo actividades relacionadas con el fomento para el acceso a fuentes de
financiacion, la formacion y la gestidn de alianzas, para el fortalecimiento del ecosistema cultural
y creativo del centro de Bogota. Lo anterior, entendiendo este ecosistema como el conjunto de
actividades del campo cultural, creativo, patrimonial y artistico, que implica un proceso de
transformacion de las ideas y valores culturales, tanto individuales como colectivos, hacia un bien
o servicio, que genera valor social, cultural y econdmico, lo que se define como cadena de valor.

Cabe senalar que la FUGA, por primera vez, participo en el programa Es Cultura Local - ECL, creado
en esta administracién, con el objetivo de impulsar la reactivacién econdmica de los agentes de
la industria cultural y creativa en cada una de las localidades de Bogota. Para la vigencia 2023 se
lanzaron las Becas Es Cultura Local para los Fondos de Desarrollo Local de las Alcaldias de Santa
Fe, Martires y La Candelaria, versién 4.0.

Por medio del Programa Distrital de Estimulos y del Programa Es Cultura Local, en 2023 se
entregaron los 297 estimulos proyectados para la vigencia, correspondientes a 84 jurados de 23
convocatorias, encargados de evaluar los proyectos presentados; y de 213 propuestas ganadoras,
correspondientes a 18 convocatorias, 5 de estas en el marco del programa Es Cultura Local y dos
becas con recursos provenientes de la Ley del Espectaculo Publico — LEP; con lo cual se han
beneficiado 517 agentes culturales, ciudadanos, creadores y artistas.

En el marco de las iniciativas con enfoque diferencial del portafolio del PDE, se destaca el Premio
Somos Centro Diverso y las Beca de Circulacién de Grupos Etnicos, que han evidenciado los
multiples y variados colectivos artisticos que por medio de la circulacidn y visibilizacién de sus
experiencias y practicas se han consolidado como gestores que movilizan sus intereses en la
agenda cultural y contribuyen a la apropiacion y construccién de la territorialidad.
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Foto. Hip Hop — Programa Es Cultura Local — FUGA.

Finalmente, en el marco del convenio firmado entre la Secretaria Distrital de Cultura y la FUGA,
qgue busca fomentar procesos de circulacion y produccién de las artes escénicas en el Distrito
Capital, a partir de la ejecucion de los recursos de la contribucidn parafiscal de los espectaculos
publicos de las artes escénicas — LEP, le fueron asignados a la entidad $1.300 millones de pesos
para la publicacion y realizacidn de las convocatorias: Beca LEP- Produccidn Franja Independiente
Festival Centro 2024 y Beca LEP - La Escena en el Centro.

La FUGA logré consolidar una oferta diversa e incluyente de convocatorias para la entrega de
estimulos, dentro de la cual incluyd las lineas de Artes Vivas y Musicales, Artes Pldsticas y Visuales,
Poblaciones, Economia Cultural y Creativa y la linea Ciudadano Creador; esta ultima enfocada en
estimular y reconocer el potencial creador de los ciudadanos, facilitando espacios para la
circulacién de sus propuestas artisticas. Asi mismo, incluydé en su portafolio, convocatorias
orientadas a la reactivacién del sector, fomento de la productividad, la sostenibilidad y el
emprendimiento con enfoque territorial, aportando a la revitalizacién y transformacién
participativa del centro de Bogota.

Para el fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa, fue importante
encontrar aliados estratégicos e iddneos, cuyas competencias y capacidades instaladas
complementaron a las de la FUGA, lo cual permitié potencializar los resultados esperados en las
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acciones emprendidas de manera conjunta y generd un impacto positivo en los territorios,
visibilizando la riqueza existente en las comunidades, en términos sociales, culturales y artisticos.
De la misma manera, se acentud el trabajo con la comunidad a través de un proceso de
vinculacidn de pares a un ejercicio en red con diferentes entidades publicas, privadas y de base
comunitaria, para realizar ejercicios metodolégicos, entre otras acciones.

Ejemplo de ello es la alianza generada con Hecho en Bogotd para el desarrollo de las distintas
ferias y mercados; asimismo, se encuentra la estrategia implementada en E/ Castillo de las Artes,
un convenio entre varias entidades del distrito que se ha concentrado en destacar a los grupos
poblacionales y sociales que residen en estos territorios, incluyendo mujeres, sectores sociales
LGBTIQ+, personas afectadas por el conflicto armado, comunidades indigenas, migrantes, entre
otros, resaltando su contribucion al fortalecimiento del tejido social.

Adicionalmente, a través de mercados y procesos locales se logré la circulacién de agentes del
ecosistema cultural y creativo, en espacios como: Festival Centro, Festival Petronio Alvarez - Bronx
Distrito Creativo / Plaza La Santa Maria, Bogotd Music Market-BOmm, Activaciones Parque
Santander, MONUMENTUM I, entre otros.

El fortalecimiento a los agentes no solo fue mediante la entrega de recursos, sino también en el
mejoramiento de las competencias y capacidades, a través de procesos de formacién para la
consolidacion de los procesos comunitarios sostenibles en el tiempo. Esta formacidn consistio en
brindar herramientas para la comunidad, tanto a nivel colectivo como individual, enfocadas en el
acercamiento de la ciudadania a todas las acciones relacionadas con la construccidon, apropiacion,
transformacion o reflexion del conocimiento del campo del arte, la cultura y el patrimonio.

Como parte de estas herramientas se encuentran los talleres y capacitaciones desarrolladas con
pares comunitarios en La Esquina Redonda, en donde los beneficiarios lograron adquirir nuevas
competencias para la investigacion, creacion, mediacion y circulacién de procesos culturales.
Ademas, la ampliaciéon de la oferta de actividades de formacién permitié consolidar el Programa
Centro Creativo, a través del cual se disefiaron e implementaron acciones presenciales y virtuales.

Para la FUGA, el fortalecimiento de capacidades empresariales es un pilar importante en la
economia cultural y creativa, por lo cual, se implementaron espacios donde se trataron temas de:
finanzas personales; inteligencia emocional; modelo de negocio y uso de redes sociales;
emprendimiento e innovacidn en el sector cultural, creativo y de las artes; procesos organizativos
y generacion de redes y cadenas de valor; herramientas de comunicacidn digital, narratividad y
pitch; métodos y herramientas de validacion de ideas de negocio, innovacion basada en disefio,
investigacién de mercado y del consumidor, e ideacién y prototipado; fuentes de financiaciéon
publica y privada; y gestién de proyectos.
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Adicionalmente, se llevd a cabo el ultimo proceso de formacidon con la Fundacién FACEIT, con el
fin de desarrollar habilidades tecnoldgicas para la comercializacion digital de los agentes de la
economia cultural y creativa de Bogotd, abordando temas como: Atrae, conecta, vende -
marketing digital para las Industrias culturales y creativas en Bogota; El poder de Instagram -
redes sociales para las Industrias culturales y creativas; El poder de Facebook - redes sociales para
las Industrias culturales y creativas; y Crea estrategias exitosas para WhatsApp.

De otro lado, la linea de formacion de la FUGA que se vincula directamente con las practicas
artisticas se basa en procesos informales de formacidn artistica, cultural, patrimonial y creativa,
entendiendo por formacion todas las acciones relacionadas con la construccién, apropiacion,
transformacién o reflexion del conocimiento del campo del arte, la cultura, la creatividad y el
patrimonio. En este orden de ideas, se desarrollan actividades de formacion en tres lineas de
trabajo dirigidas a la ciudadania y una dirigida a grupos poblacionales especificos, en alianza con
otras entidades, los agentes, creadores, colectivos y organizaciones del sector artistico, cultural y
creativo. Estas lineas son: Creacidn, Reflexidn, Cualificacién de Agentes y Mediacion, asi:

- Creacidn: Acciones formativas orientadas a crear piezas, objetos o narrativas, en uno o
varios lenguajes artisticos, en busqueda de la visibilizacion de las experiencias vitales de
los participantes y el favorecimiento de la transformacién individual y colectiva. Los
beneficiarios son grupos poblacionales como personas mayores, personas con
discapacidad, habitantes de calle, nifios, nifias y jovenes en situacién de vulnerabilidad,
residentes de las localidades del Centro, entre otros. Estos talleres fueron pensados para
la transformacion individual y colectiva desde las perspectivas poblacional y de género.
Algunas de las actividades desarrolladas dentro de esta linea fueron: Talleres de Artes
Plasticas y Danza con adultos mayores; Talleres de Formacién en Artes Musicales para
personas habitantes de calle; Talleres de Formacién en Teatro y Titeres para nifos, nifias,
adolescentes y jovenes que habitan en los paga-diarios del Centro y las activaciones
creativas en el Parque Santander.

- Reflexién: espacios formativos para incentivar el pensamiento critico que genere
construccion de conocimiento a partir del didlogo, el intercambio de ideas y la exposicién
de posturas diversas, en la voz de los gestores, artistas, creadores o académicos. Los
beneficiarios son la ciudadania en general que desee conocer y participar en estas
reflexiones o conversaciones. Dentro de esta linea de formaciéon se han desarrollado
actividades como: los conversatorios de la Franja Saberes Mayores, que buscan dar
visibilidad a los creadores de las artes escénicas, adultos mayores de la ciudad; los
conversatorios en el marco de los Encuentros con Historiadoras del Arte y la Franja
Académica del Festival Centro 2023.
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Cualificacién: acciones formativas orientadas a potenciar y fortalecer competencias,
técnicas, capacidades o destrezas en los lenguajes artisticos o en las habilidades de gestién
y emprendimiento. A partir de estrategias de transferencia de conocimiento, se entregan
herramientas que complementen su experiencia en el campo artistico, cultural y creativo.
Los beneficiarios son colectivos o agrupaciones, artistas, creadores, organizaciones
artisticas, culturales y creativas, grupos poblaciones con propuestas artisticas y creativas,
gestores independientes o emprendedores.

Mediacidn: acciones formativas que buscan crear puentes entre las creaciones, los
creadores y los publicos, para enriquecer el acercamiento y disfrute de la experiencia
estética y sensible y la apropiacidn por parte de las audiencias. Los beneficiarios son nifios,
nifas y jovenes de colegios publicos y privados, publico participante en las actividades
artisticas y culturales de la entidad y ciudadania en general, que desee aproximarse a las
obras artisticas presentadas por la entidad. En el drea de artes plasticas y visuales, se
destaca la consolidacién del proyecto E/ Atajo - Espacio de mediacion artistica y cultural,
el cual se ha gestado como un espacio que retoma antiguas iniciativas educativas de la
FUGA vy reactiva las experiencias de mediacion artistica que abordaban las diferentes
propuestas que habitaron temporalmente las salas de exposicion y la casa. De manera
colectiva, se plantea la metdfora de El Atajo como metodologia de acercamiento al
publico, ya que ésta ha permitido ofrecer una variedad de caminos alternativos para
entender el arte y generar otros posibles acercamientos. Entre los beneficiarios se pueden
destacar: menores de edad en vulnerabilidad, habitantes y ex habitantes de calle, madres
gestantes, adultos mayores, comunidades indigenas y afrodescendientes, poblacién con
discapacidad cognitiva, estudiantes de colegios y universidades.

e PROCESOS DE CIRCULACION.

La FUGA logro el posicionamiento de la oferta cultural y artistica del centro como referente en

la ciudad.

En las tres localidades, y con vista a la sostenibilidad de los proyectos, la FUGA se propuso

desarrollar procesos de trabajo en eslabones de la cadena de valor, mas alla de la creacién. Para

esto, trabajo articuladamente con artistas y otras instituciones para facilitar la exhibicidn,

promociény comercializacion de los bienes y servicios culturales y creativos, de manera que estos

lleguen a mds consumidores culturales finales y se posicionen dentro de la oferta de la ciudad. De

esta manera, de los mayores logros alcanzados en materia de programaciéon esta el haber
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establecido y definido un concepto para los diferentes programas de la FUGA, propendiendo por
la diversidad, visibilizacién y recordacién en los participantes. La programacién en franjas variadas
y permanentes del Muelle y la conceptualizacion del Festival Centro permitieron establecer lineas
curatoriales, procesos especificos y un sello de marca de las actividades.

Foto. Exposicién “Comida del Alto Rio Bogotd” — FUGA.

La FUGA emprendié una labor de posicionamiento del escenario E/ Muelle como espacio para la
circulacién de propuestas artisticas de pequeifio y mediano formato, tanto para artistas
profesionales de corta, mediana y larga trayectoria, como para artistas en formacion, de las areas
de las artes escénicas y la musica. Actualmente, la FUGA ha logrado establecer una programacién
en franjas, lo cual, por un lado, tiene un impacto positivo en el reconocimiento y la apropiacién
del espacio por parte del publico y, por otro lado, ha redundado en una oferta artistica variada,
plural y diversa que no solo les ha abierto la puerta a los artistas emergentes, sino también a
qguienes han dedicado gran parte de sus vidas a la prdactica artistica y a un quehacer permanente
desde el teatro, la musica y/o la danza.
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Foto. Franja Saberes Mayores “La Soledad de Los Nadies” — FUGA.
En la actualidad, las cinco franjas de programacion son:

- EnVivo en El Muelle que se ha hecho en alianza con Shock y presenta solistas y agrupaciones
musicales independientes y emergentes de la ciudad, a partir de una curaduria conjunta
entre las dos entidades.

- iVen, Vamos al Muelle! que ofrece programacién para nifios, nifias y para toda la familia.
- Lecturas desde El Muelle, que abre otro espacio en la ciudad para el teatro leido.

- Franja Universitaria que, en alianza con algunas universidades de la ciudad, ofrece a artistas
en proceso (desde la formacion en alguna disciplina artistica o desde las oficinas de bienestar
universitario) un lugar para comenzar a salir de sus recintos y tener la experiencia de circular
en un escenario profesional, externo y enfrentarse a un publico diferente.

- Franja Saberes Mayores: La experiencia en El Muelle, en la cual artistas adultos mayores
tienen un espacio para seguir visibilizando y circulando sus creaciones, para hablar sobre sus
procesos creativos, sus trayectorias y sobre los cambios en sus rutinas en esta etapa de sus
vidas y sus practicas en el arte.
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Adicionalmente, se programan los ganadores de las convocatorias de circulacién del Portafolio
Distrital de Estimulos, como las propuestas ganadoras del Premio Pefia de Mujeres y el Premio
Circulacién en Artes Vivas y Musicales, entre otras.

Dado el impacto positivo que ha tenido el Muelle como escenario para la circulacidon y
visibilizacidon de diversas propuestas artisticas y culturales, se continda en el reforzamiento,
adecuacién y dotacion del Auditorio de la FUGA, como espacio que se pondra a la disposicion de
los artistas y del publico en general, para el disfrute de los derechos culturales.

El Festival Centro por su parte, durante esta administracién, se ha consolidado como uno de los
grandes festivales musicales bogotanos, por su posicién estratégica en el calendario, entre los
meses de enero y febrero. Este Festival congrega a los publicos jévenes de la ciudad, la poblacién
universitaria y los visitantes internacionales. Asi las cosas, el festival realizado en el afio 2023
congregd a cerca de 20.000 asistentes y 39 artistas nacionales e internacionales, logrando
posicionarse como un evento de alto impacto en la ciudad. A la fecha, se han iniciado las
actividades de preproduccion del Festival 2024, con la definicién de programacion proveniente
de una convocatoria de artistas y una nueva convocatoria con recursos LEP; frente a las cuales,
cabe sefialar que, por primera vez se utilizan las convocatorias tanto para artistas como para
espacios independientes, las cuales buscan promover y apoyar la produccién de conciertos de
cualquier género y formato musical a desarrollarse en teatros, auditorios, espacios culturales
independientes o escenarios de musica en vivo, ubicados en las localidades de Santa Fe y La
Candelaria. Para el desarrollo del festival se ha logrado el apoyo de marcas e instituciones
privadas como SmartFit, la Embajada de Canada, el British Council, entre otros.

Teniendo en cuenta el acervo artistico con el cual cuenta la FUGA, y con el fin de continuar
fortaleciendo la linea de circulacién, se fortalecié el Banco de Proyectos de Artes Pldsticas y
Visuales como una estrategia para democratizar el acceso a las salas de exposicion de la Entidad,
facilitando la presentacion, evaluacién y seleccién de proyectos de alta calidad artistica, y
verificando que su produccién y exhibicidn se haya destinado especificamente para las salas de |a
FUGA. Esta estrategia busca brindar oportunidades de visibilizacién y promocién para artistas
emergentes, asi como un espacio de circulacion para artistas de mediana y larga trayectoria,
impulsando el talento artistico del centro de Bogotd con proyectos que se generan, realizan o
inspiran en este territorio.

Para participar, los artistas interesados deben registrarse a través de la convocatoria publicada
anualmente, entre agosto y septiembre, en la pagina web institucional. Cabe aclarar que, las
exhibiciones temporales organizadas en los espacios expositivos de la FUGA pueden ser de
caracter artistico, histdricas, experimentales, técnicas, o con contenido pedagdgico.
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Conrelacidn a las exposiciones de las artes plasticas se resaltan las siguientes, realizadas en 2023:
Exposicion Rapsodia Nacional; Maria Buenaventura / Isabel Cristina Diaz-Henry Palacios-Susana
Oliveros; Comida del Alto Rio Bogota; La Experiencia de lo Invisible y Revisitar El Nido, entre otras.

Para la FUGA, la coleccién de arte, que tiene mas de 50 afios de existencia, y que cuenta una parte
de la historia del arte colombiano y latinoamericano, es muy importante; razén por la cual la
cesion de derechos patrimoniales ha sido una actividad relevante, que garantiza la preservacion
de las obras y su divulgacidn fisica y digital a la ciudadania, a través de estrategias como la Obra
del mes. Durante la vigencia, se avanzo en el proceso de 31 cesiones de derechos de obras de arte
de la Coleccién de la FUGA, lo cual ha permitido un acercamiento a los artistas y sus herederos,
asi como una comprension de la importancia del manejo de los derechos de autor, y el registro,
la catalogacion, proteccion, conservacién de la integridad fisica y patrimonial, divulgacion,
exhibicion y dinamizacién de la coleccién de arte.

Durante esta administracion la FUGA ha desarrollado acciones innovadoras y diferentes a las
histéricamente ejecutadas, incursionando en la virtualidad y el uso de herramientas tecnoldgicas.
En el afio 2020, se inicid con la produccion de Podcast, enfocados en temas artisticos y culturales,
patrimoniales y poblacionales, como un medio para seguir llegando a la comunidad con
contenidos artisticos y culturales; y en las vigencias 2022 y 2023 estos Podcast fueron publicados
a través de la plataforma de Spotify® donde se ha mantenido una oferta diversa de contenidos
para todos los gustos. Adicionalmente, se llevaron a cabo lives a través de redes sociales para la
socializacion del Programa Distrital de Estimulos, los conversatorios de la obra del mes y de los
procesos de reflexion de la linea de formacidn.

También, de manera innovadora, esta administracién creé la Plataforma Centro,
https://plataformacentro.fuga.gov.co/, como una herramienta para la circulacién de mas de 380

contenidos de los actores culturales y creativos del centro de Bogot3d; lo cual permitié mostrar la
oferta de creaciones, contenidos, emprendimientos, espacios y actividades culturales y creativas
que se ofrecen a toda la Ciudad, desde las tres localidades del centro de Bogota. Se beneficiaron
los agentes vinculados a la plataforma con mas de 6.401 vistas a los contenidos publicados de
acuerdo con las métricas realizadas.

Otro de los grandes avances han sido las publicaciones editoriales, puesto que a través de ellas
se ha dado respuesta a las necesidades del sector artistico, tanto en lo académico, como en lo
concerniente a la divulgacion de eventos, obras y artistas. Estas publicaciones, a lo largo de su
trayectoria, han servido como plataforma para el reconocimiento de las practicas artisticas locales
y nacionales de las propuestas ganadoras del Programa Distrital de Estimulos. En el 2023 se

16 Disponibles en: https://open.spotify.com/show/2uE30tHca2H88LFUCot7GW?si=1fee73ede1b34ad2
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publicé el Catdlogo VI Bienal de arte FUGA y El ojo clinico, ambos resultados de los ganadores de
convocatorias del PDE. Ahora bien, las publicaciones que histéricamente en la entidad fueron
impresas empezaron a ser divulgadas en formato digital en la pagina web, lo que permite una
mayor facilidad en su difusion y accesibilidad.
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Foto. Encuentro Cultural / Parque Santander — FUGA.

e APROPIACION DEL ESPACIO PUBLICO.

La FUGA logro salir de los salones y escenarios, pensdndose mds alld de la infraestructura y los
equipamientos para llegar a los territorios.

La estrategia territorial de la FUGA, mediante la realizacién de procesos de circulacién en las
localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria generd el posicionamiento en la agenda
cultural de expresiones e intereses diversos, que propicien cada vez mas la diferencia, la
transformacién y la visibilidad de otras formas de apropiar y construir el territorio desde el arte y
la cultura. Para esto, se crearon metodologias innovadoras, por medio de actividades culturales
y artisticas que fomentan la cultura ciudadana y generan transformacién de imaginarios de dichos
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espacios. Entre ellas se destacan las estrategias Fugate al Barrio y Urbanismos Tdcticos, la cual
tiene un enfoque en espacios conflictivos.

A través de la realizacién de actividades artisticas y culturales producto de articulaciones con
agentes culturales, organizaciones de base local e infraestructuras culturales del centro de la
ciudad, las diferentes lineas misionales de la FUGA han buscado ampliar la oferta de la entidad en
espacios alternos y en los territorios, principalmente del centro de Bogota. Ademas, el trabajo
mancomunado que trazo la FUGA, a través de alianzas y/o articulaciones con entidades publicas,
privadas, colectivos artisticos, entre otros, fue clave para su propia gestion en el desarrollo de
acciones orientadas a la transformacidn social de imaginarios, toda vez que amplié el margen de
alcance de las actividades artisticas y culturales y generd un mayor impacto en la ciudadania.
Estas alianzas también contribuyeron a la vinculacidén de pares comunitarios a un ejercicio en red
con diferentes entidades publicas, privadas y de base comunitaria, tal y como se evidencia con las
acciones desarrolladas a partir de la articulacidén con la Mesa Distrital del Parque Santander.

Dentro de las entidades con quienes se han realizado alianzas y articulaciones estan las
Secretarias de Desarrollo Econdmico, Integracién Social, Educacion, Salud, Cultura, de la Mujer, y
Seguridad, Convivencia y Justicia; las alcaldias locales de Santa Fe, Martires y La Candelaria; Banco
de la Republica; el Instituto para la Economia Social — IPES; Instituto Distrital de la Participacion y
Accion Comunal — IDPAC; Departamento Administrativo de La Defensoria Del Espacio Publico —
DADEP; el IDARTES; Transmilenio; la Universidad Central y la Universidad Jorge Tadeo Lozano;
Asosandiego; La Gran Manzana; SmartFit Fundacién La Llorona, entre otras. Estas alianzas
plantean apuestas para la atencion integral de espacios con comunidades y el mejoramiento de
las condiciones de vida de las personas en términos de seguridad, salud, oferta cultural y
condiciones del espacio publico.

Como resultado de estas iniciativas, se han evidenciado procesos de transformacién de los
comportamientos en espacio publico del centro de Bogota, como es el caso de las intervenciones
en el Parque Santander en el que, segun el andlisis delictivo, realizado por la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia, en el entorno inmediato del Parque, para la vigencia 2022 se
presentd una reduccidén de ocho de once conductas delictivas. Estas intervenciones se realizan
todos los viernes en una franja horaria delimitada y se han convertido en una plataforma para
artistas emergentes, con recordacién por los vecinos y visitantes del parque.

Asimismo, el 78% de las actividades de cultura ciudadana se desarrollaron en las localidades de
Santa Fe, Los Martires y La Candelaria, en lugares como el Voto Nacional, La Favorita, Ricaurte,
San Bernardo, Belén, Las Cruces, Egipto alto, Eduardo Santos, Samper Mendoza, Las Nieves, La
Paz, Girardot, La Capuchina, Santa Barbara, Plaza Espaia, La Estanzuela, City U, entre otros. Esta
ampliacién geografica en la ejecucion de la oferta artistica y cultural estuvo acompafiada por una
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diversificacién de los escenarios, trasladando las actividades al espacio publico en plazas de
mercado, parques, huertas urbanas, plazoletas de barrios, colegios y teatros de las tres
localidades del centro de Bogota.

Fugate al Barrio como estrategia de apropiacidon en el territorio y mecanismo de integracién y
reactivacion del Centro, permitié eliminar barreras en los territorios para el acceso a la oferta
artistica y cultural, generar tejido y transformacion social en las comunidades a través de los
contenidos artisticos y experiencias, y circular obras de artistas ganadores de convocatorias del
Programa Distrital de Estimulos. Esta estrategia se desarrolla en dos grandes lineas: Divulgacion
de contenidos y generacion de experiencias, en donde se incluyen talleres efimeros de creacion,
de promocion de lectura, cineforos y creacion de huertas en articulacion con el Jardin Botanico.
Fugate al barrio, tiene su propio micrositio - https://fuga.gov.co/fugate-al-barrio

La FUGA ha llegado con esta estrategia a las tres localidades del centro en lugares como: Voto
Nacional, La Estanzuela, Egipto, Casa cultural Jeug King Hycata, Bahia de la Calle 25 Avenida
Caracas, Pagadiarios de La Favorita en San Victorino, Calle Bonita, Fundacion CARES, Colegio
Técnico Menorah, Huerta La Fortaleza, Corporacion Cultural Hatuey, Belén, El Dorado, Girardot,
La Capuchina, Santa Barbara, Las Cruces, Plaza Espafia, Huertas Urbanas La Favorita y La Carrilera,
Centro Avanzar, Centro Amar, Esquina Redonda Huerta del Bronx, Girardot, San Dionisio, Colegios
Jorge Soto del Corral y Antonio José Uribe, Parques Ricaurte, San Bernardo, Santa Fe, Lourdes, El
Vergel, La Concordia, La Pepita, las Cruces, Oscar, San Bruno, El Guavio, Santa Helena, sector de
Cinco Huecos y la Vereda el Verjon. En total, la FUGA estuvo presente en 43 de 68 barrios,
representando el 63% de cubrimiento en oferta artistica y cultural en los barrios de las localidades
de Santa Fe, Los Martires y La Candelaria.

e CONSOLIDACION DEL BRONX DISTRITO CREATIVO.

La FUGA logré redefinir la ruta de ejecucion y materializacion de la obra de adecuacion y
renovacion del Bronx Distrito Creativo — BDC.

Se redefinid la ruta de ejecucidn del Bronx Distrito Creativo a partir de cuatro componentes:
Primeros auxilios del BIC La Flauta, Reforzamiento y adecuacién de los Bienes de Interés Cultural
- BICs, Estructuracién del Modelo Publico Privado para la operacién del BDC, y el componente de
Memoria y Socializacidén con los actores involucrados.

Para esto, en 2023 se iniciaron las obras de reforzamiento estructural, adecuacién y restauracién
de los Bienes de Interés Cultural La Facultad, La Flauta, el espacio de uso publico avenida caracas
y el espacio publico de La Milla, para la intervencién de 22.000 metros cuadrados, por un valor
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aproximado de $92.000 millones de pesos, cuya entrega esta programada para octubre de 2024;
la contratacidn para la estructuracién del Modelo de Colaboracién publico-privada del BDC, la
realizacion de espacios de construccién colectiva del BDC con la comunidad y la realizacion de
actividades de apropiacidon colectiva con la comunidad, para el posicionamiento de la marca-
lugar.

Por lo anterior, se ha logrado la identificacion del territorio Bronx Distrito Creativo como un
referente nacional e internacional de la recuperacion y transformacidn de espacios de ciudad para
el disfrute de la ciudadania, mediante acciones culturales y creativas. Ademas, se ha conseguido
impulsar la articulacién y reactivacion fisica, econdmica y social del territorio con el centro de la
ciudad, por medio de la participacion y suscripcién de alianzas y articulaciones con diferentes
entidades distritales, para el apoyo y beneficio de diferentes grupos poblacionales, sociales y
etarios habitantes del sector.

Foto. Obras de reforzamiento y adecuacion / Bronx Distrito Creativo — FUGA.

Para la vigencia 2023, teniendo en cuenta el inicio de las obras de adecuacién fisica que
desarrollaran en el Bronx Distrito Creativo, se generd una estrategia denominada E/ Bronx Distrito
Creativo Presenta a través de la cual se han realizado diversos eventos y actividades en el centro
de Bogota en espacios innovadores como la Plaza de la Santa Maria, donde se realizd el Festival
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Petronio Alvarez, tercera versién en Bogotd, y la Plazoleta de la Universidad Jorge Tadeo Lozano,
en donde, con entrada libre, se realizé el 30 de septiembre la Fiesta Electronica mas grande de
latinoamericana Monumentum |I. Adicionalmente, se cred con el equipo de trabajo la Experiencia
Movil Bronx Distrito Creativo, que consta de 2 médulos denominados FUGIES en donde, de forma
interactiva, los ciudadanos pueden tener una experiencia del Bronx Distrito Creativo.

Ahora bien, con relacién a la gestidn de las marcas se tienen los siguientes avances:

l. Marca Bronx: se tienen inscritas las categorias 45, 43, 37, 36, 41 y se encuentra en tramite
la inscripcion de la clase 35.

. Bronx Distrito Creativo - Mixta: se tienen inscritas las categorias 36, 37, 43, 45, 41y en
tramite la inscripcion de la 35.

lll. BDC Fundacion Gilberto Alzate Avendafio Mixta: se tienen inscritas las categorias 9, 16,
26, 28, 35, 36, 37, 38,41, 42 y 43.

La FUGA continuara trabajando en el territorio del Bronx Distrito Creativo para que, finalizadas
las obras de infraestructura, se tenga un ecosistema y un territorio fortalecido y listo para ocupar
y apropiar esos espacios.

e FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

La FUGA logré fortalecer su infraestructura fisica, tecnoldgica y organizacional en beneficio del
cumplimiento de su misionalidad.

La FUGA viene aumentando su nivel de reconocimiento, mediante la implementaciéon vy
consolidacion de la estrategia de comunicaciones, que se trazé en el marco del Plan de Desarrollo,
lo cual ha permitido 1.042 apariciones en medios de comunicacién locales, nacionales vy
comunitarios, 17.821 nuevos seguidores en las redes sociales de |la Entidad, 161.959 visitas a la
pagina web, 65.5217 interacciones en redes sociales, 1.276 piezas graficas, 122 contenidos
audiovisuales externos, 38 contenidos audiovisuales internos, ademas de generar una
articulacion estrecha con Canal Capital.

La Entidad realizd un autodiagndstico en la gestidon de la rendicidn de cuentas, que sirvid para
verificar el avance y generar una actualizacién del plan de accién MIPG, en el componente de
rendicidn de cuentas. A partir de este ejercicio, se observé una mejora en la calificacidon que pasé
de 45,1% a 93,8%, con lo cual la FUGA se ubicd en el Nivel de Perfeccionamiento. Este resultado
demuestra el compromiso de la administracién por hacer publica su gestidon, garantizar control
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social y poner a disposicion de las partes interesadas la informacidn y datos en cumplimiento de
la Ley de Transparencia.

L/

Foto. Franja En Vivo en El Muelle / Spektra de la Rima — FUGA.

Uno de los frentes de trabajo impulsado y dinamizado por la FUGA, durante este periodo, como
parte del proceso de transferencia de conocimiento, corresponde a la sistematizacion de
algunas experiencias significativas y exitosas, entre las que se destacan: Experiencia de la
FUGA en la participacion ciudadana, Caja de herramientas cultural: Asi trabajan la FUGA
y el Bronx Distrito Creativo en la transformacion del centro, Mapeando el Centro -
Economia cultural y creativa en el centro de Bogotd, y Asi posicionamos el Bronx Distrito
Creativo. Con el propdsito de compartir algunas de estas sistematizaciones, se publicaron
en la pagina web de la Entidad’, asi como en inventariobogota.sdp.gov.co y en el
repositorio de la Direccién Observatorio y Gestidn del Conocimiento.

Finalmente, se resaltan los esfuerzos realizados en materia de implementacidn de las estrategias
de teletrabajo y horarios flexibles, que mejoran el bienestar de los funcionarios y colaboradores

17 Disponibles en: https://www.fuga.gov.co/publicaciones
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de la FUGAy, por tanto, tienen una incidencia en la productividad y la satisfaccién por pertenecer
a la organizacion.
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5.2 LAFUGAY SU APORTE A LOS ODS

En 2015, la Organizacion de la Naciones Unidas, aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible como nuevo marco de desarrollo global que se constituye en un llamado a la accion
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y alternativas de las personas
en todo el mundo. En esta agenda, el desarrollo se concibe desde una manera integral teniendo
en cuenta la dimensién econdmica, social y ambiental. La Agenda 2030 plantea 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con 169 metas.!®

En Bogota, el Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI, se concibié como un mapa de ruta que ha seguido la Alcaldia Mayor de Bogotd para cumplir
con los propdsitos y metas de ciudad frente a la Agenda 2030. En el marco de este Plan de
Desarrollo, la FUGA aporta a 4 objetivos de desarrollo sostenible:

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas

El detalle de la asociacidén se presenta en el cuadro siguiente:

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE AVANCE o
PROGRAM. META PDD AVANCE % PROY. DE

META FDD MEZT :z:DD 2023 MEZT:z:DD INVERSION FUGA
Nombre ODS | META E INDICADOR ODS (31 dic.)

167. Disefiar e implementar
dos (2) estrategias para

it reconocer, crear, fortalecer,
~8.3. Promover polficas consolidar y/o posicionar 7674 - Desarrollo
orientadas al desarrollo que | _<on y/o posict 0,40 0,40 100%  del Bronx Distrito
apoyen las actividades Distritos Creativos, asi como

) Creativo en Bogotd
productivas, la creacién de | €spacios adecuados para el ¢

puestos de trabajo decentes, el desarrollo de actividades
emprendimiento, la creatividad culturales y creativas

y lainnovacién, y fomentar la

formalizacién y el crecimiento

Trabajo decente
8 y crecimiento
econdémico

R - 7713 -
de las microempresas y las 168. Disefiar y promover o
o R Fortalecimiento del
pequefias y medianas tres (3) programas para el ecosistema de la
empresas, incluso mediante el fortalecimiento de la 1 1 100% )
e . economia cultural y
acceso a servicios financieros cadena de valor de la

creativa del centro

economia cultural y creativa )
de Bogota

'8 Disponibles en: http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
META PDD

META E INDICADOR ODS

Nombre ODS

9.1. Desarrollar infraestructuras
fiables, sostenibles, resilientes y
de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y
transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémicoy el
bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para

155. Mantener, mejorary
dotar 17 equipamientos
urbanos y rurales para el
goce y disfrute de los
habitantes de la ciudad
regiony de los visitantes

todos
Industria,
9 innovacion e 173. Implementar una (1)
infraestructura estrategia de uso creativo
9.c. Aumentar de la tecnologia, las
significativamente el acceso ala’ comunicaciones y de las
tecnologia de la informaciony nuevas herramientas
las comunicaciones y esforzarse digitales para empoderar a
por proporcionar acceso las comunidades, promover
universal y asequible a Internet la diversidad, la inclusién, la
en los paises menos confianzay el respeto por el
adelantados de aqui a 2020 otro, asi como la
sostenibilidad del sector
cultural y artistico
, 334. Implementar una (1)
11.3 De aqui a 2030, aumentar .p . .
. ; estrategia de integracion en
la urbanizacién inclusiva y .
R . el centro de Bogota,
sostenible y la capacidad para la K
e ., partiendo del Bronx, como
planificacion y la gestion R .
L ! piloto de cultura ciudadana
participativas, integradas y .
. para la confianza y la
sostenibles de los o,
R resignificacion de los
asentamientos humanos en - -
, espacios publicos en
todos los paises. . .
convivencia con el entorno
. 149. Disefiar e implementar
Ciudadesy .
N una (1) estrategia para
11 comunidades .
X fortalecer a Bogotd como
sostenibles

una ciudad creativa de la
musica (Red UNESCO 2012)
11.4. Redoblar los esfuerzos
para proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del

mundo 150. Formular 23

estrategias de transferencia
de conocimiento que
permitan fomentar, apoyar
y fortalecer las
manifestaciones artisticas,
intercambio de experiencias
y encuentros entre pares

131

PROGRAM.
META PDD
2023
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AVANCE AVANCE %

META PDD
2023

PROY. DE
2023 INVERSION FUGA

(31 dic.)

7724 -
Mejoramiento y
conservacion de la
infraestructura
cultural publica
para el disfrute del
centro de Bogota

0,10 100%

7713 -
Fortalecimiento del
ecosistema de la
economia cultural y
creativa del centro
de Bogotd

1 100%

7664 -
Transformacién
cultural de
imaginarios del
Centro de Bogota

1 100%

1 100%
7682 -Desarrolloy

fomento a las
practicas artisticas
y culturales para
dinamizar el centro
de Bogota

0,40 100%



OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

n META E INDICADOR ODS

Paz, justicia e
16 instituciones
sélidas

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficacesy
transparentes que rindan

FUNDACION
GILBERTO ALZATE
AVENDANO

META PDD

156. Promover 21.250
acciones para el
fortalecimientoy la
participacion en practicas
artisticas, culturales y
patrimoniales en los
territorios, generando
espacios de encuentroy
reconocimiento del otro

158. Realizar el 100% de las
acciones para el
fortalecimiento de los
estimulos, apoyos
concertados y alianzas
estratégicas para dinamizar
la estrategia sectorial
dirigida a fomentar los
procesos culturales,
artisticos, patrimoniales

493. Desarrollar y mantener
al 100% la capacidad
institucional a través de la
mejora en la infraestructura
fisica, tecnoldgica y de
gestion en beneficio de la
ciudadania

BOGOT/\

PROGRAM. MAE\_I&NPCDED
META PDD 2023

2023 (31 dic.)

325 325

100% 100

100 100

AVANCE %
META PDD
2023

PROY. DE
INVERSION FUGA

100% 7682 -Desarrolloy
fomento a las
practicas artisticas
y culturales para
dinamizar el centro
de Bogota

100%

100%

7760 -
Modernizacion de
la arquitectura
institucional de la

16.10. Garantizar el acceso
publico a la informaciony 539. Realizar el 100% de las
proteger las libertades acciones para el
fundamentales, de conformidad fortalecimiento de la
con las leyes nacionales y los comunicacién publica
acuerdos internacionales

FUGA

100 100 100%

Tabla. Asociacién ODS, PDD, Proyectos de Inversion FUGA / diciembre 2023.
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5.3 EL ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS Y PAZ EN LA FUGA

La FUGA siendo un establecimiento publico adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién
y Deporte, tiene como objeto principal la adopcidn, integracién, coordinacién y financiacion de
programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura, trabajando en pro de la afirmacién y
garantia de los derechos culturales de la ciudadania establecidos en nuestra Constitucion Politica
de Colombia.

En este sentido, la entidad responde de manera directa a 3 articulos de la constitucidén que indican
el deber de las entidades publicas del sector cultura frente a la garantia de derechos culturales:

“Articulo 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas
del proceso de creacion de la identidad nacional. La cultura en sus diversas
manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y
dignidad de todas las que conviven en el pais. El Estado promoverd la investigacion, la
ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la Nacion.”

Como se planted en el capitulo 2 de este documento, la Entidad desarrolla mediante los proyectos
de inversion misionales 7682 -Desarrollo y fomento a las practicas artisticas y culturales para
dinamizar el centro de Bogota; 7664 — Transformacién cultural de imaginarios del Centro de
Bogotd; el Proyecto 7674 — Desarrollo del Bronx Distrito Creativo y el Proyecto 7713 —
Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogot3, la
generaciéon de una oferta artistica y cultural diversa que promueve el acceso a las practicas,
manifestaciones y expresiones culturales en condiciones de igualdad para toda la ciudadania. Asi
mismo se fomenta que a través de espacios artisticos, culturales y acciones de fomento, que los
grupos étnicos puedan compartir su conocimiento, tradiciones y visibilizar sus saberes en la
ciudad.

Por otra parte, desde el proyecto 7682 - Desarrollo y fomento a las practicas artisticas y culturales
para dinamizar el centro de Bogotd, y 7713 — Fortalecimiento del ecosistema de la economia
cultural y creativa del centro de Bogota, se promueven procesos de formacion informal artistica,
cultural, patrimonial, creativa y de cualificacién como parte esencial del desarrollo de cada
individuo en todo su ciclo vital.
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Asi mismo, desde el proyecto 7664 - Transformacion cultural de imaginarios del Centro de Bogota,
se promueve el fortalecimiento de la cultura ciudadana y el énfasis en el respeto a la diversidad
como base de la convivencia pacifica que permite repensar la relacién de los individuos con los
demds, el territorio y la memoria.

Es importante sefialar que, si bien desde estas acciones la entidad responde al derecho a la
cultura, también aporta al desarrollo econdmico tanto de comunidades, como agentes del
ecosistema cultural y creativo y a su vez aporta a la dinamizacién econémica de las localidades
del Centro de Bogota.

“Articulo 71. La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los planes
de desarrollo econdmico y social incluirdn el fomento a las ciencias y, en general, a la
cultura. El Estado creard incentivos para personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia y las demds manifestaciones culturales y ofrecerd
estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades.”

Para responder a este reto que establece la Constitucion, desde la FUGA, se promueve que la
ciudadania y los agentes del ecosistema cultural y creativo puedan elegir el arte, la cultura y la
creacién como una forma de vida, dedicarse a ello y poderlo disfrutar como componente basico
para su desarrollo individual y colectivo.

En este sentido, desde los proyectos de inversiéon 7682 -Desarrollo y fomento a las practicas
artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogotd y 7713 - Fortalecimiento del ecosistema
de la economia cultural y creativa del centro de Bogota, se generan acciones de fomento e
incentivos para la cultura. Asi mismo, se trabaja desde diferentes lineas de fortalecimiento,
cualificacidn, visibilizacién e inserciéon a las cadenas de valor de los agentes del ecosistema
cultural y creativo que puedan desarrollarse y establecer como forma de vida el arte, la culturay
la creatividad.

“Articulo 72. El patrimonio cultural de la Nacion estd bajo la proteccion del Estado. El
patrimonio arqueoldgico y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional,
pertenecen a la Nacion y son inalienables, inembargables e imprescriptibles. La ley
establecerd los mecanismos para readquirirlos cuando se encuentren en manos de
particulares y reglamentard los derechos especiales que pudieran tener los grupos étnicos
asentados en territorios de riqueza arqueoldgica.”

Frente al Articulo 72 de la Constitucion Politica de Colombia, la FUGA trabaja de manera articulada
con agentes publicos y privados en la conservacion de sus equipamientos culturales: (Un
escenario al aire libre con capacidad para 90 asistentes y un auditorio con capacidad para 480
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usuarios), estos equipamientos estan ubicados en la calle 10 No 3-16 barrio Candelaria Centro,
este inmueble se encuentra catalogado como bien de interés cultural. Igualmente, la entidad
trabaja en la recuperaciéon de otros bienes de interés cultural para la construccién y puesta en
marcha del Proyecto Bronx Distrito Creativo — BDC, espacio que se plantea como nodo de
desarrollo econdmico y social apalancado en actividades culturales y creativas. En el BDC, se
encuentra un espacio al aire libre denominado “La Milla”; un BIC denominado “la Antigua
Facultad de Medicina - o Batallén” y un espacio transitorio para el encuentro de la ciudadania
denominado “El pabellén de socializacién” en la Esquina Redonda que se encuentra rodeado de
espacio verde para realizar actividades de pequefio formato al aire libre.

i

Foto. Trajes Ancestrales / El Muelle - FUGA.
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Frente a la garantia de derechos para grupos étnicos, FUGA ha garantizado la participacion de
cada grupo étnico en la definicion de acciones afirmativas para lo cual se generd en 2020 un
proceso de concertacién con los diferentes grupos identificados en virtud del Articulo 66 del Plan
de Desarrollo Distrital Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI-
UNCSAB. Esta actividad se realizé de manera conjunta, con la administracién distrital y fue un
proceso de concertacidn con los pueblos y comunidades étnicas asentadas en el Distrito, que
condujo a lainclusion de programas, planes y proyectos especificos desde el quehacer de la FUGA
dirigidos a la poblacién étnicamente diferenciada. Este ejercicio liderado por la Secretaria de
Gobierno y acompafiado por el Ministerio Publico culming, en el mes de octubre de 2020, con la
concertacién de 22 Acciones Afirmativas para la atencion de grupos étnicos en el PDD UNCSAB
2020-2024 con las comunidades Afro, Rrom, Indigenas Consultivo, Indigenas en Bacat3, Palenque
y Raizal.

Acorde con la misionalidad de la FUGA las acciones proyectadas con los grupos étnicos fueron las
siguientes:

® Incluir programas artisticos y culturales de los grupos étnicos en el marco de su
programacion cultural; este apoyo en particular se concentrara en poner a disposicién de
la comunidad los escenarios, espacios artisticos de la FUGA y su capacidad logistica y de
produccion.

® Abrir cupos en procesos de formacién para pueblos, comunidades y otras formas
organizativas de gobiernos propios en emprendimiento, economia cultural y creativa en
una linea de orden étnico con el propdsito de mejorar habilidades blandas y sofisticacién
de productos.

® Apoyar iniciativas especificas de grupos étnicos en el marco del Portafolio Distrital de
Estimulos.

e Trabajar en la creacion de contenidos digitales con informacion de los diferentes grupos
étnicos que permitan un nuevo reconocimiento en el contexto urbano para ser incluidos
dentro de una plataforma tecnoldgica de la FUGA, previa concertacion con las
comunidades, esta accidn en particular llegara a las comunidades a partir de la vigencia
2023.
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5.4. ACCIONES AFIRMATIVAS PARA GRUPOS ETNICOS, POBLACIONALES, SOCIALES
Y ETARIOS

La entidad desarrolla acciones afirmativas para 17 grupos étnicos, poblacionales, sociales y
etarios en el marco del Plan de Desarrollo Distrital un Nuevo contrato Social y Ambiental para la
Bogota del siglo XXI — UNCSAB 2020 — 2024. En 2023 se estan ejecutando 58 acciones afirmativas
de las cuales 22 estan dirigidas a grupos étnicos y fueron concertadas en el marco del Articulo 66
del PDD. Otras 36 acciones son para la atencidn de otros grupos.

La distribucién es la siguiente:

e 22 acciones afirmativas para grupos étnicos.

® 6 acciones para grupos etarios: infancia y adolescencia, juventud y adultos mayores

e 26 acciones asociadas a sectores sociales: victimas, Excombatientes, mujeres, LGBTI,
habitantes de calle, discapacidad.

e 4 acciones enfocadas en mujer y género.

De las acciones desarrolladas en atencidn a otros grupos poblacionales, sociales y etarios se
destaca la atencion a Nifios, Nifias y adolescentes, Jovenes y Victimas principalmente de las
localidades del centro de Bogota (Martires, Santa Fe y Candelaria).

Acciones Afirmativas para Grupos Etnicos:

La Fundacidn Gilberto Alzate Avendafio FUGA garantizé la participacion de cada grupo étnico en
la definicion de acciones afirmativas. Durante la vigencia 2023 se cumplieron las siguientes
acciones concertadas:

Comunidad Rrom

A través de la estrategia “BRONX presenta” como una alternativa institucional para realizar
eventos en mediana y alta complejidad en otros escenarios del Centro de Bogota que permita la
revitalizacion del territorio y la transformaciéon de imaginarios, se acordd traer al Centro de
Bogota, junto a la estrategia de Urbanismos Tacticos en el Parque Santander, el Encuentro
Multicultural del Centro de Bogota, que contd con la participacion y exposicion de muestras y
productos culturales de dos emprendimientos en representacion de las organizaciones ProRrom
y Unién Romani, desarrollado los dias 25 y 26 de agosto de 2023 en el Parque Santander,
enmarcados en el cumplimiento de las acciones afirmativas concertadas.
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Comunidad Afro

El 22 de octubre, en el Escenario al aire Libre de La Media Torta y en alianza con la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte, el Instituto Distrital de las Artes y la Comisidén Consultiva Distrital
se desarrollé la actividad “Septimafro, se toma la Media Torta”. Se trato de un espacio de didlogo
intercultural, visibilizando las practicas artisticas, culturales y saberes propios de las comunidades
negras, afrocolombianas residentes en Bogotd. Se realizd un conversatorio con los sabedores
Arturo Victorio Prado, Savigne Copete, Wilmer Villa, Maria Isabel Cérdoba en donde presentaron
sus puntos de vista en torno a los prejuicios raciales, racismos, barreras y actitudes que
prevalecen en la vida cotidiana en la ciudad. También se visibilizaron las practicas artisticas y
culturales de las comunidades negras, afrocolombianas que residen en la ciudad de Bogotd y que
promueven diferentes géneros musicales y culturales propios del pacifico colombiano y de la
cultura Afro del Mundo. Para este caso, se presentaron la Comparsa Ormuafro, con trayectoria
desde el afio 2002 con el objetivo de promover el rescate de valores culturales y artisticos de la
poblacién Afro. Se presentdé también la Orquesta Bareke Stars, con ritmos provenientes del Chocé
y con trayectoria de mas de 20 afios. Con el objetivo de promover las practicas y saberes de las
comunidades negras, afrocolombianas para la transmision de sus saberes asociados a la
alimentacion y cocinas tradicionales, se compartio una muestra gastrondmica étnica.

Adicionalmente, en el mes de diciembre se desarrolld una actividad de Formacion para el
emprendimiento en la economia cultural, la cual conté con la Degustacién de comida
afrocolombianay presentacién de un Grupo artistico cultural de Danza. El encuentro fue realizado
por Sandra Milena Ruiz.

Comunidad Palenquera

Se realizd la actividad artistica y cultural "La Fiesta de Tambores" en el Muelle de la FUGA, con la
participaciéon del grupo musical Majand, muestra de danza, conversatorio de la importancia de
mantener de generacién en generacion las practicas artisticas y el idioma propio. También se
ofrecio a los asistentes muestras gastrondmicas. Importante resaltar la presencia de publico en
general.

De comun acuerdo con la comunidad y debido al cierre de los escenarios del Bronx Distrito
Creativo por obras de intervencion de infraestructura de los predios, se cambid la accidn
concertada para la vigencia ya que no fue posible otorgar los cupos de formacién inicialmente
previstos y se cambid por la implementacion de la accién a través de la estrategia “BRONX
presenta” como una alternativa institucional para realizar eventos en mediana y alta complejidad
en otros escenarios del Centro de Bogotd que permita la revitalizacion del territorio y la
transformacién de imaginarios.
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En esta ocasion se acordd traer al Centro de Bogot3, junto a la estrategia de Urbanismos Tacticos
en el Parque Santander el Encuentro Multicultural del Centro de Bogotd, que contd con la
participacién y exposiciéon de muestras y productos culturales de tres emprendimientos propios
del pueblo Palenquero, desarrollado los dias 25y 26 de agosto de 2023 en el Parque Santander,
enmarcados en el cumplimiento de las acciones afirmativas concertadas junto con el Kuagro
Mona Ri Palengue Andi Bakata.

En el mes de noviembre se llevd a cabo un taller gastrondmico con la participacion de 13
personas. En el mes de diciembre, se realizd una segunda sesién con 24 personas en la sede
WIWA. Las sesiones estuvieron a cargo de Julieth Caseres Cassiani representante de este grupo
poblacional.

Comunidad Raizal

Se realizd con éxito "La Emancipacion Raizal - Les Konmemoriet wi Afrikan Ansestry: Lets
Conmemorate Wu African Ansestry" el 12 de agosto de 2023, en el Muelle de la FUGA, con la
presencia aproximada de 100 personas. Se desarrollé un conversatorio acerca de la importancia
de la conmemoracién de estas fechas emblematicas, la importancia de su idioma propio, entre
otros. Se tuvo la presentacién de dos grupos artisticos de San Andrés Islas y se ofrecio a los
asistentes una muestra de alimentos propios de San Andrés y Providencia.

£n su cumpleanios

Encuentro Cultural ; 8
v Tradicional

Les konmemoriet wi
Afrikan Ansestry; Lets
Conmemorate We
African Ansestry

;Conmemoremos nuestra
ancestralidad afrie !

¢ Cudndo:
Sabado, 12 de agosto
de 2023

2:30 p.m. a 6:00 p.m

Muelle de la FUGA

Calle 10 No.3-16

llustracion. Pieza Difusién “Lets Conmemorate We African Ansestry” / El Muelle - FUGA.
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Junto con el Pueblo Raizal se conmemord la ancestralidad africana, esta fecha emblematica
resignifica el dia primero (1) de agosto, como simbolo de resistencia, valor de la identidad vy el
sentir raizal desde el contexto de ciudad. Se desarrollé un evento presencial que fue transmitido
por el Facebook de la Organizacién de la Comunidad Raizal con Residencia Fuera del Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina “ORFA”, con el fin de ampliar la participacion a las
personas que se encuentren en el archipiélago o en otros espacios. Se tuvo un conversatorio
sobre la importancia de esta fecha emblematica con dos sabedoras provenientes de las Islas,
intervenciones de dos grupos artisticos.

Pueblos Indigenas Consultivo

El lunes 4 y martes 5 de diciembre se desarrollé en las salas de exposicion de la entidad, la
exposicion fotografica de trajes ancestrales. Se realizé una ceremonia de armonizacion en el patio
de la fuente por parte de los pueblos indigenas, posteriormente se socializé en el Escenario El
Muelle, el significado de los trajes ancestrales por parte de cada pueblo, y finalmente se realizd
la inauguracién de la exposicion con las fotografias de los trajes ancestrales de los 14 Pueblos.
Los 14 Pueblos originarios organizados en la Ciudad, en el consejo consultivo y en concertacién
con la entidad han realizado valiosos aportes a la cultura.

Pueblos indigenas otras formas

En el mes de diciembre se realizaron 3 talleres para las Autoridades Indigenas en Bakata-AlIB sobre
los siguientes temas: Educacién financiera, ahorro temas esenciales para las comunidades,
Productos, tipos de productos, Retailers, E comercio, Comercio especializado, Declaraciones de
rentas, gravamenes, responsabilidad fiscal.

Con respecto a pueblo Embera Chami se conté con la participacion en el Encuentro Multicultural
del Centro de Bogotd, que contd con la participacidn y exposicién de muestras y productos
culturales de tres 3 emprendimientos propios de la comunidad, fue desarrollado los dias 25y 26
de agosto de 2023 en el Parque Santander, enmarcados en el cumplimiento de las acciones
afirmativas concertadas.

Estimulos para grupos étnicos

Durante el primer trimestre de 2023 la FUGA lanzé su portafolio de estimulos, en el cual se
abrieron convocatorias especificas para el beneficio y visibilizacién de las Comunidades Rrom-
Gitano, Palenqueros y Raizales:
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El 8 de febrero de 2023, se realizé la publicacién de la “Beca Grupos Etnicos - Pueblo Rom -
Gitano”, en esta convocatoria se apropié un estimulo por valor de $20"000.000 de pesos para
este grupo, la cual resulté “Rechazada”, debido al no cumplimiento de los requisitos técnicos de
la convocatoria, ya que no adjuntaron los documentos que certifican la experiencia. Por esta
razon, se dio el 27 de septiembre de 2023, apertura a la “Invitacion para la Implementacidn Planes
Integrales de Acciones Afirmativas -PIAA- de pueblos étnicos habitantes en Bogotd D.C., - Pueblo
Rrom - Gitano-, de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio 2023” que tiene como fecha limite de
presentacion de la propuesta el 5 de octubre de 2023.

De igual, manera se realizé la publicacién de la “Beca Grupos Etnicos - Pueblo Palenquero”, en
esta convocatoria se apropié un estimulo por valor de $6’000.000 de pesos para este grupo. Para
esta ocasion, no hubo propuestas inscritas en la convocatoria.

También se cumplid la accidn concertada con la comunidad raizal, se realizé la publicacion de la
“Beca Grupos Etnicos - Pueblo Raizal”, en esta convocatoria se apropié un estimulo por valor de
$6’000.000 de pesos y resulté ganadora la Organizacion de la Comunidad Raizal con residencia
fuera del Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina ORFA, con la propuesta
“Aprendamos sobre la lengua materna del pueblo Raizal” - “Le go nuo bout di mada tong fram di

III

raizal pipl”, que tuvo como objetivo la transmisiéon de saberes a través de una estrategia de
creacion, circulacién y apropiacién, donde se rescata un elemento identitario de la comunidad
Raizal, el creole (Kriol), lengua materna que permite la comunicacion, interrelacién y generacién
de lazos entre los raizales y ha sido el medio para preservar la cultura de este grupo étnico en el
tiempo y a través de las generaciones. La dimensidn de creacién de la propuesta a presentar
consiste en la generacidon de tres videos educativos (capsulas pedagdgicas cortas con una
duraciéon de maximo un minuto), donde, con la participacion principal de nifios Raizales nacidos
y/o criados en la ciudad de Bogota, se dan a conocer aspectos relacionados con la lengua propia

del pueblo Raizal.

El objetivo de las convocatorias fue “promover, fortalecer y visibilizar experiencias de inclusion
social y de ejercicio de derechos sociales y culturales, mediante el desarrollo de prdcticas artisticas
y/o culturales de las comunidades Pueblo Rrom - Gitano, Palenqueros y Raizales en alguna de las
tres localidades del centro de Bogotd (Los Mdrtires, Santa Fe y La Candelaria)”.

Con las convocatorias realizadas se visibilizan las practicas, expresiones, lenguajes o saberes

artisticos y culturales (vestuario, gastronomia, lenguaje, comunicacion, arte propio, etc.) de las
poblaciones y se vinculan sus tradiciones, cosmogonias, cosmovisiones, rituales, costumbres,
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habitos, procesos identitarios, imaginarios, mundos simbdlicos y lugares de intercambio, entre
otros.

Foto. Trajes Ancestrales / El Muelle - FUGA.

Atencion a Ninos, Ninas y Adolescentes

Numero de NNA
asistentes a las actividades
realizadas

Proyecto de inversion Clase de Accion de Numero de
PDD - UNCSAB fortalecimiento acciones

Formacion

7682 — Desarrollo y Fomento de ariEie 1 700

las practicas artisticas para

dinamizar el centro de Bogota Actividades Artl’sti,ca.s y 16 1.206
culturales Sub Artistica

7664- Transformacion Cultural

Actividades Artisticas y

de Imaginarios del Centro de Culturales Sub. Centro

Bogota

Tabla. Atencion NNA Enero — diciembre de 2023 — FUGA

19 1.033

Durante el afio 2023 se realizaron 325 actividades artisticas y culturales dirigidas a todos los
grupos poblacionales, sociales y etarios, en 80 de ellas se contd con la participacion de 3.905
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Nifios, Nifas y Adolescentes - NNA que fueron atendidos en los escenarios de la entidad en el
marco de la oferta artistica y cultural dirigida a Nifias, Nifios y Adolescentes - NNA del centro de
Bogota. De este total 966 NNA participaron en los talleres especificos para este grupo etario
ofrecidos por la entidad.

Las Principales actividades desarrolladas fueron las siguientes:

Actividades de Formacion para Ninos, Nifas y Adolescentes

El Programa de Formacion en artes vivas y musicales ha sido concebido como un proceso
orientado a la formaciéon de publicos se desarrolla estrechamente ligado a la programacion
artistica de la entidad y en el marco de la Franja Escolar. En tal sentido, la convocatoria de
instituciones educativas y grupos de nifos y jovenes se articula con la selecciéon de productos
artisticos enfocados a esta poblacion.

En la vigencia 2023 se desarrollaron 44 actividades de Formacién con (966) NNA Beneficiados: 39
talleres de formacion en alianza con el Centro Amar Martires, el Centro Hogar dia y noche Sabana
y Hogar dia y noche Martires, Centro Dia Sembrando Suefos, y Centro Dia Mi Refugio.

Estimulos y apoyos otorgados para realizar propuestas para el beneficio de los Nifos, Nifias y

Adolescentes

La FUGA lanzé durante el primer trimestre de 2023 su portafolio de estimulos a través del cual
otorga premios, becas y pasantias en el campo artistico y cultural, dirigidos a la ciudadania y
agentes del sector. En ese marco se abrié la Convocatoria Premio Vamos a Escena dirigida a
creadores y creadoras con propuestas escénicas en teatro, danza, circo o musica para publico en
edad escolar. El objetivo de esta convocatoria es promover la circulacién de propuestas que hayan
sido concebidas y creadas para Nifios, Nifias y Adolescentes-NNA en edad escolar (desde jardin
infantil hasta grado 11), con el fin de propiciar la formacién de publicos mediante un
acercamiento cualificado a las artes escénicas y musicales.

En esta convocatoria resultaron ganadores 6 agrupaciones y una persona natural que recibieron
7 estimulos c/u por valor de seis millones quinientos mil pesos, para un total de cuarenta y cinco
millones quinientos mil pesos para la realizacion de iniciativas que se realicen en el centro de la
ciudad. Los ganadores deben hacer la presentacién en un teatro de las localidades del centro y
convocar a minimo 100 nifios en edad escolar de colegios de la localidad y posteriormente deben
hacer una jornada de acercamiento al arte con los nifios asistentes. Se espera beneficiar a minimo
700 nifios en edad escolar de las localidades del centro de Bogotd. Adicionalmente se otorgaron
3 estimulos por valor de tres millones a los jurados de la convocatoria.

143



¥ | cusiosa
v B AVENDARO BOGOT/\

DE BOCOTA DC.

Actividades Artisticas y Culturales

Durante cada vigencia, la entidad desarrolla una programacion artistica y cultural en la que se
realizan eventos especificos para el beneficio del grupo poblacional de Nifos, Nifias y
Adolescentes — NNA. En la vigencia 2023 se realizaron 35 actividades artisticas y culturales en las
gue se contd con la asistencia de 2.239 miembros de este grupo etario.

Se destaca La Estrategia Fugate al Barrio - 19 actividades 1.033 NNA beneficiados

Es una estrategia de la Fundacidn Gilberto Alzate Avendafio - FUGA que tiene como objetivo llegar
a las diversas localidades de la ciudad, especialmente las del centro, para que los ciudadanos
puedan vivir el arte y la cultura cerca de sus hogares, también busca estimular la creacién cultural
y artistica, fomentar la circulacién y la difusidon de contenidos artisticos y culturales y generar
espacios para la construccion y el disfrute de los derechos culturales en espacios no
convencionales, desarrollando actividades en calles, plazas de mercado, centros comunitarios,
parques y espacios.

En el marco de la estrategia de Fugate al Barrio, se realizaron 19 actividades especificas para el
beneficio de los Nifios, Nifias y Adolescentes - NNA de las localidades de La Candelaria, Martires
y Santa Fe.

Atencion a Jovenes

Durante la vigencia 2023 se beneficiaron 36.733 Jévenes en las actividades presenciales
realizadas exclusivamente para este grupo poblacional, lo anterior se logré a través de la
realizacion de 96 actividades artisticas y culturales para garantizar el acceso a la expresién
artistica y cultural principalmente de los jovenes habitantes de las localidades del centro de
Bogotd; 59 Actividades de la programacion artistica y cultural, 34 actividades de formacién y 3
convocatorias del Portafolio Distrital de Estimulos — PDE.
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<2 , Numero de
Proyecto de Accién . Numero de .
s e . . Clase de actividad . Jovenes
Inversion Afirmativa Actividades ..
Beneficiarios
7682 — Desarrollo y Festival centro 29 8.000*
Fomento de practicas Actividades
artisticas y Culturales artisticas y Otras actividades Artisticas 11 540
7664- Transformacion CL.JIturaIes
cultural de focallzz?c'jas enla Actividades Fugate al i oy
Imaginarios del poblacion Joven Barrio y Bronx '
Centro de Bogota
Total 59 36.234
7682 — Desarrollo y Talleres de Co-creacion 10 317
Fomento de practicas ’
artisticas y Culturales Talleres Efimeros 13
7664- Transformacion ) Talleres para jévenes 2 45
cultural de Jovenes _ _
Imaginarios del atendidos en Talleres de Patrimonio y 3 38
Centro de Bogota programas de Recorridos para Jovenes
7713 - formacién
Fortalecimiento del Fa
ecosistema de la AR LR e E 1 39
economia cultural y SHEend et
creativa
Total 34 489
7682 — Desarrollo y Es:n:)ul:: y Convocatorias del
Fomento de practicas otorp a\gos 3 Portafolio Distrital de 3 10
artisticas y Culturales , & estimulos
Jévenes
Total 3 10
Total General 96 36.733

*Se conté con la participacion de 20,000 asistentes de todos los grupos poblacionales, sociales y etarios,
se estima que el 40% de personas pertenecen al grupo etario de jovenes.

Tabla. Atencion a Jovenes Enero — Diciembre de 2023 — FUGA

Atencion a Victimas

Si bien la entidad no hace parte del plan de accién de los compromisos establecidos en el Acuerdo
de Paz, para la atencidn a las victimas, si se establecieron 3 Acciones en la matriz del Plan de
atencién de victimas PAD 2023 bajo el seguimiento de la Alta Consejeria Distrital de Paz, Victimas
y Reconciliaciéon — ACPV, asi:

= Cupos de asistencia para victimas que habiten en el centro de Bogota en programas
artisticos y culturales para el beneficio del grupo social de victimas. Se podran otorgar
cupos en (talleres de creacién y otras actividades artisticas y culturales).
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= Estimulos a grupos sociales para proyectos que se realicen en el centro en torno a
victimas.
= Cupos en procesos de formaciéon para el emprendimiento en la economia cultural y

creativa.

Foto. Franja Univrsitaria en El Muelle - FUGA

Cupos de asistencia en programas artisticos vy culturales de la FUGA.

Durante la vigencia se otorgaron 22 cupos de asistencia a victimas: 11 en el marco de la
conmemoracién del dia nacional de la memoria y la solidaridad con las victimas del conflicto
armado desde la alta consejeria de paz, victimas y reconciliacién junto a la Secretaria de
Desarrollo Econdmico e IDARTES, se llevé a cabo el 10y 11 de abril el evento denominado “Feria
Emprende Paz”: esta feria dispuso de 75 emprendimientos de las mesas de victimas de las
localidades, entre las cuales hizo presencia en calidad de invitada la localidad de Sumapaz y
estuvo acompaiiada con variadas agrupaciones y expresiones artisticas con integrantes victimas
del conflicto armado en Colombia.

El mensaje de este afio fue: "El poder transformador de las victimas" segin la ACPVR se pretende:
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“Emitir un mensaje de reconocimiento y apoyo hacia las victimas radicadas en Bogotd y
Bogotd-region, para visibilizar su aporte y su contribucion a la ciudad. “El propdsito es
proyectar mensajes donde se evidencie como las victimas han aportado desde su condicion
como ciudadanos y ciudadanas, a través del liderazgo de agendas poderosas que han
transformado realidades de la capital, en contextos barriales, locales y a través de sus
proyectos productivos y proyectos artisticos.”

Se contd con la participacion de 11 victimas del conflicto armado registradas en el Registro Unico
de Victimas - RUV.

Adicionalmente se otorgaron 11 cupos de asistencia en el Festival por La Memoria, la Tierra y el
Buen Vivir: entre los dias jueves 21 y hasta el domingo 24 de septiembre de 2023 en la Plazoleta
de las Nieves. Para lo cual, en articulacién con la Alcaldia Local de Santafé, la organizacion social
y comunitaria Asomujer y trabajo que ha venido durante varios afios realizando diferentes
procesos en torno a la memoria, la paz y la reconciliacion.

Bajo este contexto, La FUGA aporto en el cartel de artistas que han tenido una trayectoria,
reconocimiento a nivel local, nacional y se reconocen como victimas del conflicto armado en
Colombia. Las presentaciones artisticas tuvieron lugar en los dias de apertura y cierre en donde
el dia 21 de septiembre se presentaron el ensamble artistico "Memorias Cantadas" integrado por
las cantautoras, lideresas sociales y victimas del conflicto armado en Colombia, Virgelina Charay
la Morena del Chicamocha. El dia 24 de septiembre se realizaron 3 presentaciones con “Sr
Palenque folclérico” y "Beso de Negra" que expusieron amplio y variado homenaje al folclor
colombiano desde el caribe con una puesta musical en escena en la que interpretaron ritmos
como: cumbia, fandango, mapalé entre otros. También se presentd “Aires del Pacifico” quienes
realizaron una presentacién de bailes cantados en torno al ritmo del bullerengue, y a su vez se
presentd un “Performance Danzario” que desde una creacién sonora acompafiada de sonidos
electrénicos, guitarra eléctrica y tambor alegre, buscé resignificar los dolores en los cuerpos de
quienes han sufrido la violencia en el pais y al mismo tiempo reivindicar la memoria y la paz desde
riqueza cultural de la musica y en la tradicién colombiana con raiz africana.

Cupos en procesos de formacidn

La FUGA programd en el PAD 2023 otorgar 3 cupos, en procesos de formacién para el
emprendimiento en competencias personales y empresariales de iniciativas de la economia
cultural y creativa a victimas que habiten en el centro de la ciudad.

A diciembre de 2023 en el marco de la implementacién del CONVENIO DE ASOCIACION FUGA-
115-2023 FUNDACION FACEIT cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
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financieros para el desarrollo de habilidades tecnolégicas para la comercializacidn digital de los
agentes de la economia cultural y creativa de Bogotd”. Se definid que la formacion seria
desarrollada los miércoles, es asi como se dio inicio al proceso de formacion y a diciembre de
2023 se realizaron 9 webinars. A manera general, se contd con una participacién de 201 personas
Unicas, de las cuales 115 han asistido a dos o mas webinares. Se ha contado con la participacién
de 2 personas validadas en el RUV como victimas del conflicto armado, el cual se estd
desarrollando en tres categorias desde el mes de julio de 2023.

S
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Foto. Castillo de las Artes / Programa Es Cultural Local - FUGA.

Entrega de Estimulos

Se proyecto en el PAD de victimas 2023 la entrega de dos estimulos para proyectos que se realicen
en el centro en torno a victimas (por demanda) para fortalecer los agentes del sector, asi como
los procesos culturales y artisticos.

La FUGA lanzé durante el primer trimestre de 2023 su portafolio de estimulos para la vigencia, a
través del cual otorga premios, becas y pasantias en el campo artistico y cultural, dirigidos a la
ciudadania y agentes del sector. En ese marco, la FUGA lanzé la convocatoria “Premio Somos
Centro Diverso”, cuyo objetivo fue promover, fortalecer y visibilizar experiencias de inclusiéon
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social y de ejercicio de derechos sociales y culturales logradas mediante el desarrollo de practicas
artisticas y/o culturales de los grupos culturales, grupos étnicos, colectivos de mujeres, colectivos
LGBTI, personas en condicidon de discapacidad y victimas del conflicto armado. Lo anterior con el
fin de generar reflexiones y cuestionamientos acerca de la diversidad social y cultural del centro
de Bogota para promover cambios de actitudes, habitos y percepciones sobre la otredad, la
alteridad y la convivencia intercultural.

En esta convocatoria se apropiaron S8 millones, para la entrega de dos (2) estimulos por valor de
S4 millones cada uno a iniciativas que se realicen en el centro en torno al grupo social de victimas.
Sin embargo, solo resultd ganadora una propuesta del Colectivo Memorias Originarias MUKSU,
el titulo de la propuesta fue “Tejiendo Memorias Originarias desde la prdctica de saberes en artes
vivas para la Reparacion Cultural de los indigenas Victimas del Conflicto Armado”, la cual
correspondié a una necesidad identificada en espacios culturales de la localidad donde se
requeria fomentar la participacion y dialogo entre jévenes indigenas sabedores de las artes y el
publico para la visibilizacién de esta riqueza cultural en el entorno; logrando la creacién de
ambientes sanos vy libres de discriminacién en la localidad. La participacién fue de personas
indigenas y no indigenas en cada uno de los espacios (20 jovenes indigenas —directos y 300 (nifios,
nifas, adolescentes, Jovenes, mujeres — indirectos). La comunidad de La Candelaria participo y
conocio los saberes propios de los pueblos indigenas a través de las muestras artisticas en los
diferentes espacios tanto presencial y virtual. El colectivo ganador estd conformado por 4
personas validadas en el RUV de victimas quienes recibieron un estimulo por valor de 4 millones
de pesos.
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CAPITULO VI. ACCIONES DE MEJORAMIENTO

PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL

Conforme a la Resolucidon Reglamentaria 036 de 2019 de la Contraloria de Bogota, y el informe
Final de Auditoria de Regularidad a la Fundacién Gilberto Alzate Avendaio - FUGA, — PAD 2022-
Vigencia 2021 Cédigo No.7, emitido mediante radicado de Contraloria 2-2022-20596 del 27-09-
2022; el Ente de Control evalué a través de una muestra, con corte a septiembre 2022, el Plan
de Mejoramiento Institucional de vigencias anteriores, sobre nueve hallazgos y nueve acciones
de mejora implementadas; las cuales fueron cerradas por el equipo auditor, con un nivel de
eficaciay efectividad del 89%, sefialando que, el porcentaje pendiente se encontraba en términos
de ejecucion y serian evaluados en vigencias posteriores.

Igualmente, como resultado de la Auditoria de Regularidad PAD 2022 el Ente de Control identific
cuatro hallazgos, sobre los cuales la FUGA formuld y suscribio el respectivo plan de mejoramiento
institucional con cuatro acciones de mejora que serdn objeto de monitoreo y seguimiento por
parte de la Oficina Asesora de Planeacidén, como segunda linea de defensa, y por parte de la
Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa.

El Plan de Mejoramiento institucional de las Vigencia 2021 y 2022, formulados se pueden
consultar en: https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-

publica/planeacion-presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento

En la plataforma Pandora en el médulo de evaluacién y control se puede encontrar los diferentes
reportes de seguimiento a los planes desde las tres lineas de defensa:
https://pandora.fuga.gov.co/public/login
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