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INTRODUCCION

La Estrategia de Rendicién de Cuentas de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (FUGA) 2024,
responde a requerimientos legales consagrados en la constitucion politica de Colombia, la Ley 1474
de 2011 - Estatuto Anticorrupcion, el estatuto de la Participacién - Ley 1757 de 2015; las directrices
de gobierno en linea en materia de participacidn y rendicidn de cuentas; el documento CONPES 3654
de 2010 — Politica de Rendicién de Cuentas de la Rama Ejecutiva; el Manual Unico de Rendicién de
Cuentas — MURC del DAFP (Version 2 - 2019), el protocolo de Rendicion de Cuentas permanente en
las entidades del Distrito (Secretaria General 2020) y los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, de marzo de 2023 version 5.

De manera especifica, en el articulo 52 de la ley 1757 de 2015, se indica que: "Las entidades de la
Administracion Publica nacional y territorial, deberdn elaborar anualmente una estrategia de
Rendicion de Cuentas, cumpliendo con los lineamientos del Manual Unico de Rendicién de Cuentas, la
cual deberd ser incluida en el Plan Anticorrupcion y de Atencion a los Ciudadanos". En este sentido, el
Manual establece los lineamientos para el cumplimiento de la Politica de Rendicién de Cuentas de la
Rama Ejecutiva a los Ciudadanos, establecida en el CONPES 3654 de 2010%.

A partir de estas directrices, la Entidad presenta su documento de Estrategia de Rendicién de Cuentas
que esta articulada con el Componente 2: Rendicion de Cuentas contenido en el Programa de
Transparencia y Etica Publica de la vigencia 2024 aprobado en Comité Directivo el 27 de junio del
2024. Este documento se estructura en tres capitulos. El primero expone los conceptos generales
sobre la rendicién de cuentas. El segundo capitulo analiza el proceso de rendicién de cuentas de la
entidad, mientras que el tercero describe la estrategia de rendicidén de cuentas implementada por la
FUGA en la vigencia 2024.

1 Departamento Nacional de Planeacién. Consejo Nacional de Politica Econédmica y Social. “Politica de Rendicién de Cuentas de la Rama
Ejecutiva a los Ciudadanos”. Documento CONPES 3654 de 2010. Disponible en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83124.
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LA FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO (FUGA)

La Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio (FUGA), fue creada mediante el Acuerdo No. 12 de 1970 del
Concejo de Bogotd, como un establecimiento publico adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte, cuyo objeto principal es la adopcidn, integracidon, coordinacién y financiacién de
programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

La trayectoria de la entidad le ha permitido consolidarse como uno de los centros artisticos y culturales
mas importantes de Bogotd, como escenario y espacio para la promocién de las artes plasticas, visuales,
escénicas, musicales, literarias y audiovisuales; asi como de la participacién y formacion a través de
ciclos de formacion, foros, exposiciones, talleres, conversatorios, entre otros.

Visidn: La FUGA es la entidad publica del sector Cultura Recreacién y Deporte del Distrito Capital, que
lidera, articula y fomenta, de manera incluyente y participativa, la actividad artistica, la gestidn cultural,
y las industrias culturales y creativas, potenciando la transformacidn cultural, social, econdmica y
patrimonial del centro de Bogotd, para avanzar en la garantia de los derechos culturales de la
ciudadania y en la sostenibilidad de los agentes culturales y creativos.

Mision: En 2027, la FUGA serd reconocida por transformar el Centro de Bogotd en un territorio
incluyente, seguro, diverso, pluricultural, constructor de paz y desarrollo, potenciando sus capacidades
creativas, artisticas y culturales.

Objetivos Estratégicos:

1. Incrementar la gestion territorial en el centro de Bogotd con procesos inclusivos, diversos y
pluriculturales, mediante la articulacién de diferentes actores del ecosistema artistico, cultural y
creativo, para transformar espacios e imaginarios sociales.

2. Fortalecer el ecosistema artistico, creativo y cultural del centro de la ciudad, mediante acciones de
transformacién social, cultural y econémica, contribuyendo a la participacién de la ciudadania y a su
posicionamiento como el corazén de las industrias culturales y creativas de Bogota.

3. Fomentar las practicas artisticas y culturales mediante el impulso, apoyo y reconocimiento a los
artistas y agentes del sector, posicionando el centro de Bogota y la oferta artistica y cultural de la FUGA,
para el uso, goce y disfrute de los derechos culturales de la ciudadania.

4. Fortalecer la gestion institucional, optimizando los recursos tecnoldgicos, financieros, fisicos y su
equipo humano, para mejorar el relacionamiento integral con los grupos de valor y asegurar el
cumplimiento de la misién.
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Durante este cuatrienio y en el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina
Segura” 2024 -2027, la FUGA liderard alianzas estratégicas con diversos actores del
ecosistema artistico y cultural del centro de Bogota. En colaboracién con entidades
publicas, privadas, y sectores comercial y turistico, la entidad promoverd el desarrollo
econdmico, cultural y creativo a través de las iniciativas como “Agenda Centro” vy
“Tardeando El Centro”, “Fugate al centro y camina seguro”, entre otras.

Como parte de sus proyectos mas importantes, la FUGA tiene el Bronx Distrito
Creativo, un espacio dedicado a las Industrias Culturales y Creativas de la ciudad. Este
proyecto, conocido como Bronx Distrito Creativo (BDC), se convertird en un simbolo de
la ciudad comprometida y en un centro de desarrollo econdmico, social y cultural. El
espacio se enfocard en promover la creatividad, fomentar el intercambio de
conocimientos, reconstruir el tejido social y apoyar el emprendimiento vinculado al
potencial cultural y creativo del corazén de la ciudad.

También, la FUGA cuenta con La Esquina Redonda, un espacio que promueve Ila
memoria, la transformacidon social y comunitaria, revitalizando el centro histérico de
Bogotd. Ademds, la entidad entregarda a la ciudad nuevos escenarios para las artes
escénicas, musicales y plasticas: La Milla y la Plazoleta Central. Estos se sumaran a El
Muelle y al Auditorio de la FUGA.

Asimismo, se llevaran a cabo 18 planes de acciédn con enfoque integral hacia Ia
inclusion y el desarrollo cultural de centro de Bogotd con especial énfasis en su zona
rural. Estos planes abordardn enfoques étnicos, diferenciales, poblacionales y de
género, bajo el marco de “La inclusion en el Centro y el Centro en la inclusién”.

En colaboracién con agentes culturales y la comunidad, se realizardn las siguientes
actividades:

e Ciclos de Co-Creacion: ciclos de co-creacion con agentes culturales y la comunidad,
promoviendo la colaboracidn y el desarrollo conjunto de proyectos culturales.

e Laboratorios barriales: laboratorios para fomentar la participacién local y el desarrollo
de iniciativas culturales en los barrios.

e Talleres con poblaciones vulnerables: talleres dirigidos a poblaciones vulnerables con
el objetivo de promover la inclusion y el acceso a la cultura.
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e Conversatorios: espacios de didlogo para la transformacién de imaginariosP I7ad o
. . , ey . s .. ag. e
construccion de ciudadanias positivas, fomentando el didlogo y el entendimiento. 9

Para la oferta artistica y cultural, la FUGA contara con programacién para residentes de
Bogota y visitantes en:

e Salas de exposicidn: las 5 salas de artes pldsticas de la FUGA continuardn con su
programacién permanente y una rotacién mensual.

e El Muelle contard con diferentes actividades conmemorativas y sus diferentes franjas
temadticas tales como: Saberes Mayores, Conmemoria, De Convite, y Lecturas en El
Muelle.

e Sede de destacados eventos artisticos y de la economia creativa, como el Festival de
Musica del Pacifico Petronio Alvarez, Monumentum, Clic y el Festival Centro.

Asi, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio reafirma su compromiso consoliddndose como la plataforma
publica lider en la transformacion cultural, social, econdmica y patrimonial del centro de Bogota.
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MARCO LEGAL

El marco legal de la rendicion de cuentas se da a partir de la Constitucion Politica: La democracia
participativa contempla la oportunidad de controlar el ejercicio del poder, por parte de los ciudadanos.
Por ello, los gobernantes deben estar prestos a la inspeccién publica, y responder por sus acciones y

decisiones.

De acuerdo con los principios y derechos constitucionales, el poder puede ser controlado por los
ciudadanos, entre otros, a través del derecho a: la participacion (articulos 2, 3 y 103); a la informacién
(articulos 20, 23 y 74); a la participacion en el control del poder politico (articulo 40); asi como, al
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derecho a vigilar la gestion publica (articulo 270).2

Si bien existe un marco normativo que ha ido desarrollandose en varios sectores sobre la obligaciéon del
Estado de rendir de cuentas; a continuacion, se presentan las normas generales que rigen esta

responsabilidad de las autoridades publicas:

Ley 2195 de 2022

Decreto 1499 de 2017
Ley Estatutaria 1757 de
2015

Decreto 403 de 2020

Decreto 477 de 2023

Documento CONPES
3654 de 2010

Acuerdo 380 de 2009
por medio del cual se
actualiza el Acuerdo 131
de 2004

Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencidén y
lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. (MIPG- Particularmente Politica de
Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica).

Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccion del derecho
a la participacion democratica.

Por el cual se dictan normas para la correcta implementacién del Acto Legislativo 04

de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal

Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Participacion Incidente del
Distrito Capital 2023 - 2034 y se dictan otras disposiciones

Politica de Rendicion de Cuentas de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional.

Acuerdo 131 de 2004 Por la cual se dictan normas sobre la organizacién vy
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucidn Politica y se dictan otras
disposiciones. En particular el art. 33. y Acuerdo 380 de 2009 “Por el cual se modifica
el Acuerdo 131 de 2004.”

2 constitucion Politica de Colombia, 1991. Disponible en: http://www.secretariasenado.gov.co/constitucion-politica.
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Nombre - Fecha Entidad que lo emite

Circulares Externa 100-10; 100-20 de 2021.

Departamento Administrativo de Ia
Funcidn Publica.

Manual operativo* MIPG version 5 de marzo del 2023 Departamento Administrativo de Ia

Funcion Publica

Protocolo para la rendicion de cuentas permanente en las entidades = Secretaria General de la Alcaldia Mayor
del Distrito. Diciembre 2020. de Bogota.

Manual Unico de Rendicién de Cuentas MURC Rama ejecutiva — V2. Departamento Administrativo de la

febrero 2019.

Funcidn Publica.

Otros lineamientos que soportan la Rendicién de Cuentas.

Direccion: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia

o
Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 3227306238 +.0.0
ARG L ! : AR
Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co PO

Teléfono: +60(1) 432 04 10 50\'3 ¥
(9


mailto:atencionalciudadano@fuga.gov.co
http://www.fuga.gov.co/

BOGOT/\

Fundacion Gilberto
Alzate Avendafo

Pag. 10 de 34

I. CONCEPTOS GENERALES DE LA RENDICION DE CUENTAS

1.1 Rendicion de Cuentas

La Rendicién de Cuentas desde su acepcion general, segiin el CONPES 3654 de 2010, es la obligacion de
un actor de informar y explicar sus acciones a otro(s) que tiene el derecho de exigirla, debido a la
presencia de una relaciéon de poder, y la posibilidad de imponer algin tipo de sanciéon por un
comportamiento inadecuado o de premiar un comportamiento destacado3.

En términos politicos y de la estructura del Estado, la rendicidn de cuentas es el conjunto de estructuras
(conjunto de normas juridicas y de instituciones responsables de informar, explicar y enfrentar premios
0 sanciones por sus actos), practicas (acciones concretas adelantadas por las instituciones, los
servidores publicos, la sociedad civil y la ciudadania en general) y resultados (productos y consecuencias
generados a partir de las prdcticas) mediante los cuales, las organizaciones estatales y los servidores
publicos informan, explican y enfrentan premios o sanciones por sus actos a otras instituciones publicas,
organismos internacionales y a los ciudadanos y la sociedad civil, quienes tienen el derecho de recibir
informacion y explicaciones y la capacidad de imponer sanciones o premios, al menos simbdlicos.*

En esta misma linea, la Ley 1757 de 2015 indica “La rendicidon de cuentas es el conjunto de estructuras,
prdcticas y resultados mediante los cuales, las organizaciones estatales y los servidores publicos
informan, explican y enfrentan premios o sanciones por sus actos a otras instituciones publicas”.

La rendicion de cuentas es una expresion de control social que comprende acciones de peticidén de
informacidn y explicaciones, tanto como la evaluacién de la gestidn. Este proceso tiene como finalidad
la busqueda de la transparencia de la gestidn de la Administracion Publica y a partir de alli lograr la
adopcidn de los principios de Buen Gobierno, eficiencia, eficacia y transparencia, en la cotidianidad del
servidor publico.

Es importante resaltar que la rendicién de cuentas es un proceso continuo e ininterrumpido, de didlogo
e interaccion entre la ciudadania, grupos de interés y las entidades y servidores publicos.

3 Manual Unico de Rendicién de Cuentas. Comité Técnico: Presidencia de la Republica-Secretaria de Transparencia, Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica, Departamento Nacional de Planeacion

4 Departamento Nacional de Planeacién. Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social. “Politica de Rendicién de Cuentas de la Rama
Ejecutiva a los Ciudadanos”. Documento CONPES 3654 de 2010. Disponible en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83124.
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El fin Gltimo de la Politica de Rendicién de Cuentas de la rama ejecutiva que adopté Colombia es mejorar
la transparencia en el sector publico, fortalecer la generacién de informacién, establecer controles
sobre el desempeno y la gestion de las entidades publicas, y garantizar que las autoridades rindan
cuentas ante los ciudadanos por su gestion. En resumen, busca optimizar la rendicién de cuentas de las
entidades publicas de la rama ejecutiva, tanto a nivel nacional como territorial, ante la ciudadania y en
el marco del control social.

La rendicidn de cuentas a los ciudadanos se debe fundamentar en tres (3) elementos basicos:

Informacion: se refiere a la generacion de datos y
contenidos sobre la gestion, el resultado de esta, el
cumplimiento de sus metas misionales y las asociadas al
Plan de Desarrollo Distrital y/o local, y los avances en la
01. informacidn garantia de derechos, asi como a la disponibilidad,
exposicion y difusion de datos, estadisticas o documentos
por parte de las entidades publicas. Los datos y los
contenidos deben cumplir el principio de calidad de la
informacidén para llegar a todos los grupos poblacionales y

.- 2. Dialogo de interés.

publicas, después de entregar informacidn, explican y
justifican la gestion, resultados y decisiones, permitiendo
preguntas y cuestionamientos en escenarios presenciales
de encuentro, complementados, si existen las condiciones,
con medios virtuales. En estos espacios se genera una

‘(Q Didlogo: se refiere a aquellas practicas en que las entidades
3 —.

Responsabilidad

interaccion bidireccional con la ciudadania y grupos de interés, donde se posibilita la pregunta-
respuesta.

Responsabilidad: se refiere a la capacidad de las entidades de responder por los resultados de la gestion
definiendo o asumiendo mecanismos de correccién o mejora en sus planes institucionales para atender
los compromisos y evaluaciones identificadas en los espacios de didlogo. También incluye la capacidad
de las autoridades para responder al control de la ciudadania, los medios de comunicacién, la sociedad
civil y los 6rganos de control, con el cumplimiento de obligaciones o de sanciones, si la gestién no es
satisfactoria.
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En este componente, se incluyen las acciones de las entidades publicas que refuerzan el acercamiento
de servidores publicos y ciudadania hacia el proceso de rendicidon de cuentas. Se trata entonces de llevar
a cabo gestiones que contribuyan a la interiorizacidon de la cultura de rendicién de cuentas en los
servidores publicos y en los ciudadanos. Los incentivos estaran orientados a motivar la realizacién de
procesos de rendicion de cuentas, promoviendo comportamientos institucionales para su cualificacidn
mediante la capacitacién, el acompafiamiento y el reconocimiento de experiencias.

Para generar y transformar habitos es recomendable que los servidores publicos tengan un mayor
contacto con los ciudadanos, procurar ponerse en el lugar de estos y asi determinar qué informacién
quieren y por cuales medios la pueden conocer; establecer medidas por medio de las cuales atraigan,
apoyen, protejan y celebren las conductas innovadoras en los organismos publicos; construir una vision
de futuro compartida a partir de un objetivo propuesto, que se fundamente en la articulacién de
valores, creencias y principios organizativos.
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1. ANALISIS DEL ESTADO DE LA RENDICION DE CUENTAS EN LA FUGA

Para la elaboracién e implementacion de la estrategia de Rendicion de Cuentas de la FUGA, en el
presente apartado, y de acuerdo con los lineamientos del Manual Unico de Rendicién de Cuentas, DAFP
y MIPG, se realiza la identificacién del estado actual del proceso de rendicidn de cuentas de la entidad,
gue permite contar con los principales insumos para la estrategia 2024.

2.1.1 Diagnostico del estado del proceso de Rendicién de Cuentas en la entidad.

2.1.2 Resultados FURAG 2022 vs 2023

En el analisis de resultados del desempefio institucional, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA)
presentd un rendimiento general destacado, con un aumento significativo en la mayoria de las
dimensiones evaluadas. Comparando los resultados de la vigencia 2022 y 2023, se observa una mejora
general de las politicas de gestion MIPG, reflejada en los puntajes obtenidos.

En particular, en la dimensiéon D1: Talento Humano, la FUGA incrementé su puntaje de 83,2 en la
primera medicidn a 89,1 en la segunda, evidenciando una mejora sustancial de +5,9 puntos. Asimismo,
en la dimensién D2: Direccionamiento y Planeacidn, el puntaje consultado subié de 92,5 a 96,5, con un
incremento de +4 puntos.

En las dimensiones de D5: Informacién y Comunicacion y D7: Control Interno, los puntajes fueron muy
similares entre ambas mediciones, con mejoras leves de +0,7 y +1,9 puntos, respectivamente. Sin
embargo, el mayor avance se registré en D6: Gestidn del Conocimiento, donde el puntaje pasé de 78,9
a 87,9, con un incremento de +9 puntos.

Este analisis refleja un desempefio institucional sélido, con avances importantes en areas clave como
Talento Humano, Direccionamiento y Planeacion, y Gestién del Conocimiento, aunque también resalta
areas de oportunidad, especialmente en la Evaluacién de Resultados.

Direccion: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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Las recomendaciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica respecto a la politica de

participacién ciudadana, sobre posibles acciones a implementar para mejorar la gestion, son las
siguientes:

e Divulgarlos planes de mejora y acciones adelantadas para su cumplimiento ante los ciudadanos,
usuarios y grupos de interés que se han ejecutado como resultado de la implementacion de
acciones de participaciéon ciudadana y de rendicion de cuentas.

e Elaborar planes de mejoramiento institucional, como resultado de ejercicios de participacion y
rendicidn de cuentas.

e Promover la conformacion de nodos interinstitucionales para la rendicién de cuentas conjunta
sobre temas comunes y de interés ciudadano en el marco del Sistema Nacional de Rendicion de
Cuentas (SNRAC).

e Publicar y divulgar informacién sobre los ejercicios de rendicién de cuentas sobre la
implementacién del acuerdo de paz en el menu participa y otros medios de difusidn.

e Publicar y divulgar los resultados de consulta ciudadana sobre normas, politicas, programas,
proyectos o tramites en los espacios de rendicidon de cuentas, en el menu participa y otros
medios de difusidn.

e Publicary divulgar los resultados de la formulacion participativa de politicas, planes, programas,
proyectos y servicios en los espacios de rendicidon de cuentas, en el menu participa y otros
medios de difusion.

e Publicar y divulgar los resultados de los ejercicios de colaboracidn e innovacidn abierta en los
espacios de rendicidn de cuentas, en el menu participa y otros medios de difusién.

SFuncién Publica. Medicion del Desempefio Institucional.
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDQzOTAyYNTQtNzISNyOONDAOLTgyNGMtMzASNTRkM211NzE5liwidCl6IjUIMDNhYWMyLTdhM
TUENDZhZi1iNTIWLTJhNjc1YWQxZGYxNilsImMiOjR9
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2.1.3 Analisis Implementacion Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Por su parte, en la evaluacién realizada por la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control
Interno al Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano 2022 y 2023 frente a los componentes: 3.
Rendicion de Cuentas y al Plan Participacion Ciudadana se encontré lo siguiente:

CIERRE PAACFUGA 2022 vs 2023

COMPONENTE Actividades Total % de Actividades Total % de

Programadas . » . » Programadas . » . »
ejecucion | Ejecucion ejecucion | Ejecucion

C3. Estrategia de 13 13 100% 11 11 100%

Rendicion de Cuentas

Plan de Participacion 17 17 100% 17 17 100%

Ciudadana

Cierre Plan Anticorrupcion — Componente 3 y Plan de Participacion.

Frente al Componente 3 — Estrategia de Rendicidn de Cuentas, en 2022, se programaron 13 actividades,
todas con cumplimiento del 100%. Asi mismo, en el Plan de Participacion Ciudadana se programaron 17
actividades en el afio que se cumplieron al 100% y de manera oportuna.

De igual forma, en la vigencia 2023, en el Componente 3. Rendicidon de Cuentas se programaron 11
actividades, que se cumplieron en su totalidad y en el Plan de Participacién, se programaron 17
actividades, las cuales también se cumplieron al 100%.

Cabe resaltar que para la vigencia 2024, se da la implementacién del Programa de Transparencia y ética
Publica conforme al cumplimiento de articulo 31 de la Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se
adoptan medidas en materia de transparencia, prevenciéon y lucha contra la corrupcién y se dictan otras
disposiciones”, que modificé el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 (Ley Anticorrupcion), transformando
el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC), en el Programa de Transparencia y Etica
Publica, la ley 1474 de 2011 y ley 1712 de 2014.
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2.1.3. Audiencia Rendicion de Cuentas FUGA 2023

La Audiencia Institucional de Rendicidon de Cuentas de la FUGA se llevé a cabo el 27 de noviembre de
2023, a las 5 p.m. en El Muelle de la FUGA. Para el desarrollo de este ejercicio, se implementd una
metodologia que facilitd el acercamiento con la ciudadania y ofreci6 mayores oportunidades de
participacién para los asistentes, promoviendo un didlogo bidireccional. El formato adoptado fue
similar a un "Café del Mundo", estructurado en tres momentos clave:

e Un primer momento de balance de la gestidn realizada en 2023.

e Un segundo momento de didlogo evaluativo, organizado en cuatro mesas temdticas: Bronx Distrito
Creativo y Esquina Redonda, Précticas Artisticas, Gestidon Territorial, y Ecosistema Cultural y Creativo.
Durante esta etapa, los participantes discutieron las siguientes preguntas orientadoras: ¢ Qué les gustd
de la FUGA?, {Qué aspectos podrian mejorar?, y ¢ Qué les gustaria ver en la FUGA en 2024?

¢ Finalmente, un momento de cierre en plenaria, donde se compartieron las conclusiones, reflexiones
y preocupaciones generadas en las discusiones de cada mesa. En este ejercicio se contdé con la
participacién de 59 personas, de las cuales uno (1) era ciudadanos; siete (7) eran comunitarios
(representantes de JAC, CPL, Propiedad Horizontal, Consejos, Asociaciones o Veedurias); y cincuenta y
uno (51) eran servidores publicos y contratistas del estado, que nos aportaron desde sus miradas
sugerencias y reflexiones.

La metodologia aplicada aporté a la generacién de ideas, puntos de encuentro y reflexion de pros y
contras de la gestién. Por su parte, el Plan de Participacién Ciudadana 2023 asociado a la ejecucién de
la estrategia de didlogos ciudadanos para 2023, cuenta con dos lineas o frentes de trabajo. Por una
parte, la sostenibilidad de aquellos espacios donde la FUGA hace parte y no ejerce secretaria técnicay,
una segunda linea asociada al componente de liderazgo y dinamizacién de espacios claves tanto a nivel
territorial, como de tematicas asociadas a la gestién de la entidad y grupos étnicos.
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En el marco de la Estrategia de Rendicion de Cuentas de 2023, se realizaron diversas
evaluaciones contempladas en el PAAC y el Plan de Participacién. Los resultados indican que
todas las actividades planificadas dentro de la Estrategia de Rendicién de Cuentas fueron
ejecutadas con éxito durante la vigencia.

Ademads, se recopilaron opiniones y comentarios de los asistentes a la Rendicion de Cuentas
presencial, llevada a cabo el 27 de noviembre en El Muelle. Entre las observaciones se
identificaron aspectos a mejorar en el proceso de rendicién de cuentas de la Entidad. Sin
embargo, también se destacaron opiniones positivas, que podrian considerarse logros
importantes para resaltar en la gestion de participacién ciudadana y rendicion de cuentas en
2023. Algunos de ellos son:

e Mantener la relacién con la comunidad. Con los gestores. Clave actualizar los mapeos y
caracterizaciones.

e El interés de la ciudadania por participar en la rendicién de cuentas de la FUGA.

* El apoyo y reconocimiento de logros a las personas que desde la FUGA ayudaron en los diferentes
eventos y espacios de participacion.

¢ Darles voz a los actores de manera activa en el espacio de rendicién de cuentas. Escuchar sus opiniones
y construir conclusiones con ellos es lo mas valioso.

* El interés y la participacién de los diferentes grupos de valor con una metodologia que permitia la
comunicacion directa en doble via.

¢ Uno de los principales aspectos a resaltar es el posicionamiento de nuestra entidad a nivel territorial
en donde en los diferentes espacios con las poblaciones y sectores siempre resaltan el apoyo y
acompafiamiento que hacemos para generar multiples experiencias artisticas.

* El contacto directo con la ciudadania y la gestién de espacios y procesos de manera articulada con los
diferentes grupos de interés.

e La relacion que la FUGA establece con los diferentes grupos de interés, con los agentes culturales, con
los colectivos, con los grupos poblaciones buscando generar alianzas y cumplir objetivos comunes me
parece el mayor logro.

e La participacidn de los agentes culturales y artisticos.
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Como oportunidad de mejora se propusieron las siguientes acciones:

e Talleres presenciales o virtuales, dénde se recoja la percepcién de la ciudadania.
* Una rendicion de cuentas mixta, tanto presencial como virtual.

e Permitir que los actores puedan mostrar sus avances y resultados en el espacio de rendicién de
cuentas.

e Incluir en la presentacion los resultados de la medicién de la satisfaccion.

* Me parece importante invitar y buscar garantizar que asistieran a la rendicién de cuentas los diferentes
representantes de los sectores y comunidades LGBTIQ+, pueblos originarios, comunidades Afros, ente
muchas otras que aporten su retrospectiva y retroalimentacion.

e Ampliar los procesos de convocatoria.
* Creo que lo estamos haciendo bien, no plantearia acciones diferentes.

* Testimonios de agentes culturales del centro. Transformacién de vida.

6 informe evaluacién Rendicion de Cuentas FUGA 2023, disponible en: https://www.fuga.gov.co/participa/rendicion-de-cuentas-fuga
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2.2. Identificacion de la capacidad operativa y disponibilidad de recursos.

A continuacién, se realiza un resumen de los diversos recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos y
humanos con los que cuenta la FUGA para realizar el disefio y posterior ejecucion de la estrategia del
proceso de Rendicién de Cuentas.

Fisicos: La entidad dispone de una infraestructura fisica adecuada para llevar a cabo sus actividades y
cumplir con los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo. Las sedes son las siguientes:

Sede Principal: Carrera 3 # 10 - 27, Bogota, D.C. Sede Casa Amarilla: Calle 10 # 2 - 54, Bogot4, D.C. Sede
Casa Grifos: Calle 10 # 2 - 91, Bogotd, D.C. Bronx Distrito Creativo y Esquina Redonda: Carrera 15 Bis
#9a-2a, Calle 9a #64, Bogota, D.C.

Para el desarrollo de encuentros presenciales con la ciudadania, se dispone de un auditorio que
actualmente estd en proceso de reforzamiento estructural y se espera que entre en funcionamiento el
2025. Ademas, se cuenta con cinco salas de exposicion, de las cuales cuatro estan operativas debido a
la misma situacion. También estd disponible un escenario al aire libre denominado 'El Muelle'.

ConMem' na
= 4 -

En la actualidad, se dispone de un Pabellon de Socializacion en el Bronx Distrito Creativo, que funciona
como un espacio de encuentro y didlogo para la comunidad, comerciantes, artistas, creadores, asi como
para la poblacién residente y flotante de la zona del Voto Nacional.

Financieros: Para atender los objetivos, compromisos y metas asignadas en cada uno de los planes de
desarrollo distrital, la FUGA cuenta con un presupuesto de gastos (Funcionamiento e Inversién)
asignado por la Secretaria Distrital de Hacienda, con el cual se disefia un plan de gasto publico (plan de
accion) con el que se disponen recursos para el cumplimiento de los objetivos, compromisos y metas
internas.
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Mediante proyectos de inversidon se destinan recursos que permiten el disefio y ejecucién de los planes,

estrategias y programas que soportan la Estrategia de Rendicion de Cuentas permanente de la FUGA.
Es importante aclarar que, aunque no existen recursos asignados especificamente para la estrategia de
rendiciéon de cuentas, esta se estructura y desarrolla utilizando el capital humano y los recursos
disponibles en los proyectos de inversidon y funcionamiento.

A continuacioén, se relacionan los proyectos de inversion:

e 7922 - Consolidacién del Distrito Creativo en el Bronx para la revitalizacién del centro de la ciudad
Bogotd D.C.

e 7923 - Mantenimiento de equipamientos de la FUGA para la circulacidn artistica en el Centro de
Bogotd D.C.

e 7925 - Fortalecimiento de espacios de transformacién cultural, memoria, valoracién social y
participacién incidente en el Centro de la Ciudad. Bogota D.C.

e 7921 - Fortalecimiento Institucional de la FUGA Bogota D.C.
e 7924 - Consolidacion del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota D.C.
e 7926 - Fortalecimiento del ecosistema artistico y cultural en el Centro de Bogota D.C.

Para la vigencia 2024, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA tiene un presupuesto de renta e
ingresos por $22.723.050.810, que surgen de la suma de tres conceptos principales: ingresos corrientes
y transferencias de la administracién central.

De la apropiacién disponible para la entidad durante el afio 2024, el 33.78%, equivalente
a$7.676.050.810, corresponde al componente de Funcionamiento y el 66.22%, equivalente a
$15.047.000.000, corresponde al componente de Inversion Directa.

Tecnoldgicos: La entidad cuenta con una infraestructura tecnoldgica para su operacion general y de
alguna manera sostiene el proceso de rendicion de cuentas permanente a través de mecanismos como
la Pagina Web Institucional que fue actualizada en cumplimiento de la Resolucién 1519 de 2020 a partir
de los nuevos lineamientos de Ley de Transparencia. En la pagina web se encuentra el menu principal
“Participa” que invita a la ciudadania a relacionarse con la entidad e incidir en el ciclo de gestion de la
politica publica. Asi mismo la entidad cuenta con sus redes Sociales: Facebook, Twitter, Instagram y
YouTube que le permiten generar mecanismos virtuales de interaccién y didlogo con la ciudadania.

Adicionalmente, se dispone de un equipo de comunicaciones que colabora en la creacién de materiales,
el disefio de estrategias comunicativas, la difusién de informacién y el uso de herramientas de
interaccidn con la ciudadania y otros grupos de interés, para llevar a cabo la estrategia de rendicién de
cuentas.

Humanos: La entidad cuenta con un equipo de gestores de participacion ciudadana con representantes
de cada una de las unidades de gestion, que apoya la formulacidén y ejecucion de la Estrategia de
Rendicion de Cuentas institucional. El equipo directivo, da la linea en materia de enfoque y retos
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centrales y establece las directrices generales para la estrategia de rendicidon de cuentas y el plan de

participacién ciudadana de la entidad. En la Oficina Asesora de Planeacidn, un profesional designado
tiene la responsabilidad de monitorear las acciones programadas en cada fase de la estrategia y de
realizar el seguimiento correspondiente al Componente 2 de Rendicidon de Cuentas del Programa de
Transparencia y Etica Publica.

7 https://fuga.gov.co/participa
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Il. ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS DE LA FUNDACION
GILBERTO ALZATE AVENDANO

El disefio de la estrategia se organiza en tres partes: 1. Objetivos; 2. Fases de la Estrategia de Rendicidn
de Cuentas FUGA 2024; y 3. Cronograma de actividades de la estrategia.

3.1 Objetivo General

La estrategia de rendicidon de cuentas de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafo tiene como objetivo
principal establecer acciones que fomenten un proceso continuo y transversal de didlogo entre la FUGA,
los ciudadanos y los actores interesados. Este proceso busca evaluar, promover el control social de la
gestion de la entidad y sus resultados, contribuyendo al fortalecimiento de la participacion ciudadana
activa y a la promocién de una cultura de rendicién de cuentas en la organizacién.
La estrategia se centra en; fortalecer la transparencia, impulsar la participacion ciudadana y promover
la rendicién de cuentas.

3.2. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos de la estrategia de Rendicidn de Cuentas se plantean en funcién de los tres
elementos de la Rendicidn de Cuentas: Informacién, didlogo y responsabilidad, asi:

1. Desarrollar acciones para facilitar a la ciudadania el acceso a la informacion de la Entidad y sus
resultados con el fin de cualificar el control social.

2. Generar desde la entidad, los mecanismos necesarios para que la ciudadania pueda ejercer control
social, se pueda comunicar y tener un didlogo permanente e incidente.

3. Fomentar la Cultura de Rendicién de Cuentas mediante la implementacion de acciones que
promuevan una cultura de rendicidon de cuentas y responsabilidad, incentivando la participacion
tanto de la ciudadania como del equipo de trabajo. Esto incluye fortalecer el proceso mediante la
retroalimentacién ciudadana y la identificacion de oportunidades de mejora en la gestién.

3.3. Fases de la Estrategia de Rendicion de Cuentas FUGA

La estrategia de Rendicion de Cuentas de la Fundacién Gilberto Alzate Avendaiio - FUGA se desarrolla
en cinco (5) grandes fases tal como lo indica del Manual Unico de Rendicién de Cuentas del DAFP:
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ETAPAS

@ et
Aprestamiento

—

Seguimiento 3 |

y Evaluacién

OxE

Diseno

i s

ZY

Ejecucion

DOCUMENTO OFICIAL

Preparacién

Manual Unico de Rendicién de Cuentas v2 - DAFP 2019

Fase de Alistamiento o Aprestamiento.

Fase de Disefio

Fase de Preparacién

Fase de Ejecucién que incluye cuatro (4) lineas de trabajo:

4.1. Capacitacién

4.2. Publicacion de la informacién

4.3. Didlogos ciudadanos

4.4. Audiencia publica de Rendicidon de Cuentas.

Fase de Seguimiento y Evaluacion de la implementacidon del ejercicio de Rendicion de Cuentas,
qgue finaliza con la publicacion del informe de evaluacién de la Rendicién de Cuentas de la
vigencia y que sirve de insumo para la formulacién de la estrategia del siguiente afio.

Esta estrategia de Rendicidn de Cuentas esta incluida en el componente 2 del Programa de Transparencia y
Etica Publica.

ij‘ EL
O Vs
5 rE ) Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 3227306238 v\d. 0,0
v
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3.2.1. Fase | - Aprestamiento o Alistamiento.

Segln el MURC, en esta fase se organizan de manera gradual las actividades y experiencias destinadas
a promover la rendicidon de cuentas. En la FUGA, esta fase incluye la ratificacion o conformacién del
equipo de Gestores de Participacion Ciudadana. Este equipo se ratifica o se conforma anualmente, de
acuerdo con la Resolucién No. 157 de 2024.

Instrumento Actividad Meta o Producto Responsable
Plan de
Participacion  Conformar y/o ratificar el equipo  Actualizacién Todas las areas — Consolida
Ciudadana de Gestores de Participacion | equipo gestores de |Oficina Asesora de Planeacion,
2024 Ciudadana de la FUGA. o aprueba Comité Directivo y
participacion firma resolucion Direccion
General

3.2.2. Fase Il - Diseino.

Tal como su nombre lo indica, la fase de disefio consiste en definir y establecer las acciones que haran
parte del Componente 2 del Programa de Transparencia y Etica Publica 2024 y el Plan de Participacion
Ciudadana.

Para este ejercicio, se realiza una propuesta base por parte de la Oficina Asesora de Planeacién a partir
de la evaluacion del PAAC 2023. Esta propuesta se publicé en el mes de diciembre en la pagina web de
la entidad para revisidon de la ciudadania y de los colaboradores de la FUGA, respondiendo a los
lineamientos de la Secretaria General y recomendaciones de la Oficina Control Interno. Normalmente,
a partir de los comentarios y sugerencias recibidos, se ajusta y se presenta en Comité Institucional de
Gestidn y Desempefio (Comité Directivo) para su aprobacién. Para este afio se cuenta con una version
actualizada del 27 de junio del 2024 del Programa de Transparencia y Etica Publica.
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Instrumento Actividad Meta o Producto Responsable

Actualizar, publicar, y socializar 1 esquema de publicacién de
el Esquema de publicacidon de la informacidn actualizado,
Informacion socializado y publicado en Ia

Programa de

Transparencia y Oficina Asesora de

SHcaliublleaeces pagina de la entidad y en los Planeacion
portales de Datos Abiertos
Reunirse con los gestores Evidencia de la reunién y Oficina Asesora de
Plan de s . . . .
. de Participacion Ciudadana listado de asistencia. Planeacion
Participacion para realizar la concertacién
Ciudadana 2024 de las actividades del PPC
Todas las areas —
- Aprobacidn y publicacién del |~ Un (1) Plan de Participacidn Consolida Oficina
p t-a.n e' ; Plan de Participacién y Ciudadana y didlogos Asesora de
G Zr ::lpaclztz)r; didlogos ciudadanos FUGA formulado, aprobado y Planeacion, aprueba
iudadana 2024 2024 publicado Comité Directivo y

firma resolucion
Direccion General

3.2.3. Fase lll - Preparacion.

De acuerdo con el MURC, esta etapa tiene como propdsito disponer para su aplicacion inmediata los
recursos, documentos, compromisos, entre otros; que, en el caso de la rendicién de cuentas, seran
utilizados en la etapa de ejecucidn. Se refiere a las condiciones necesarias para la rendicién de cuentas
y abarca actividades como: generacion y analisis de la informacion, elaboracién del informe de gestién
para la rendicidon de cuentas, disefio de los formatos, mecanismos para la publicacion, difusion y
comunicacién permanentes y la capacitacion de los actores interesados para la rendicién de cuentas.

En esta fase, en la FUGA se realiza una induccion al equipo de gestores de participacién ciudadana con
el fin de unificar conceptos sobre participacidon ciudadana y rendicién de cuentas para contar con las
bases para su gestion. En esta etapa se llevan a cabo sesiones con los gestores para conocer el plan de
participacién ciudadana de la entidad y la Estrategia de Rendicién de Cuentas de la FUGA para la
vigencia, en los cuales se establecen acuerdos de trabajo y funcionamiento.

A partir de esta revision, si el equipo considera que se deben hacer ajustes o cambios en la Estrategia
de Rendicién de Cuentas o del Plan de Participacion Ciudadana, se lleva a cabo una actualizacién y se
presenta al comité directivo para su aprobacién.
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En esta fase también se abordan actividades previas a la implementacién de los didlogos ciudadanos y
la ejecucidn de la rendicion de cuentas, centradas en la planeacidn de estas. En este sentido, se lleva a
cabo la elaboracién del documento de la Estrategia de Rendicion de Cuentas que acompaiia el
Componente 2 del Programa de Transparencia y Etica Publica. Asi mismo, se avanza en la elaboracién de
la estrategia de didlogos ciudadanos y la definicién de acuerdos para reportar didlogos ciudadanos.

Instrumento Actividad Meta o Producto Responsable

Reunirse con los gestores de

Plan de e L
Participacién Participacion Ciudadana para ] ) By ) Oficina Asesora
P realizar la concertacién de las | Evidencia de la reuniony listado de Planeacion

Ciudadana 2024 actividades del PPC de asistencia.
Elaborar el Documento
Estrategia de Rendicion de
Cuentas con los atributos
MIPG y publicarla en la pagina
web.

1 documento Estrategia de
Rendicién de Cuentas publicado
en la pagina web.

Programa de
Transparencia 'y
Etica Publica 2024

Oficina Asesora
de Planeacion

3.2.4 Fase IV - Ejecucion.

En la fase de ejecucion se realizan las diferentes acciones asociadas tanto a los elementos de
informacién, como didlogo y responsabilidad.

3.2.4.1 Informacion. Informar avances y resultados de la gestiéon con calidad y en lenguaje
comprensible.

3.2.4.2 Didlogos de doble via. Desarrollar escenarios de didlogo de doble via con la ciudadania
Y SuUs organizaciones.

3.2.4.3. Responsabilidad. ejercicios de rendicidon de cuentas con acciones correctivos para
mejora.

3.2.4.1 Publicacion de informacion

De acuerdo con la Circular Externa del DAFP 100-020 de 2021, este componente tiene como objetivo
“Informar avances y resultados de la gestidén con calidad y en lenguaje comprensible”. Para promover
un control social y participacion ciudadana informada, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio trabaja
en la generacion de informacion de calidad, util para la ciudadania y en lenguaje claro.

Asi mismo, se trabaja en su respectiva difusién y publicacién en la pagina web de la entidad y otros
canales como redes sociales. Esta informacion responde a los analisis presentados en el capitulo de
diagnéstico en el que se evidencia una necesidad de fortalecer la generacion y difusién de lainformacion

"PEL Direccion: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia

£ = ©

w Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 3227306238 +.0.0

v rE ) Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co Vq.o‘:q\ o
N Teléfono: +60(1) 432 04 10 90\1«,‘"


mailto:atencionalciudadano@fuga.gov.co
http://www.fuga.gov.co/

BOGOT/\

Fundacion Gilberto
Alzate Avendafo

Péag. 28 de 34

sobre la gestidn, resultados y avances de la entidad y su oferta de bienes y servicios. Asi como fortalecer
la difusion de los espacios de didlogo para mejorar la convocatoria de ciudadania.

Instrumento X\ ET|

Programa de
Transparencia 'y
Etica Publica 2024

Publicar 3 informes de la cuenta
anual de la Contraloria 2022 una
vez cargados en SIVICOF.

Elaborar y publicar el Informe de
gestion de logros de la FUGA
vigencia 2024 para la Rendicion de
Programa de Cuentas cumpliendo con los
Transparencia y requerimientos MIPG y la normativa
Etica Publica 2024 Vigente. Este informe se construye a
partir de los insumos entregados
por las areas de la entidad de una
manera comprensible para la
ciudadania.

Dar respuesta a las preguntas
realizadas por parte de la
ciudadaniaala FUGA en la
Audiencia Publica de Rendicidn
de Cuentas. Publicarlas en el
marco del Informe de
Evaluacién de la Rendicién de
Cuentas.

Programa de
Transparencia 'y
Etica Publica 2024

Presentar un informe al
Comité Institucional de
Gestion y Desempefio sobre
los resultados de las PQRS de
la Entidad para la toma de
decisiones

Programa de
Transparenciay
Etica Publica 2024

Publicar Informe de
Evaluacién de Rendicion de
Cuentas con las caracteristicas

Programa de
Transparencia 'y
Etica Publica 2024

ciudadania en el Marco de la

Meta o Producto Responsable

1 balance Social

linforme de Gestidény

Oficina Asesora de
resultados

Planeacion
1informe de Gestion de la
Gerencia

Oficina Asesora de
Planeacion

1 informe de gestion para la
rendicion de cuentas
publicado

Responder al 100% de las

preguntas realizadas por la o
Oficina Asesora de

Audiencia Publica de Planeacion

Rendicién de Cuentas y
publicarlas en el Informe de
Evaluacién de Rendicion de

Cuentas.

Un (1) Informe presentado en | Subdireccion de

Comité Institucional de Gestion

Gestion y Desempefio. Corporativa -
Servicio al
Ciudadano

1 informe de Evaluacién de

Rendicidn de Cuentas Oficina Asesora

publicado en la pagina Web de de Planeacién

la FUGA
exigidas por la norma y MIPG.
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Presentar resultados y avances de la Una (1) Presentacién en
ejecucion del Plan de Participacién comité de direccidn con
ciudadana en el Informe de Gestidn, el informe de resultados
Plan de la audiencia de rendicion de cuentas y avances de la
Participacién y el Comité Directivo, para el ejecucion del plan de
Ciudadana 2024 mejoramiento organiza. Participacién Ciudadana.  Oficina Asesora de
Planeacién
Una (1) Presentacién en
la audiencia publica de
rendicién de cuentas.
Plan de Socializar el Plan de Participacion Dos (2) publicaciones Equipo de
Participacion Ciudadana comunicaciones

Ciudadana 2024

3.2.4.2 Dialogos de doble via con la Ciudadania y las Organizaciones.

De conformidad con los lineamientos del DAFP, la Secretaria General y la Veeduria Distrital, se entiende
gue en esta fase el foco se encuentra en abrir escenarios de didlogo de doble via con la ciudadania y sus
organizaciones, enfatizando en la garantia del derecho a la participacién ciudadana incidente.

Como se ha manifestado a través del documento, la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas
estan intrinsecamente vinculadas, ya que la rendicion de cuentas es un componente de la participacion
ciudadana. Teniendo en cuenta este principio, la FUGA incorpord el disefio y desarrollo de la estrategia
de didlogos ciudadanos a la estrategia de Participacién Ciudadana incluyendo, tal como lo establece el
MURC, espacios diversos de participacién ciudadana en distintos formatos.

Asimismo, dentro de esta fase de didlogos de doble via, se llevara a cabo la realizacion de audiencias
publicas; como la rendicidn de cuentas institucional. En caso de que se realicen otras audiencias, como
las convocadas por la Alcaldia Mayor, también se incluirdn en este componente.

Instrumento Actividades Meta o Productos Responsable

o ) ) ) Registro de asistencia y/ o
Participar y/o dinamizar espacios

Plan de = participacién a las reuniones,
Participacion |0ca.|e's de dlalfngo. COLMYEG (4), evidencias cémo: registro ;
Ciudadana 2024 Comité .Operatlvo de Juventud (4), fotografico, correo Areas Misionales
Consejo LOC?I de Arte Cultural y electrdnico, acta, listado de
Patrimonio (12) asistencia, pantallazo de
reunién, entre otros.
E
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Plan de . Areas misionales y
s L Soportes de atenciény - .
Participacion Atender las inquietudes de la atencion al ciudadano

. convocatoria PDE
Ciudadana 2024 poblacién interesada en participar

en las convocatorias de la entidad

Plan de . - .
s Registro fotografico y/o ficha
Participacion Generar espacios participativos e 1 nica de evento y/o listado Oficina de
Ciudadana 2024 inclusivos, para la poblacion con de asistencia N
discapacidad auditiva
Plan de . i .
s Fichas técnicas y listados de
Participacion Realizar actividades de

Ciudadana 2024 asistencia Areas Misionales

participacion y didlogo con la
comunidad en el espacio de la
esquina redonda.

Plan de .,
Py » . Actas de reunién
Participacion Concertacion de las actividades Areas Misionales
Ciudadana 2024 con los grupos sociales, étnicos o
etarios (3).
Escenarios de escucha e ideacién
Plan de

c junto con ciudadania y potenciales | Listados de asistencia y/o
Participacion beneficiarios, para avanzar en (i) la registro fotografico Areas Misionales
Ciudadana 2024 T
construccién de la nueva

plataforma para la agenda cultural
y emprendimientos del centro de
Bogota, y (ii) en la formulacion de

necesidades a atender en el

laboratorio de sofisticacién de
productos del sector moda.

Concertar el uso de los espacios

Plan de L L .
C comunitarios para las actividades Actas de reunion
Participacion artisticas y culturales que concertacion de actividades A e
Ciudadana 2024 y a Areas Misionales

programa la FUGA en las tres
localidades del centro. 2 por mes

Programa de Oficina Asesora de

1 audiencia de rendicidn de

Transparencia i i ia . Planeacién
) P ¢ y Realizar L'Jn e§paC|o de d'lé?|log0 cuentas realizada acio y
Etica Publica 2024 como Audiencia de Rendicion de Comunicaciones

Cuentas Institucional.
EL o )
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Desarrollar un espacio de didlogo
con un grupo de interés especifico | Evidencias sobre un espacio
desde las dreas misionales para de didlogo con un grupo de Areas Misionales

Programa de
Transparencia 'y
Etica Publica 2024

fortalecer las necesidades de la interés especifico
ciudadania ante la rendicién de desarrollado.
cuentas

3.2.4.3. Responsabilidad.

Un elemento clave de la rendicidn de cuentas es la responsabilidad, porque permite que se fortalezca
la participacion incidente. En el caso de la Rendicién de Cuentas, en la medida en que la ciudadania
conoce y evalla la gestién de la entidad y cuestiona el quehacer, las decisiones y logros, también
permite una mirada externa de los puntos de mejoramiento, debilidades y fortalezas en la gestién
institucionales, y nuevas oportunidades de desarrollo y respuesta a las necesidades de la comunidad y
el territorio. En este sentido y como lo resumen el DAFP, en esta fase la entidad debe concentrarse en
“Responder a compromisos propuestos, evaluacion y retroalimentacion en los ejercicios de rendicion de
cuentas con acciones correctivos para la mejora”.

Las actividades asociadas a la responsabilidad incluyen aquellas que cualifican la rendicién de cuentas
tanto desde la mirada de los servidores publicos como de la ciudadania e incentivan una cultura de la
rendicidn de cuentas que favorece la incidencia ciudadana en las politicas publicas. Teniendo en cuenta
gue en el MURC se plantea la importancia de desarrollar la fase de evaluacién y seguimiento aparte, se
presentardn por separado en este documento, entendiendo que en la medida en que se fortalece la
evaluacién y el cierre de ciclo o retroalimentacion, el elemento de responsabilidad se profundiza y
permite aumentar la madurez de la gestion del proceso de rendicidon de cuentas de la entidad y en
general, de la participacion ciudadana.

Instrumento Actividades Meta o Productos Responsable
Programa de Realizar una encuesta para la 1 encuesta publicada para la Oficina Asesora de
Transparencia y Etica  definicion de los temas a tratar  identificacién de temas de la Planeacion
Publica 2024 en la Audiencia Publica de Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas que se Rendicién de Cuentas
publica en la pagina web de la
entidad
E )
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Realizar el registro de los
compromisos adquiridos en los

Transparencia v Etica didlogos ciudadanos de los Registro de los compromisos
P y grupos de valor en el aplicativo adquiridos en los dia’]ogos
COLIBRI de la Veeduria Distrital, ciudadanos de los grupos de

socializados por las valor
dependencias de la entidad a la
Oficina Asesora de Planeacion.

Presentar un informe al Comité
S ., Un (1) Informe presentado
Institucional de Gestion y s N
en Comité Institucional de

Desempefio sobre los resultados L o
Gestion y Desempefio.

Transparenciay Etica  y, |55 pQRS de a Entidad para la

Publica 2024

Plan de Participacion Atender y gestionar Informe mensual de PQRS

Ciudadana 2024

toma de decisiones

oportunamente las solicitudes
(PQRS) remitidas por la
ciudadania
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3.2.5 Fase V - Seguimiento y evaluacion

Finalmente, en la fase de seguimiento y evaluacién se plantean las acciones tanto de monitoreo
periddico con el equipo de Gestores de Participacion Ciudadana, como el monitoreo cuatrimestral del
Componente del Programa de Transparencia y Etica Publica 2024, que incluye la evaluacion final de la
Estrategia de Rendicion de Cuentas.

Instrumento Actividades Meta o Productos Responsable

Una (1) Presentacidn en comité de

Presentar resultados y direccion con el informe de
avances de la ejecucion del resultados y avances de la
Pl.a.n de” Plan de Participacién ejecucion del plan de Participacion  oficina Asesora de
.Part|C|paC|on ciudadana en el Informe de Ciudadana. Planeacidn
Ciudadana 2024 Gestidn, la audiencia de .,
. Una (1) Presentacion en la
rendicion de cuentas y el L .
N audiencia publica de rendicion de
Comité Directivo, para el
. . . cuentas.
mejoramiento organizacional
Plan de
L, Equipo de
Participacion s L a .p .
Ciudadana 2024 Socializar el Plan de Dos (2) publicaciones comunicaciones
Participacion Ciudadana
Programa de Elaborar el Documento .
8 . . . 1 documento Estrategia de
Transparencia y Estrategia de Rendicidn de . .
c.. e . Rendicién de Cuentas publicado
Etica Publica 2024 Cuentas con los atributos . Oficina Asesora de
. L en la pagina web
MIPG y publicarla en la pagina Planeacidn
web
Programa de Dar respuesta a las preguntas Responder al 100% de las -
® . . P bree P . ° Oficina Asesora de
Transparenciay Etica  realizadas por parte de la preguntas realizadas por la Planeacion
Publica 2024 ciudadaniaala FUGAen la ciudadania en el Marco de la
Audiencia Publica de Audiencia Publica de Rendicién
Rendicién de Cuentas. de Cuentas y publicarlas en el
Publicarlas en el marco del Informe de Evaluacion de
Informe de Evaluacion de la Rendicién de Cuentas.
Rendicidn de Cuentas.
Programa de Publicar Informe de 1 informe de Evaluacion de
Transparenciay Etica Evaluacion de Rendicién de Rendicién de Cuentas o
Publica 2024 Cuentas con las caracteristicas publicado en la pagina Web Oficina Ases.cl)ra de
exigidas por la norma y MIPG. de la FUGA Planeacion
Q"PEL Direccion: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
& ©
w Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 3227306238 +.0.0
v rE ) Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co Q.o“:q\\,\x*
N Teléfono: +60(1) 432 04 10 90\1«,‘"
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A partir de los resultados de esta fase, se alimenta la formulacién de la Estrategia de Rendicidon de
Cuentas 2025.

3.3 Cronograma de la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2024.

El cronograma de actividades se basa principalmente en lo establecido en el Componente 2. del
Programa de Transparencia y Etica Publica 2024 y se incluyen algunas actividades que complementan
la gestidn y que se encuentran programadas en el Plan de Participacién Ciudadana.

CRONOGRAMA ESTRATEGIA RENDICION DE CUENTAS

m AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

a. Aprobacién de cronograma

d. Elaborar y Publicar el
Informe de Rendicién de
Cuentas 2024

de RdC 2024 (Sept)

b. Identificacién de Informacion. Ei a grupos de intel
temas de mayor reley a internet (Sept/Oct)

c. Caracterizacién de grupos de valor (Sept/Oct)

a. Jornadas de socializacién con los
grupos de valor y difusién de piezas de
sensibilizacién (Oct/Nov)

b. Sensibilizacidn
FUGA- RdC (Nov)

Implementacién de la estrategia de didlogos ciudadanos (Convocatoria y documentacidn)
Convocatoria y
divulgacidén (Oct)
Convocatoria RAC (Banner e
imagenes) (Oct/Nov)
Agenda, logistica, produccién y
libreto de la audiencia piblica (Nov) Audiencia Piblica FUGA(4 Dic)

Seguimiento y monitoreo

CIUDADANO

<
Q
-
o
=
a

Recopilacion y sistematizacién de
evaluacién de la audiencia
publica(Dic)

Seguimiento y publicacién a
compromises con la ciudadania (Dic)

SEGUIMIENTO

Informes (Dic)

EL R )
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