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Foto. Sede Principal Fundacién Gilberto Alzate Avendaiio — FUGA.

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA, creada mediante el Acuerdo No. 12 de 1970 del
Concejo de Bogota, es un establecimiento publico adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacidon y Deporte, cuyo objeto principal es la adopcion, integracion, coordinacion y
financiacion de programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

La Fundacion, en sus 54 anos de experiencia se ha consolidado como uno de los centros artisticos
y culturales mas importantes de Bogotd; como escenario y espacio para la promocion de las artes
plasticas, visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales; asi como espacio de
participacién y formacidén, y, mas recientemente, como un centro transformador de espacios
publicos a través de la estrategia de Urbanismos Tacticos. Actualmente, la Fundacion lidera el
proyecto Bronx Distrito Creativo como uno de los distritos creativos de Bogota.

En este sentido, la mision de la Fundacidn es “... lidera, articula y fomenta, de manera incluyente
y participativa, la actividad artistica, la gestion cultural, y las industrias culturales y creativas,
potenciando la transformacion cultural, social, econdmica y patrimonial del centro de Bogotd,
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para avanzar en la garantia de los derechos culturales de la ciudadania y en la sostenibilidad de
los agentes culturales y creativos” .

En su vision “En 2027, la FUGA serd reconocida por transformar el Centro de Bogotd en un
territorio incluyente, seguro, diverso, pluricultural, constructor de paz y desarrollo, potenciando
sus capacidades creativas, artisticas y culturales”.

Para lograrlo se trazd los siguientes objetivos estratégicos:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Incrementar la gestidn territorial en el centro de Bogota con procesos inclusivos, diversos y
pluriculturales, mediante la articulacion de diferentes actores del ecosistema artistico, cultural y
creativo, para transformar espacios e imaginarios sociales.

2. Fortalecer el ecosistema artistico, creativo y cultural del centro de la ciudad, mediante acciones
de transformacion social, cultural y econdmica, contribuyendo a la participacién de la ciudadania
y a su posicionamiento como el corazén de las industrias culturales y creativas de Bogota.

3. Fomentar las practicas artisticas y culturales mediante el impulso, apoyo y reconocimiento a
los artistas y agentes del sector, posicionando el centro de Bogotd y la oferta artistica y cultural
de la FUGA, para el uso, goce y disfrute de los derechos culturales de la ciudadania.

4. Fortalecer la gestidn institucional, optimizando los recursos tecnolégicos, financieros, fisicos y
su equipo humano, para mejorar el relacionamiento integral con los grupos de valor y asegurar
el cumplimiento de la misién.

1 . .
RESOLUCION No. 165 DE 2024 “Por la cual se adopta la actualizacion de la Plataforma Estratégica de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio y se deroga la Resolucion 170 de 2022”
Informacién disponible en: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2024-10/20242300001655_%20Resoluci%C3%B3n%20plataforma%20estrat%C3%A9gica%20FUGA2024-2027.pdf
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INTRODUCCION AL INFORME DE GESTION PARA LA RENDICION DE CUENTAS

En el marco de la transparencia, compromiso y el ejercicio de rendir cuentas, el presente informe
tiene como objetivo presentar a los diferentes grupos poblacionales, sectores sociales LGBTI y a
la ciudadania, los resultados de la gestidn institucional y la ejecucidn de los recursos publicos
administrados por la entidad durante la vigencia 2024, asi como los impactos y logros alcanzados
en diversas areas que conforman la entidad. Es de resaltar, que el presente informe se encuentra
enmarcado en la finalizacién del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI” 2020-2024 y se alinea, con el Plan Distrital de Desarrollo
vigente “Bogotd Camina Segura” 2024-2027.

Este informe de gestién, es una invitacidn a la ciudadania para que conozcan la gestion de la
entidad y el uso de los recursos publicos para que cuenten con informaciéon confiable y oportuna
para realizar el ejercicio del control social sobre la gestién de la administraciéon publica de la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio - FUGA y ademas, se pueda crear y fortalecer espacios de
didlogo ciudadano que propicien la mejora institucional y fortalezcan los lazos de confianza entre
la entidad y la comunidad.

Foto. Carnaval de Negros y Blancos 2024
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CAPITULO I. PRESUPUESTO

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO
Presupuesto de Renta e Ingresos

Para la vigencia 2024, la FUGA inicidé con un presupuesto de Rentas e Ingresos mas Transferencias
de $22.780.000.000, posteriormente, mediante Decreto N. 147 de abril 30 de 2024 se realizd una
Reduccion presupuestal en el componente de funcionamiento, por valor de $56.949.190 en razén
al Acuerdo N. 05 de 1998, por superar la constitucion de Reservas Presupuestales en el 4% del
Presupuesto del afio inmediatamente anterior.

Para el mes de septiembre, mediante Decreto No. 331 de septiembre 26 de 2024, se aprueba una
adicién presupuestal por $5.350.000.000 para adicionar el Convenio Derivado FUGA-RENOBO N.
164 de 2019 cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y econémicos
para el desarrollo de todas las actividades necesarias para la construccion del proyecto BRONX
DISTRITO CREATIVO — BDC en ejecucion del Convenio Interadministrativo N. 124-364 de 2018
FUGA/ ERU”; a través de este Decreto se aprueba también una reduccién presupuestal por valor
de $683.232.506, para dar cumplimiento al articulo 6 del Decreto N. 062 de 2024 — Austeridad
del Gasto; mediante Decreto 443 de diciembre 10 de 2024, se asignan recursos por $107.582.025
a través del Fondo de Compensacién Distrital, para cumplir con las necesidades gastos de
personal para el cierre de la vigencia 2024; para un presupuesto definitivo al 31 de diciembre por
valor de $27.497.400.329.

Es de resaltar, que el presupuesto de Rentas e Ingresos se compone de la suma de dos conceptos
principales: Ingresos corrientes y Transferencias de la Administracién Central. En este sentido, a
continuacion, se presenta en detalle la desagregacién de Rentas e Ingresos de la Fundacién para
el 2024:

PRESUPUESTO RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2024 (FUGA)
No. Rubro Nombre del Rubro Presupuesto Definitivo % de participacion
TOTAL, RENTAS E INGRESOS + TRANSFERENCIAS $27.497.400.329 100%
01 Ingresos $53.878.000
011 Ingresos Corrientes $53.878.000 0,2%
01102 Ingresos no tributarios $53.878.000
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015 TRANSFERENCIAS ADMINISTRACION CENTRAL $27.443.522.329 99,8%

01501 Aporte Ordinario $27.443.522.329

Tabla. Presupuesto rentas e ingresos vigencia 2024 — FUGA.

Presupuesto de Gastos e Inversiones

Con corte al 31 de diciembre de 2024, la FUGA, apropid un presupuesto de gastos e inversiones
por $27.497.400.329, de los cuales el 28.20% equivale a $7.753.067.240 que corresponden al
funcionamiento y el 71.80% restante, que equivale a $19.744.333.089 se relaciona con inversion
directa.

Es de anotar, que el presupuesto asignado al componente de funcionamiento esta orientado al
pago de obligaciones laborales y adquisicion de bienes y servicios de la entidad. A su vez, el
presupuesto asignado a inversidn directa se destind de la siguiente manera, a saber:

1. Culminacién de las metas del Plan de Desarrollo Distrital — Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, mediante el desarrollo de seis (6) proyectos de inversién
gue la entidad tiene formulados y en ejecucion hasta el 31 de mayo de 2024.

2. Cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital — “Bogota Camina Segura” mediante
el desarrollo de seis (6) proyectos de inversion que la entidad tiene formulados y en ejecucion.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se presenta la ejecucién presupuestal de rentas e ingresos y gastos de
funcionamiento e inversién con corte al 31 de diciembre de 2024.

Ejecucion presupuestal de Rentas e Ingresos

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2024 (FUGA)

Presupuesto Recaudo %
pUHGTLIE A LLIOCETLI Vigente Acumulado Recaudo
Total, Rentas e Ingresos + $ 27.497.400.329 $17.502.899.157 63,65%
Transferencias
01 Ingresos S 53.878.000 S 45.291.590 84,06%
011 Ingresos Corrientes S 53.878.000 $ 45.291.590 84,06%
01102 Ingresos no tributarios S 53.878.000 $ 45.291.590 84,06%
0110205 Venta de bienes y servicios S 53.878.000 $ 45.291.590 84,06%
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2024 (FUGA)

Presupuesto Recaudo %
ABLTLIT METIZACEILTLLD Vigente Acumulado Recaudo
0110205001 Ventas de establecimientos de S 53.878.000 S 45.291.590 84,06%
mercado
011020500107 Servicios financieros y servicios S 53.878.000 S 45,291.590 84,06%

conexos, servicios inmobiliarios
y servicios de leasing

01102050010702 Servicios Inmobiliarios S 53.878.000 S 45.291.590 84,06%
0110205001070201 Servicios inmobiliarios relativos S 53.878.000 S 45.291.590 84,06%
a bienes inmuebles propios o
arrendados
011020500107020112  Servicios de alquiler o S 53.878.000 $ 45.291.590 84,06%

arrendamiento con o sin opcidn
de compra, relativos a bienes
inmuebles no residenciales
(diferentes a vivienda), propios
o arrendados

015 TRANSFERENCIAS $ 27.443.522.329 $ 17.457.607.567 63.61%
ADMINISTRACION CENTRAL

01501 Aporte Ordinario S 27.443522329 S 17.457.607.567 63.61%

0150101 Vigencia S 27.443522.329 S 17.457.607.567 63,61%

Tabla. Ejecucion del presupuesto de rentas e ingresos 2024 — FUGA.

Ejecucion presupuestal de Gastos de Funcionamiento e Inversion

A continuacidn, se presenta con corte al 31 de diciembre de 2024, la ejecucién presupuestal de
gastos e inversiones:

10



m FUNDACION
GILBERTO ALZATE
)
—— avenoaio | BOGOT/\
DE BOCOTA DC.
n oA Apropiacion Compromisos % Giros o
e A EE O CB e disponible 31 de diciembre | compromisos | 31 de diciembre % Giros
Funcionamiento $ 7.753.067.240 $ 7.245.076.934 93,45% $ 6.847.279.966 88,32%
7682 - Desarrollo y fomento a las
practicas artisticas y culturales para $1.274.475.450 $1.274.327.850 99,99% $1.262.710.621 99,08%
dinamizar el centro de Bogota
7724 - Mejoramiento y conservacion de
la infraestructura cultural publica para el $624.020.212 $624.020.212 100% $624.020.212 100%
disfrute del centro de Bogotd
7674 - Desarrollo del Bronx Distrito $738.539.789 $738.338.545 99,97% $729.469.288 | 98,77%
Creativo en Bogota
7713 - Fortalecimiento del ecosistema de
la economia cultural y creativa del centro $429.126.371 $429.126.371 100% $428.961.521 99,96%
de Bogota
7664 - Transformacion Cultural de $479.413.965 $ 475.489.810 99,18% $475.489.810 | 99,18%
imaginarios del Centro de Bogota
7760 - Modernizacion de la Arquitectura o o
Institucional de la FUGA $1.483.690.488 $1.479.619.995 99,73% $ 1.465.978.694 98,81%
Total, Inversion UNCSAB $ 5.029.266.275 $5.020.922.783 99,83% $4.986.630.146 99,15%
7921 - Fortalecimiento Institucional de la o o
FUGA Bogota D.C. $1.233.980.740 $1.202.625.429 97,46% $963.296.529 78,06%
7922 - Consolidacion del Distrito Creativo
en el Bronx para la revitalizacién del $6.033.985.273 $6.030.822.353 99,95% $6.017.099.679 99,72%
centro de la ciudad Bogotd D.C.
7923 - Mantenimiento de equipamientos
de la FUGA para la circulacién artistica en $1.981.204.562 $1.981.204.562 100% $1.603.023.300 80,91%
el Centro de Bogotd D.C.
7924 - Consolidacion del ecosistema de la
economia cultural y creativa del centro $1.680.319.374 $1.680.319.374 100% $1.516.888.248 90,27
de Bogota D.C.
7925 - Fortalecimiento de espacios de
transformacién cultural, memoria, $1.055518.362 | $1.027.825.889 97,38% $852.965.606 | 80,81%
valoracion social y participacion incidente
en el Centro de la Ciudad Bogota D.C.
7926 - Fortalecimiento del ecosistema
artistico y cultural en el Centro de Bogota $2.730.058.503 $2.724.423.643 99,79% $2.022.403.348 74,08%
D.C.
Total, Inversion BCS $14.715.066.814 | $14.647.221.250 99,54% $12.975.676.710 88,18%
Total, Inversion + Funcionamiento $ 27.497.400.329 | $26.913.220.967 97,60% $ 24.809.586.822 | 91,88%

Tabla. Ejecucidn presupuestal de gastos e inversiones corte al 31 de diciembre de 2024

Ejecucion de Reservas Presupuestales

Para la vigencia 2024, la Entidad constituyd reservas presupuestales definitivas por valor de
$1.590.902.468, de las cuales $206.562.079 corresponden al funcionamiento y $ 1.384.340.389
al componente de inversion directa.
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Con corte a diciembre 31 de la vigencia 2024, se giraron recursos por valor de $1.577.565.535, de
los cuales $193.229.603 equivalentes al 95,66% de las reservas de funcionamiento vy
$1.384.335.932 equivalentes al 100% de las reservas de inversion.

A continuacion, se detalla:

Funcionamiento $206.562.079 $202.002.484 $193.229.603 95,66% $8.772.881

7682 - Desarrollo y fomento a las practicas
artisticas y culturales para dinamizar el $348.300.480 $348.300.144 $348.300.144 100% S0
centro de Bogota

7724 - Mejoramiento y conservacion de la
infraestructura cultural publica para el $6.512.417 $6.512.417 $6.512.417 100% S0
disfrute del centro de Bogotd

7674 - Desarrollo del Bronx Distrito

. . $259.527.656 $259.527.656 $259.527.656 100% S0
Creativo en Bogota
7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la
economia cultural y creativa del centro de $226.000.272 $226.000.272 $226.000.272 100% S0
Bogota
7664 - Transformacion Cultural de $399.176.344 $399.176.344 $399.176.344 100% $0
imaginarios del Centro de Bogotd
7760 - Modernizacion de la Arquitectura o
Institucional de la FUGA $144.823.220 $144.819.099 $144.819.099 100% S0
Total, Reservas de Inversion $1.384.340.389 $1.384.335.932 $1.384.335.932 100% S0
LA BLEE DT LE LIS $1.590.902.468  $1.586.338.416 $1.577.565.535 99,45% $8.772.881

Inversion

Tabla. Ejecucion reservas presupuestales 2024 — FUGA.

ESTADOS FINANCIEROS

La FUGA como establecimiento Publico del orden Distrital, en materia contable, esta regulada por
la Contaduria General de la Nacion -CGN, maximo ente rector en Colombia, conforme lo establece
el articulo 354 de la Constitucién Politica de Colombia y la ley 298 de 1996.

Por lo expuesto, para la preparacién y presentacion de los Estados Financieros, la FUGA da
aplicacién al Régimen de Contabilidad Publica; normatividad que expide la Contaduria General de
la Nacion — CGN, ente regulador del tema, especialmente lo establecido en las Resoluciones 533

de 2015, 620 de 2015 y 706 de 2016, asi como, el Instructivo 002 de 2016, expedidos por la CGN,
12
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en los que se establecen el catdlogo de cuentas, la informacidn a reportar, los requisitos y plazos
para su presentacion.

Los estados financieros con corte al 30 de septiembre de 2024 se pueden consultar en
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-
informes?field fecha de emision value=All&term node tid depth=247

CAPITULO Il. CUMPLIMIENTO DE METAS DE PROYECTOS DE INVERSION EN EL
PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL

LA FUGA EN EL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL «UN NUEVO CONTRATO SOCIALY
AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI» (enero- mayo de 2024)

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd
del Siglo XXI”, el cual fue adoptado por el Concejo de Bogotd mediante el Acuerdo 761 del 11 de
junio de 2020, la FUGA implementé seis (6) Proyectos de Inversidn, inscritos en cuatro (4)
Programas, que a su vez hicieron parte de tres (3) Propdsitos de dicho Plan. En el siguiente grafico
se muestra esta relacién:

PROPOSITO . .
PROPOSITO 1: Hacer un nuevo : _ _ PROPOSITO5:
) . PROPOSITO 3: Inspirar confianza y legitimidad para Construir Bogota
contrato social con igualdad de R . . i .
oportunidades para la inclusion vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, Regidn con gobiemo
P P paz y reconciliacion. abierto, transparente y

social, productiva y politica. ciudadania consciente.

_ PROGRAMA 21 PROGRAMA 24 PROGRAMA 45

Creacion y vida cotidiana: Bogota regién Espacio plblico mas PROGRAMA 56
Apropiacion ciudadana del arte, la em”?en . dgm . sep - pconstmi - Gestion Pablica
cultura y el patrimonio, para la .p 9 y Efectiva.
. innovadora. colectivamente.
democracia cultural.
Proyecto 7682 Proyecto 7724
PROYECTO DE Desarrollo y Mejoramiento y Proyecto 7674 F;;:é%f;?:nf; gel ?:::;g::’n:gg: Proyecto 7760
|NVERS|ON fomento a las conservacionde la Desarrollo del ecosistema de la cultural de Mode%izacic’m dela
practicas artisticas infraestructura Bronx Distrito A . P N SO
culturales para cultural publica para Creativo en economia cultural y imaginarios del Arquitectura Institucional
¥ dinamizarpel el disfrutpe del cepntro Bogota creativa del centro Centro de de la FUGA.
centro de Bogota. de Bogota. de Bogota. Bogota.
Subdireccion Artistica Subdireccion para la Gestion del Subdireccion de
y Cultural Centro de Bogota Gestion Corporativa

llustracion. LA FUGA en el PDD UNCSAB 2020 - 2024.
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CUMPLIMIENTO DE METAS PLAN DE DESARROLLO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION
PDD (UNCSAB) (enero - mayo de 2024)

En este Plan de Desarrollo, la FUGA aportd a once (11) Metas Producto asociadas a la gestién
institucional, a través de seis (6) proyectos de inversién, cuya relacion se detalla, a continuacién:

Cédigo y Nombre Meta PDD Cédigo y Nombre del Indicador e Ll ha OV L G

FUGA Proyecto de inversion

334 - Implementar una (1) estrategia de
integracion en el centro de Bogotd, partiendo

. X 361 - Numero de estrategias de 7664- Transformacion
del Bronx, como piloto de cultura ciudadana . L . L
) L integracion en el centro de la 1 Cultural de imaginarios del
para la confianza y la resignificacion de los . . .
. g . . ciudad implementadas. Centro de Bogota.
espacios publicos en convivencia con el

entorno.

167- Disefiar e implementar dos (2) estrategias = 181- Numero de estrategias para

para reconocer, crear, fortalecer, consolidar reconocer, crear, fortalecer,
L. s X . . - 7674- Desarrollo del Bronx
y/o posicionar Distritos Creativos, asi como consolidar y/o posicionar 1 o . .
. s . - Distrito Creativo en Bogota.
espacios adecuados para el desarrollo de Distritos Creativos disefiadas e
actividades culturales y creativas. implementadas.

149 - Disefi impl t. 1) estrategi , .
isefiar e implementar una (1) estrategia 161- Nimero de estrategias

para fortalecer a Bogotd como una ciudad disefiadas e implementadas 1
creativa de la musica (Red UNESCO 2012). ’
156 - Promover 21.250 acciones para el
fortalecimiento y la participacion en practicas 169 - Numero de acciones para el
artisticas, culturales y patrimoniales en los fortalecimiento y la participacion 1.750
territorios, generando espacios de encuentroy promovidas.
reconocimiento del otro.
7682 - Desarrollo y Fomento
a las practicas artisticas y
150 - Formular 23 estrategias de transferencia culturales para dinamizar el
de conocimiento que permitan fomentar, 162 - Nimero de estrategias de centro de Bogota.
apoyar y fortalecer las manifestaciones transferencia de conocimiento 2
artisticas, intercambio de experiencias y formuladas.
encuentros entre pares.
158 - Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos 171 - Porcentaje de acciones
concertados y alianzas estratégicas para para el fortalecimiento de los 100%
dinamizar la estrategia sectorial dirigida a estimulos, apoyos concertados y
fomentar los procesos culturales, artisticos, alianzas estratégicas realizadas.

patrimoniales.
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Magnitud PDD
FUGA

Numero y Nombre del
Proyecto de inversion

155 - Mantener, mejorar y dotar 17
equipamientos urbanos y rurales para el goce y

168- Numero de equipamientos

7724- Mejoramiento y
Conservacion de la

. . . . urbanos y rurales mantenidos, 1 infraestructura cultural
disfrute de los habitantes de la ciudad regién y . _ R
o mejorados y dotados. publica para el disfrute del
de los visitantes. .
centro de Bogota.
173 - Implementar una (1) estrategia de uso
creativo de la tecnologia, las comunicaciones y 187- Numero de estrategias de
de las nuevas herramientas digitales para uso creativo de la tecnologia, las
empoderar a las comunidades, promover la comunicaciones y de las nuevas 1
diversidad, la inclusion, la confianza y el herramientas digitales 7713- Fortalecimiento del
respeto por el otro, asi como la sostenibilidad implementadas. ecosistema de la economia
del sector cultural y artistico. cultural y creativa del centro
de Bogota.
168 - Disefiar y promover tres (3) programas 182 - Nimero de programas para
para el fortalecimiento de la cadena de valor el fortalecimiento de la cadena 1
de la economia cultural y creativa. de valor disefiadas y promovidas.
493 - Desarrollar y mantener al 100% la ) .
. o i . 3 539 - Porcentaje de la capacidad
capacidad institucional a través de la mejora en e
R - L. institucional desarrollada y 100%
la infraestructura fisica, tecnoldgica y de K
) - . g mantenida.
gestidn en beneficio de la ciudadania. 7760- Modernizacién de la
Arquitectura Institucional de
la FUGA.
. . 588 - Porcentaje de acciones
539 - Realizar el 100% de las acciones para el o
’ p para el fortalecimiento de la 100%

fortalecimiento de la comunicacion publica.

comunicacion publica realizadas.

Tabla. Relacion PDD UNCSAB — Proyectos de inversion FUGA.

Conforme lo anterior, a continuacion, se presenta cada uno de los proyectos de inversién que la
entidad ejecutd en el Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogotd del Siglo XX1”, con corte al 31 de mayo de 2024:

PROYECTO 7664 —- TRANSFORMACION CULTURAL DE IMAGINARIOS DEL CENTRO DE BOGOTA

Objetivo: Aumentar el reconocimiento del centro de Bogota, como un territorio diverso, de
convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacion cultural.
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La entidad dio cumplimiento del 100% en lo programado, en el marco del PDD UNCSAB (2020-
2024), con la realizacién de una (1) estrategia durante cada vigencia para la integracion del Centro
de Bogota, partiendo del Bronx, como piloto de cultura ciudadana para generar confianza y
resignificacién de los espacios publicos en convivencia con el entorno.

Se gestionaron 37 articulaciones con entidades publicas y privadas, se desarrollaron 212
actividades de intervencidn en cultura ciudadana y se realizaron 45 actividades de visibilizacion
del territorio del antiguo Bronx.

Con corte al 31 de mayo de 2024, se registré un avance del 100 % de la Meta Plan de Desarrollo
respecto a la programacion de la vigencia y basado en el cumplimiento de las siguientes Metas
Proyecto de Inversién que le aportan de manera porcentual:

1. Estructurar y gestionar 37 articulaciones y alianzas con entidades publicas y privadas, de las
cuales para 2024 se realizaron 2, alcanzando una ejecucion del 100% respecto a lo programado.
2. Desarrollar 212 actividades de intervencion en cultura ciudadana, de las cuales para 2024 se
realizaron 20, alcanzando un cumplimiento del 100% respecto a lo programado.
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3. Desarrollar 45 actividades de visibilizacion del territorio del antiguo Bronx, de las cuales para
2024 se realizaron 7, alcanzando un cumplimiento del 100% respecto a lo programado.

Logros obtenidos:

e Se establecid una alianza estratégica con FUNDESCO, una entidad privada que colabora con
la Alcaldia local de Santafé en un proyecto destinado a reducir los factores de riesgo asociados
al consumo de sustancias psicoactivas (SPA). Asimismo, se firmoé una alianza con Smart Fit
para disponer del Smart Truck, un vehiculo mdvil adaptado con sonido, que permitird
visibilizar mas actividades en el espacio publico del centro de Bogota.

e Entre enero y mayo de 2024, se gestionaron y realizaron 20 actividades de intervencién en
cultura ciudadana, de las 20 programadas para todo el afio. En el marco de la Beca Lep “La
Escena en el Centro”, se llevaron a cabo 15 actividades, mientras que en la estrategia Fugate
al Barrio se realizaron cinco (5) actividades. En total, se contd con la asistencia de 10,620
participantes de diversos grupos poblacionales.

e Entre eneroy mayo, se llevaron a cabo siete actividades:

Arte con parceros

Arte y cuidado

Sancocho comunitario

Conversatorio: El lugar que ocupa el conflicto en el Museo y la Memoria
Taller de género

Conversatorio FILBO: "Leer de un barrio en su flora"

0O O O O O O

Taller de huerta

En total, participaron 251 personas de la ciudadania de diversos grupos poblacionales.

PROYECTO 7674 - DESARROLLO DEL BRONX DISTRITO CREATIVO EN BOGOTA

Objetivo: Impulsar la articulacién y reactivacion fisica, econdmica y social del territorio del
antiguo Bronx con el centro de la ciudad.
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La entidad dio cumplimiento del 100% a la meta propuesta en el marco del PDD UNCSAB (2020-
2024) con la realizacién de una (1) estrategia para el reconocimiento, creacién y consolidacion de
un Distrito Creativo, en atencion a lo anterior, se realizé el apuntalamiento del bien de interés
cultural La Flauta, se elaboraron el 100% de los estudios y disefos de reforzamiento estructural y
adecuacién de los Bienes de Interés Cultural y del espacio denominado La Milla, se ejecutd el 90%
de las obras de reforzamiento estructural y adecuacién de bienes de interés cultural y de
intervencién del espacio publico, se llevaron a cabo 16 (diez y seis) encuentros en el marco de
una metodologia de construccién colectiva sobre el rol del proyecto BDC, como instrumento de
desarrollo econdmico local y de inclusién social del centro de Bogota, se ejecutaron 55 (cincuenta
y cinco) actividades de apropiacion de espacio y se desarrollé el 86 % de un modelo de
colaboracién publico-privada.

Al 31 de mayo de 2024, se registra un avance del 100 % (0.05) de la Meta Plan de Desarrollo
respecto a la programacién de la vigencia y basado en el cumplimiento de las siguientes Metas
Proyecto de Inversidn que le aportan de manera porcentual:

1. Ejecutar el 100% de las obras de reforzamiento estructural y adecuacién. Se cumplié la meta
programada para 2024 en un 100% y correspondiente a un 25,5% del total. A la fecha, se avanza
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en los frentes de obra de la Flauta y la Facultad en el reforzamiento estructural de los edificios.
En cuanto al frente de obra de la Milla, se avanza en taller en la elaboracion de la cubierta del
espacio y en el inicio de la llegada material a la obra de la misma. La proyeccién de terminacion
de mayo de 2024, se desplazé a junio del 2024. Con corte a 21 de mayo el avance de obra fue de
46,40%, y representa el avance de la meta PDD propuesta del 25,5%.

2. Ejecutar 1 modelo de colaboracidn publico privada: Se cumplié la meta programada para la
vigencia en un 100% correspondiente a 0,16% del modelo.

Entre marzo y abril se realizaron reuniones entre la FUGA y RENOBO-UT para presentar nuevos
equipos de cada una de las partes y la presentacion general del proyecto. Asimismo, se realizé la
mesa de trabajo RENOBO - FUGA - UT para discutir el esquema fiduciario del modelo de operacién
y mantenimiento.

3. Realizar 16 encuentros en el marco de una metodologia de construccién colectiva sobre el rol
del proyecto Bronx Distrito Creativo: Se cumplié la meta programada para la vigencia en un 100%
con la realizacién de un (1) encuentro con agentes culturales y creativos el dia 20 de mayo de
2024 en El Muelle de la FUGA.

4. Ejecutar 55 actividades de apropiacién del espacio por parte de la comunidad: Se cumplié la
meta programada para la vigencia en un 100% con la realizacién de 2 eventos de apropiacion y
posicionamiento del Bronx Distrito Creativo - BDC, uno en el marco del Festival Centro y otro, en
el marco de El Centro Vive -Vive la Candelario de Noche.

PROYECTO 7682 - DESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES PARA
DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA

Objetivo: Disminuir las barreras culturales, fisicas y econdmicas para el acceso a la expresidon
artistica y cultural.
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Respecto a la meta de disefiar e implementar una (1) estrategia para fortalecer a Bogotd como
una ciudad creativa de la musica, el proyecto registrd un avance del 100 % respecto a la meta
programada, lo anterior mediante las acciones realizadas en el “Festival Centro”, que ha sido la
casa, desde el 2009, de las propuestas musicales emergentes mds audaces del pais, ha extendido
su reconocimiento a los musicos, artistas y creadores de Colombia como también a grandes
maestros como Sixto Silgado Paito.

En 2024, el Festival Centro cumplié 15 anos como la casa de los sonidos de la diferencia de Bogota.
Ha acogido a 527 artistas y proyectos musicales y ha convocado a mas de 130 mil espectadores
en su historia. Empezd como un festival en las instalaciones de la FUGA (Auditorio y Muelle) y se
ha ido expandiendo hacia otros espacios del centro de Bogota.

En 2024 tuvo como escenarios El Muelle, el Centro Nacional de las Artes (la Plazoleta y el teatro
Delia Zapata Olivella) y La Media Torta. Se llevd a cabo, ademas, una franja académica que tuvo
lugar en el Centro Cultural Gabriel Garcia Marquez, que contd con la participacion de algunos de
los y las artistas invitados a la programacion para hablar sobre asuntos relacionados con su
guehacer musical. Las fechas del festival fueron del 2 al 4 de febrero del 2024, con un alcance de
alrededor de 20.000 personas y la programacion y escenarios se dividieron de la siguiente
manera:
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e Dia 1: Lugares: Plazoleta Centro Nacional de Las Artes, Sala Delia Zapata, Muelle de la
FUGA, Centro Cultural Gabriel Garcia Mdrquez, Biblioteca Luis Angel Arango.
Total, artistas: 16 personas.

e Dia 2: Lugares: Teatro al Aire Libre Media Torta y Centro Cultural Gabriel Garcia Marquez.
Total, artistas: 6 personas.

e Dia 3: Lugar: Teatro al Aire Libre Media Torta.
Total, artistas: 6 personas. Adicionalmente, durante los dias 1y 2 se llevd a cabo la Franja
Independiente Festival Centro 2024 en 8 escenarios con 20 artistas.

Respecto a la meta de Desarrollar 2 estrategias editoriales de publicaciones y contenidos, fisicos
y digitales, que puedan ser distribuidos, divulgados y circulados mediante el uso de la tecnologia,
las comunicaciones y las nuevas herramientas digitales para fortalecer la participacion de las
comunidades y para vincular redes de conocimiento con actores del centro, la entidad ejecuto el
100% de la meta programada.

Para el cumplimiento de esta meta se realizaron la edicion, correccién de estilo, y publicacion de
los siguientes textos:

1. Catdlogo de la VI Bienal de Artes Plasticas y Visuales: El Premio Bienal de Artes Plasticas, se
concibe dentro de unos parametros de interaccion entre los diferentes lenguajes de las nuevas
practicas artisticas contemporaneas en un dialogo reflexivo con la sede de la FUGA y su area de
influencia directa, posicionandose como lugar de convergencia para el intercambio de los
multiples procesos artisticos de los participantes y su divulgacién en diversos ambitos. El catdlogo
de la Bienal, es un texto que recoge los textos curatoriales, biografias de artistas y fotos de los
ganadores del premio en mencidn, dichos ganadores expusieron sus creaciones en las salas de
exposicién de la FUGA.

2. Catalogo del Saléon de Arte Joven: Durante el afio 2024, se vivid, en las salas de exposicidn de
la FUGA, la exposicién de los 2 ciclos del premio IV SALON DE ARTE JOVEN. 4 proyectos fueron
expuestos en el espacio en mencién. Dichos proyectos artisticos buscaron doblegar los sentidos
funcionales y simbdlicos de los espacios asignados, en un esfuerzo museografico que implica
saber cdmo ocuparlos con tal de saber sembrar en el publico inquietudes referidas a sus visiones
sobre el medio ambiente natural y artificial, la valoraciédn patrimonial y cierta fantasmagoria
acustica.

El catalogo del Salon de Arte Joven es un texto que recoge los textos curatoriales, biografias de
artistas y fotos de los participantes en dicha exposicién. Y la tercera publicacion llamada DUMA

21



m " FUNDSCION
X ILBERTO ALZATE
. AVENDARO BOGOTI\

DE BOCOTA DC.

(De un Mismo Arbol): Esta creacidn artistica surge producto de la exposiciéon con el mismo
nombre. Dicha exposicidn se realizé en las salas de exposicién de la FUGA. La Curadora, Claudia
Fisher, realizd la publicacién "DUMA" con el fin de mostrar la historia de la familia Cardenas -
Fisher, como una familia cuyos miembros estan involucrados con el arte desde diferentes
lenguajes. La publicacién en mencion, relata la historia que fue contada

en la exposicion

Respecto a las metas de desarrollar 4 programas de formacién y Desarrollar 4 programas de
formacion de publicos desde las acciones de las artes vivas y musicales y/o artes plasticas y
visuales se dio cumplimiento al 100% de las metas programadas para la vigencia con un total de
15 actividades de formacidn artistica y formacion de publicos.

Para la meta de entregar 1.030 estimulos para fortalecer a los agentes del sector, asi como los
procesos culturales y artisticos, la entidad otorgd el 100% de la meta programada, para este afio
y correspondiente a 24 estimulos.

En este sentido, se realizé el lanzamiento y apertura del Portafolio de Estimulos 2024; la
Subdireccion Artistica y Cultural, lanzo una oferta de $655.600.000 en convocatorias distribuidas
en las siguientes lineas de fomento:

® Artes Plasticas y Visuales (3 convocatorias)
Artes Vivas y Musicales (5 convocatorias)
Ciudadano Creador (2 convocatorias)
Poblaciones y grupos sociales diversos (1 convocatoria)

Economia Cultural y Creativa (1 convocatoria)

Adicionalmente, generd a través de la oficina de comunicaciones de la entidad, las piezas graficas
de divulgacién de cada una de las convocatorias y boletines de prensa y publicaciones en redes
sociales y la actualizacién correspondiente en la seccidn de convocatorias del sitio web de la
entidad. Por otro lado, se acordd un plan de medios y pauta para la divulgacién del portafolio.

En la meta de Realizar el 100% de acciones para el fortalecimiento de los estimulos, apoyos
concertados y alianzas estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial dirigida a fomentar los
procesos culturales, artisticos, patrimoniales, se dio cumplimiento al 100% de la meta
programada para la vigencia, esto se alcanzé mediante las realizacidn de consultorios de la
siguiente manera:

e 7 consultorios virtuales con una participacion de 11 asistentes
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® 6 consultorios presenciales con una participacion de 23 asistentes

Asi mismo, los lideres misionales adelantaron socializaciones virtuales y presenciales especificas
por cada una de las lineas con los siguientes resultados:
e 5 socializaciones virtuales con una participacion de 69 asistentes.
® 22 socializaciones presenciales con una participacion de 563 asistentes Total asistentes
socializaciones PDE.

Luego en las metas de "Realizar 362 actividades producto de articulaciones con agentes
culturales, organizaciones de base local e infraestructuras culturales del centro de la ciudad." y
Realizar 818 actividades artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogotd, generar
encuentro y reconocimiento de las poblaciones y territorios que lo componen se dio
cumplimiento al 100% de las metas programadas acorde con las siguientes actividades
desarrolladas:

e 28 actividades se realizaron en el marco del Festival Centro 2024 que se llevé a cabo del
2 al 4 de febrero en la Plazoleta Centro Nacional de Las Artes, Sala Delia Zapata, Muelle
de la FUGA, El Centro Cultural Gabriel Garcia Marquez, La Biblioteca Luis Angel Arango y
el Teatro al Aire Libre Media Torta. Se beneficiaron en total 22 artistas. Estas 28
actividades contaron con la participacién aproximada de 20.000 ciudadanos.

e 7 Actividades Desde el Area de Artes Vivas y Musicales; 1 en el marco de la
Conmemoraciéon Dia Nacional de la Musica Colombiana, con la presentacion de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, el Grupo de Mdusica de Camara que
interpretd un repertorio de pasillos y bambucos, 1 actividad en el marco del dia de teatro,
en el que se presento la obra de teatro musical llamada "Estaciones" que conté con la
participacién de artistas con y sin discapacidad, 1 actividad en el marco del dia del idioma
en la que se presentd un Stand Up Comedy Poesia con flow La poesia perrea sola, mai dog,
1 actividad en la Conmemoracién del Dia Internacional de la Danza, 1 actividad en el Dia
Internacional del Jazz, 1 actividad en la Franja Videoclips Musicales y 1 actividad de la
Franja Con Memoria.

e 11 actividades Desde el area de Artes plasticas y visuales; 3 inauguraciones del Ciclo | y
ciclo Il de las exposiciones de ganadores del banco de proyectos, y el ciclo | de la Bienal de
Artes Plasticas, 1 cine foro realizado en la calle 10 con la proyecciéon de la
pelicula/documental "La Casa de Mama Lucha". 4 activaciones y mediaciones de las
exposiciones del | Ciclo de Banco de Proyectos FUGA con la participacion de cinco artistas,
Fernando Pertuz, Paola Correa, Vicenta Gomez, Julidn Henao y Juan Camilo Pinto, 1
recorrido guiado en el marco de ARTBO fin de semana y 2 actividades desde la linea
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poblacional en el marco de la conmemoracioén del dia internacional de la mujer, llamada
éJuntas somos imparables y en el marco del dia de la nifiez se realizé una obra de teatro
de titeres "el circo de las maravillas" que conté con la asistencia del centro amar de la
candelaria y también nifios y nifias con autismo y discapacidad intelectual.

e 18 actividades producto de articulacién en las que se encuentran 8 franjas universitarias,
5 actividades en el marco de la feria del libro, y 5 actividades de acciones con poblaciones.

PROYECTO 7713 - FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA CULTURAL Y
CREATIVA DEL CENTRO DE BOGOTA.

Objetivo: Fortalecer la circulacion y encadenamiento para promover y fortalecer a las
organizaciones sociales y emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro teniendo
en cuenta todas las poblaciones y sectores sociales que lo habitan.

.7» " "V" ’- SN
| '3‘ |. ‘

Ne Prea

Foto. Feria de emprendimientos Festiva Centro 2024

La entidad dio cumplimiento del 100% a las metas Plan de Desarrollo programado en las que este
proyecto tuvo incidencia, sobre la meta de disefiar e implementar dos (2) estrategias para
reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o posicionar Distritos Creativos, asi como espacios
adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas, este proyecto aporté con la
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meta proyecto de inversidn de realizar 10 procesos de articulacion para que los emprendedores
puedan acceder a financiacion, esta fue cumplida al 100% acorde con la programacion de 0.5 para
la vigencia 2024.

Luego, para dar cumplimiento a la meta de disefiar y promover tres (3) programas para el
fortalecimiento de la cadena de valor de la economia cultural y creativa, se apoyd técnicamente
el desarrollo de 4 (cuatro) procesos locales en la economia cultural y creativa del centro y su
articulacion con otros sectores, se desarrolld un proceso de formacidn con la participacién de
1.452 personas formadas en competencias personales y empresariales de iniciativas de la
economia cultural y creativa del centro, se desarrollaron 7 (siete) laboratorios de cocreacién, se
apoyo la realizacion de 11 (once) mercados, se otorgaron 51 (cincuenta y uno) incentivos
econdmicos a agentes del ecosistema de la economia creativa del centro y se realizaron 10 (diez)
procesos de articulacién para que los emprendedores pudieran acceder a financiacién.

1. Apoyar técnicamente el desarrollo de 4 (cuatro) procesos locales en la economia cultural y
creativa del centro y su articulacién con otros sectores. Se cumplié la meta programada en un
100%.

Se llevd a cabo la vitrina turistica de ANATO, en Corferias, donde la Cdmara de Comercio de
Bogota invité a la FUGA a hacer parte de sus actividades el dia 28 de febrero. Se dio inicio al
posicionamiento del proceso de Turismo comunitario del BDC ante agentes del sector de turismo,
teniendo visibilidad en redes sociales.

2. Generar procesos de formaciéon a 1.452 personas en competencias personales y empresariales
de iniciativas de la economia cultural y creativa del centro. Se cumplié la meta programada en un
100%.

3. Apoyar la realizaciéon de 11 (once) mercados o la participacién de agentes en espacios de
circulacidon o promocion. Se cumplid la meta programada en un 100%. Se continud con la alianza
con la SDDE y su programa “Hecho en Bogotd”, haciendo uso de su conocimiento y sus
capacidades logisticas. Se invitd a participar a emprendedores culturales y creativos
principalmente, del centro de la ciudad, en especial, a los inscritos en la Plataforma Centro. Se
logré ampliar la oferta del Festival Centro gracias a la presencia de emprendedores que fueron
seleccionados por un proceso de curaduria y que contaban con bienes y servicios locales que
tenian correspondencia con el evento. Todo lo anterior permitid que se llevara a cabo el espacio
de circulacién y comercializacion donde participaron 25 (veinticinco) emprendedores en el marco
del Festival Centro 2024.
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PROYECTO 7724 - MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL
PUBLICA PARA EL DISFRUTE DEL CENTRO DE BOGOTA

Objetivo: Garantizar adecuadas condiciones fisicas, técnicas y operativas del equipamiento
cultural, bienes muebles e inmuebles, para el éptimo desarrollo de las actividades misionales de
la entidad.

Foto. Auditorio (obra) — FUGA

A diciembre de 2024 la entidad registra un cumplimiento del 100% de la Meta respecto a lo
programado en el PDD UNCSAB (2020-2024) Mantener, mejorar y dotar 17 equipamientos
urbanos y rurales para el goce y disfrute de los habitantes de la ciudad regién y de las personas
visitantes, donde la FUGA tiene el compromiso de aportar con uno (1) de estos equipamientos.

Se presenté un avance de obra del 100% respecto a la meta programada del 63,41 para la vigencia
2024 y esta aporta directamente al cumplimiento de la Meta PDD. también durante el PDD
UNCSAB la entidad presenté un avance del 100% en las metas alternas del proyecto:

e Elaborar y ejecutar 1 Plan de mantenimiento y operacion del equipamiento cultural y
construir 1 politica curatorial para el manejo, conservacién, avalio, museografia y gestién
de la Coleccidn de arte FUGA.

® En las obras de reforzamiento de 2024: Se realizdé una revision de los estudios y disenos
por parte del contratista, y en acuerdo con el IDPC, a través de los convenios 167 de 2022
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y 132 de 2022, se asignd un peso del 10% a las actividades preliminares al inicio de los
desmontes que son: reuniones con el drea de recursos fisicos y produccién.

e Se gestiond el servicio de Proambiental para el retiro de basura, y escombros, se retiraron
15 m3. Se realizd la primera visita de reconocimiento del inmueble por parte de IDPC, el
contratista de obra adjudicatario y la interventoria. Para dar inicio a las obras y luego de
haber cumplido el mes determinado para la apropiacion de estudios y disefios del
auditorio por parte del constructor y la respectiva interventoria, se realizé la entrega e
inventario por parte de la FUGA al constructor, se contd con la validacién por parte de la
interventoria y el acompafiamiento del IDPC, se entregé satisfactoriamente el recinto para
iniciar las obras.

® Se asignd un peso del 14,64% a las actividades de: reforzamiento estructural de fachada
en la que se adelantaron las actividades correspondientes al amarre de muros de fachada;
instalacion de puente de luces, se realizaron las respectivas instalaciones de elementos de
perfileria; avances en instalaciones eléctricas, se realizaron los desmontes de aparatos
eléctricos en desuso y se inicio con el tendido de tuberia para iluminacién; estructura, se
adelantaron las actividades de preparacion para fundicién de elementos estructurales
faltantes, las cuales se coordinaron con la FUGA y el contratista de obra de tal manera,
que no alteraran el desarrollo de las actividades propias de la entidad; y su programacion
cultural, Instalaciones hidrdulicas y sanitarias, se adelantaron las actividades
correspondientes a la proteccién especial de tuberias hidrosanitarias. Con lo anterior, el
avance de obra a diciembre de 2024 fue del 100%.

PROYECTO 7760 - MODERNIZACION DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL DE LA FUGA

Objetivo: Mejorar la capacidad administrativa frente a las responsabilidades de orden misional y
de apoyo transversal de la entidad.
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Foto. Fachada calle 10. Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio

Con corte al 31 de mayo de 2024, se registré un avance del 100 % de la Meta Plan de Desarrollo
respecto a la programacién de la vigencia, basado en el cumplimiento de las siguientes Metas
Proyecto de Inversién que le aportan de manera porcentual.

1. 100% de cumplimiento actividades de mantenimiento y adecuacién de sedes, a través de
intervenciones en las tres sedes a cargo de la FUGA, sede principal, casa amarilla y casa grifos, las
cuales se encuentran en adecuadas condiciones permitiendo la realizaciéon de las actividades
misionales y operativas de la entidad.

2. 100% de implementacion de la estrategia de comunicaciones, logrando:350 apariciones en
medios de comunicacidn, 1920 nuevos seguidores en redes sociales, 38041 visitas a la pagina web
institucional, 34479 interacciones en redes sociales.

3. 100% cumplimiento en la implementacién de las politicas de gestion y desempefio, resaltando
la aprobacion del Plan de accidn Politica de Gestidn de la informacidn Estadistica y presentacion
del estudio de cargas laborales al equipo directivo para la toma de futuras decisiones.

4. 100% en la implementacién de la politica de gobierno digital, conforme con lo programado en
la vigencia, se destacan las mejoras a los sistemas Pandora y Orfeo y avances en la estructuracién
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de la Metodologia de Gestién de la Continuidad del Negocio y Plan de Recuperacién ante
Desastres de Tecnologia. Todo lo anterior, redunda en una mayor disposicion de la entidad para
acercarse a la ciudadania y los grupos de valor.

LA FUGA EN EL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL BOGOTA CAMINA SEGURA

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Camina Segura 2024-2027”, adoptado por el
Concejo de Bogota, mediante el Acuerdo No. 927 del 07 de junio de 2024, la Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio — FUGA participa en 4 (cuatro) Objetivos Estratégicos y 4 (cuatro) Programas, a
través de 6 (seis) Proyectos de Inversién, aportando de manera directa a 10 (diez) Metas Producto
del Plan de Desarrollo Distrital.

En la siguiente grafica se presenta la alineacidén de cada proyecto de inversién de la entidad con
los Objetivos Estratégicos, Programas y Proyectos de Inversion del Plan de Desarrollo Distrital
“Bogotd Camina Segura” 2024-2027.

Proyecto 7925 Fortalecimiento de Proyecto 7926 Fortalecimiento del Proyecto 7924 Consolidacién del Proyecto 7923 Mantenimiento Proyecto 7922 Consolidacion Proyecto 7921 Fortalecimiento

espacios de ion cultural,  ecost artistico y cultural en el ecosistema de la economia culturaly  de los equipamientos de la del Distrito Creativo en el institucional de la FUGA Bogota D.C.

memoria, valoracion social y Centro de Bogota D.C. creativa del centro de Bogota D.C FUGA para la drculacion Bronx para la revitalizacion del

participacion incidente en el Centro artistica en el Centro de centro de la ciudad Bogota D.C.

de la Ciudad Bogota D.C. Bogota D.C.

PROGRAMA 14 PROGRAMA 20 PROGRAMA 24 PROGRAMA 33

Bogota d iva, iva, artistica, patrimonial e intercultural Promacion del emprendimiento Revitalizacion y renovacion urbana y rural con inclusion Fortalecimiento institucional para un
formal, equitativo e incluyente gobierno confiable

OBJETIVO PDD 02 OBJETIVO PDD 03 OBJETIVO PDD 04 ‘OBJETIVO PDD 05

Bogota confia en su bien-estar Bogota confia en su potencial Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica Bogota confia en su gobiemo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion de la Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Camina Segura”, la FUGA ejecutd en 2024
seis (6) proyectos de inversiéon de los cuales cinco son de caracter misional (7922, 7923, 7924,
7925,y 7926) y uno, de apoyo transversal (7921). A continuacion, se relacionan:

Rubro Proyecto de inversion Obijetivo general del proyecto de inversion

Fortalecer la gestion institucional, la infraestructura, los recursos
7921 - Fortalecimiento institucional de la FUGA | fisicos, tecnoldgicos y el talento humano de la FUGA para

023011745992024011 , . R . . .
Bogota D.C. favorecer el relacionamiento integral con la ciudadania y la
implementacidn y la sostenibilidad de MIPG.
7922 - Consolidacion del Distrito Creativo en el | Entregar un espacio fisico apropiado con un modelo de
0230117330120240053 Bronx para la revitalizacién del centro de la | operacién, para el desarrollo de actividades productivas de

ciudad Bogota D.C. transformacion cultural, econémica, de memoriay de valoracién
social contribuyendo a la revitalizacion del centro de la ciudad.
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y cultural en el Centro de Bogotd D.C.

Rubro Proyecto de inversion Objetivo general del proyecto de inversion
o . . Mejorar las condiciones fisicas, técnicas y operativas de los
7923 - Mantenimiento de los equipamientos e lji amientos culturales de la FUGA ayra FIJa circulacion
0230117330120240055 | de la FUGA para la circulacion artistica en el q p ) o P P y
. visibilizacién de las practicas artisticas y culturales en el centro
Centro de Bogota D.C. .
de Bogota.
Fortalecer el ecosistema de la economia cultural y creativa del
7924 - Consolidaciéon del ecosistema de la | centro de Bogotd, con la vinculacion de agentes,
0230117330120240054 | economia cultural y creativa del centro de | emprendimientos y organizaciones en la cadena de valor,
Bogota D.C fomentando la creacién de valor y riqueza, y la resignificaciéon
del imaginario.
7925 - Fortalecimiento de espacios de Amp.Iiar la of(.erFa cultural y artistica del Ce.ntro de la ciu§ad,
transformacién cultural. memoria. valoracién mediante actividades, acciones y estrategias, que permitan
0230117330120240052 . T ! fortalecer espacios de transformacion cultural, memoria,
social y participacidn incidente en el Centro de . . e
X , valoracion social y participacién incidente con enfoque
la Ciudad Bogota D.C. . K
diferencial.
Desarrollar actividades, programas y planes de expresion,
7926 - Fortalecimien | istem isti rticipacion I racti rtisti Itural nel
0230117330120240051 926 - Fortalecimiento del ecosistema artistico | participacion y acceso a las practicas artisticas y culturales en e

centro de Bogotd, disminuyendo barreras culturales, fisicas y
econdmicas para el ejercicio de los derechos culturales.

Objetivos proyectos de inversion PDD-BCS

CUMPLIMIENTO DE METAS PLAN DE DESARROLLO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

2024

En el Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Camina Segura”, la FUGA aporta a diez (10) Metas

Producto asociadas a la gestidn institucional, a través de seis (6) Proyectos de Inversién, cuya

relacion se detalla a continuacion:

Magnitud . Nidmero y Nombre del
Meta PDD Indicador i, na
PDD FUGA Proyecto de inversion
2294 - Fortalecer la gestidn institucional de 6 Entidad
distrital del sector Cultura Recreacién y Deporte Con
mejor infraestructura recursos fisicos tecnoldgicos y un 1 Entidades distritales 7921 - Fortalecimiento
talento humano mas cualificado y consciente de su papel fortalecidas. Institucional de la FUGA
como servidores publicos que favorezca un modelo de
relacionamiento integral con la ciudadania.
7922 - Consolidacion del
2166 - Entregar 1 Distrito Creativo En el Bronx construido i . Distrito Creativo en el
K . e s Bronx Distrito Creativo o s
y en funcionamiento para la revitalizacién del centro de 1 . . . Bronx para la revitalizacion
. construido y en funcionamiento .
la ciudad. del centro de la ciudad
Bogota D.C.
. . 7923 - Mantenimiento de
2161 - Adecuar y/o sostener 63 Equipamiento(s) , . . . .
R . Numero de equipamientos los equipamientos de la
culturales, recreativos y/o deportivos, algunos de ellos en R -,
. . . 3 culturales adecuados y FUGA para la circulacion
barrios de borde, propiciando espacios de encuentro . .
K sostenidos artistica en el Centro de
para las comunidades .,
Bogota D.C.
2135 - Activar 12 Distrito(s) Creativos para creacion de 7924 - Consolidacion del
valor y riqueza de las organizaciones y agentes culturales . . . ecosistema de la economia
Y q , B L y 8 . L 1 Distritos Creativos activados .
y creativos, asi como la resignificacion del imaginario cultural y creativa del
colectivo del entorno centro de Bogota D.C
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7925 - Fortalecimiento de
espacios de transformacion
cultural, memoria,
valoracién social y
participacién incidente en
el Centro de la Ciudad
Bogota D.C.
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Magnitud .
M PDD Indi r
eta PDD FUGA dicado
2146 - Vincular a 3275 Agente(s) colectivos, .
- e ; ) Agentes colectivos
emprendimientos y organizaciones de las industrias L
) , emprendimientos y
culturales y creativas, asi como a las personas artesanas y o . )
. . organizaciones de las industrias
actores de las economias populares y alternativas de los 400 . .
culturales y creativas vinculados
sectores culturales, en los eslabones de la cadena de
. I~ R en los eslabones de la cadena
valor promoviendo la sostenibilidad del ecosistema de valor
creativo en Bogota
2077 - Realizar 1644 Actividad(es) culturales, artisticas, , -
. . . Numero de Actividades
recreativas y deportivas en barrios, parques y veredas de - .
. . N o 300 culturales y artisticas en barrios
Bogota D.C. orientadas a fortalecer "al barrio" como lugar .
L y veredas de Bogota D.C
de encuentro y creacion
2076 - Promover 366 Laboratorio(s) barriales de
innovacion social y espacios de transformacion cultural a . .
. . Numero de laboratorios
través de acuerdos que reconozcan la memoria, la X X ) .
L X barriales de innovacién social y
cultura, la recreacién y el deporte en los barrios. Estos 78 . 9
. . . espacios de concertacion
acuerdos promoveran la valoracién social de estas ciudadana
practicas, la cualificacién de la participacion incidente y el
sentido de identidad de ciudad
2073 - Implementar 18 Plan(es) de accion que , L
P L (es) . q Ndmero de planes de acciéon de
promuevan el reconocimiento, la apropiacion, el o .
. L L (L ‘o 18 grupos étnicos etarios y
intercambio e innovacién en las practicas artisticas, -
. . s - sectores sociales
culturales y patrimoniales de grupos étnicos, etarios y .
R . . . implementados
sectores sociales promoviendo la multiculturalidad
2068 - Desarrollar 8925 Actividad(es) para la promocion, NuUmero de actividades para la
fortalecimiento y desarrollo de las practicas artisticas, promocién fortalecimiento y
culturales y patrimoniales con el objetivo de ejercer los 850 desarrollo de las practicas
derechos culturales y el desarrollo humano con alcance artisticas culturales y
zonal, distrital y regional patrimoniales
2071 - Entregar 9702 Estimulo(s) reconocimientos,
apoyos, incentivos y alianzas estratégicas en el marco de Numero de Estimulos,
los distintos programas de fomento, ofertados a las 20 717 Reconocimientos, Apoyos
localidades, que puedan incluir enfoque poblacional y Incentivos y alianzas
territorial, que beneficien a agentes, organizaciones y estratégicas entregados.
comunidades

7926 - Fortalecimiento del
ecosistema artistico y
cultural en el Centro de
Bogota D.C.

Tabla. Relacién PDD Bogota Camina Segura — Proyectos de inversion FUGA.

PROYECTO 7921 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA FUGA BOGOTA D.C.

Fortalecer la gestidn institucional, la infraestructura, los recursos fisicos, tecnolégicos y el talento

humano de la FUGA para favorecer el relacionamiento integral con la ciudadania y la
implementacién y la sostenibilidad de MIPG.
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Foto. Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA
Este proyecto de inversion, se ejecuta a través de 3 (tres) Objetivos Especificos de la siguiente
manera:

® Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la FUGA, de acuerdo con la capacidad
operativa y disponibilidad de recursos.

e Mejorar la calificacion del indice de desempefio institucional coadyuvando a la eficacia y
eficiencia de los procesos de la entidad.

e Implementar la estrategia de informacidn y comunicacion interna y externa de la entidad
garantizando su completitud y oportunidad para los diferentes grupos de interés de la
FUGA.

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se presentd un avance de la meta PDD del 95%, para el
fortalecimiento de la gestion institucional de la FUGA;
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Programacion Cumplimiento

()
2024 diciembre de 2024 ACESEIE

Meta Plan de Desarrollo

2294 - Fortalecer la gestion institucional de 6 Entidad

distrital del sector Cultura Recreacién y Deporte Con

mejor infraestructura recursos fisicos tecnoldgicos y

un talento humano mas cualificado y consciente de su 1 0.95 95%
papel como servidores publicos que favorezca un

modelo de relacionamiento integral con la

ciudadania.

Tabla. Cumplimiento Meta Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion.

En este sentido, a continuacién, se presenta el avance de cada una de las metas de proyecto
definidas en cumplimiento de la meta Plan de Desarrollo Distrital:

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacién Cumplimiento o
Meta Proyecto 2024 diciembre de 2024 | 0Avance

Implementar el 100 % del plan de accién del MIPG 10% 10% 100%

Tabla. Avance Meta

De acuerdo con las actividades programadas, se aportd al cumplimiento de las acciones asociadas
a las dimensiones y politicas del MIPG, mediante la ejecucién de una serie de actividades
propuestas y armonizadas con el modelo, logrando avanzar y cumplir con lo programado.
Contribuyendo a mejorar la eficiencia, la transparencia y el impacto de la gestion institucional,
facilitando el seguimiento y evaluacién de los resultados, aportando en coordinacién
interinstitucional para mejorar su gestion y desempeiio, en beneficio de la participacion
ciudadana, la planeacidén, gestidn y evaluacién de las entidades publicas desarrollando una cultura
organizacional mas sélida para la toma de decisiones y mejora continua.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o

Implementar el 100 % del plan de mejoramiento de la

0,
infraestructura fisica de las sedes de la FUGA 100% 75% 75%

Tabla. Avance Meta
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Se adelantaron acciones en los procesos mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura
fisica de las sedes de la entidad, propendiendo por el avance de espacios en dptimas condiciones,
gue permitan no sélo preservar su vida util, si no también generar comodidad y calidad del
servicio a quienes hacen uso de los mismos, mejorando la relacién con grupos de interés y
avanzando en la garantia de los derechos culturales de la ciudadania y en la sostenibilidad de los
agentes culturales y creativos.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o

Implementar el 100 % del plan estratégico de

- 13% 14% 107,6%
comunicaciones

Tabla. Avance Meta

Se adelantaron acciones de implementacion del plan estratégico de comunicaciones como
fueron: apariciones en medios de comunicacidn, nuevos seguidores e interacciones en las redes
sociales de la entidad, visitas a la pagina web, desarrollo de piezas graficas elaboradas y
contenidos producidos entre productos audiovisuales externos y contenidos internos, logrando
difusién de las actividades fundamentales para potenciar la divulgacion de informacidon que
permita dar a conocer la misionalidad de la entidad y mayor reconocimiento a nivel distrital,
reforzando la confianza y credibilidad entre los publicos internos y externos como en la
comunidad en general, permitiendo la consolidacién como uno de los centros artisticos y
culturales mas importantes de Bogota; como escenario y espacio para la promocidn de las artes
pldsticas, visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales.

Con corte a 31 de diciembre de 2024, se reportan 576 apariciones en medios de comunicacion,
7820 nuevos seguidores y 131.482 interacciones en las redes sociales de la entidad, 91.927 visitas
a la pdagina web, 900 piezas graficas elaboradas y 740 contenidos producidos entre productos
audiovisuales externos y contenidos internos.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o

Implementar el 100 % del Plan Estratégico de la Tecnologia

0 0,
de la Informacién - PETI de la FUGA 25% 25% 100%

Tabla. Avance Meta
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En el marco del PETI se dio cumplimiento a la renovacién y mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica de la entidad realizando acciones de renovacién de licencias, manteniendo de
software, UPS, impresoras, servidores, etc. Adicionalmente, se adelantd gestion en materia de
seguridad de la informacidn y pérdida de la integridad.

En el entorno tecnolégico, se han alcanzado importantes logros en la renovacion vy
mantenimiento de la infraestructura tecnolégica de la entidad. Estos esfuerzos han sido
fundamentales para asegurar que los sistemas y herramientas tecnolédgicas operen de manera
eficiente y segura, de acuerdo con lo establecido en el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacidn (PETI). Estas iniciativas han contribuido a crear un entorno tecnolégico mas seguro y
confiable. Los resultados reflejan un compromiso constante con la innovaciéon y la mejora
continua en la gestidn tecnoldgica de la entidad.

PROYECTO 7922 - CONSOLIDACION DEL DISTRITO CREATIVO EN EL BRONX PARA LA
REVITALIZACION DEL CENTRO DE LA CIUDAD BOGOTA D.C.

Foto. Visita alcalde Mayor Obras BDC —agosto 2024 — FUGA.
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El Proyecto de Inversidn 7922 "Consolidacion del Distrito Creativo en el Bronx para la revitalizacion
del centro de la ciudad" se formuld en el marco del Plan de Desarrollo Distrital "Bogotd Camina
Segura” 2024-2027, con el fin de:

1. Culminar las labores de obra, reforzamiento y adecuacién de los espacios del Bronx Distrito
Creativo.

2. Definir el modelo de operacion para el funcionamiento del Bronx Distrito Creativo, con el
propdsito activar la economia cultural y creativa, la cohesidn social, la reconstruccién del tejido
social y la transformacioén y resignificacion urbana.

El Proyecto Bronx Distrito Creativo (BDC) es una apuesta de ciudad, liderada desde la Alcaldia
Mayor de Bogotd y la FUGA, desde el afio 2020, con el propdsito de convertir el BDC en un polo
de desarrollo econédmico, social y cultural, didlogo de saberes puesto al servicio de la convivencia,
la innovacién, el emprendimiento, la cultura ciudadana y el desarrollo sostenible. Razén por la
cual en el presente cuatrienio (2024-2027) se han adelantado acciones administrativas, técnicas
y financieras que priorizan este Proyecto al interior de la FUGA, para garantizar su sostenibilidad
y cumplimiento.

El Proyecto Bronx Distrito Creativo, se desarrolla con la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota (RENOBO), en virtud del Convenio Marco 124 de 2018 — y su derivado el
Convenio 164 de 2019, el cual busca a través de la promocion de la inclusion social, la adecuacién
de espacios para la comunidad del sector, la creacidn de oferta de contenidos artisticos y
culturales, el establecimiento de actividades econdmicas asociadas a la cultura, la creatividad, la
innovacion y el emprendimiento, asi como, el apoyo para el desarrollo profesional en los sectores
cultural y creativo, convertir al sector en un simbolo de ciudad cuidadora y polo de desarrollo
social, cultural y econdmico, que dé lugar al intercambio de saberes, la reconstruccion del tejido
social, el cuidado y el emprendimiento asociados al potencial cultural y creativo del centro y de
Bogota.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

a2 Cumplimiento o
Meta Plan de Desarrollo Programacion 2024 diciembre 2024

2166 - Entregar 1 Distrito Creativo En el Bronx construido
y en funcionamiento para la revitalizacion del centro de la 0.14 0.14 100%
ciudad.

Tabla. Cumplimiento de Meta Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversién 7922.

En el desarrollo de este proyecto, se logré la consecucion de recursos que permitirdn garantizar
la continuidad y finalizacién de la obra, por medio de compromisos con cargo a las vigencias
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futuras ordinarias 2025-2026 por un monto total de $31.741.732.337 constantes 2024
(533.150.000.000 corrientes), los cuales fueron aprobados en la Secretaria Técnica del CONFIS
Distrital en diciembre del 2024.

Derivado de lo anterior se realizé la adicién y prorroga al convenio derivado FUGA-RENOBO No.
164 de 2019, cuyo objeto es “aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y econémicos
para el desarrollo de todas las actividades necesarias para la construccion del proyecto Bronx
distrito creativo —BDC en ejecucion del convenio interadministrativo NO. 124-364 de 2018 FUGA/
ERU”, lo que permitira dar inicio a la fase Il de la obra (Esquina Redonda y parqueaderos).

A 31 de diciembre de 2024, el avance fisico acumulado de |la obra es del 76,04%, en la fase |, dicho
avance se traduce en las obras principales realizadas, como las cubiertas en La Milla y La Facultad,
lo que habilitd el inicio de los trabajos interiores. Se finalizaron las conexiones de energia y
acueducto, mientras la conexién de gas se encuentra en proceso tras su aprobacién técnica. En
cuanto al reforzamiento estructural, se realizaron ajustes en las zapatas para preservar bévedas
arqueoldgicas identificadas en el Patio Central. Se lograron importantes avances en la ejecucién
de las obras, el ajuste en la programacién, el plan de manejo arqueoldgico y la reestructuracién
contractual para garantizar la continuidad del proyecto.

Foto. Visita alcalde Mayor Obras BDC —agosto 2024 — FUGA.
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Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o
Meta Proyecto 2024 diciembre 2024 % Avance
| de |

Terminar el 100 % a obra,
reforzamiento y adecuacion de los espacios 14% 14% 100%
del Bronx Distrito Creativo

Tabla. Cumplimiento de meta proyecto

Desde la perspectiva de su infraestructura, el Bronx Distrito Creativo se compone de varias dreas
clave: la zona privada destinada al uso publico en la APAUP 1 Avenida Caracas (Plazoleta de la
Avenida Caracas), el espacio publico de La Milla, los bienes de interés cultural (BIC) como La
Facultad, La Flauta y La Esquina Redonda, asi como los terrenos del antiguo Bronx, de los cuales
es propietaria la FUGA. En estos terrenos se construirdn los sotanos de parqueaderos y la
plazoleta del primer piso.

En la actualidad, se estan llevando a cabo las obras de intervencion en la Plazoleta de la Avenida
Caracas, La Facultad, La Milla y La Flauta, bajo el Contrato 20 de 2022. Este contrato tiene como
objetivo la ejecucién de las obras correspondientes a la Etapa 1 del Proyecto Bronx Distrito
Creativo (BDC). Durante 2024, se avanzé en la consolidacién de cimientos y estructuras portantes,
asegurando la resistencia necesaria para las nuevas intervenciones y adecuaciones. También se
completd la instalacién de las cubiertas en los frentes de La Milla y La Facultad.

Adicionalmente, se estan realizando gestiones para iniciar la etapa 2 del proyecto, que incluira
obras para la intervencién, construccidén y adecuacién de La Esquina Redonda, los sétanos de
parqueadero y la superficie del primer piso.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o
Meta Proyecto 2024 diciembre 2024 % Avance

Construir 1 modelo de operacién para el

0,
funcionamiento del Bronx Distrito Creativo 0.25 025 100%

Tabla. Cumplimiento de meta proyecto

Paralelamente, se adelanta la estructuracion integral, técnica, legal y financiera del Modelo de
Operacién y Mantenimiento del mismo, a través del Contrato 015 de 2021 celebrado entre
Alianza Fiduciaria S.A. — quien obra como vocera y administradora del "Patrimonio Auténomo
Derivado Bronx Distrito Creativo - PAD BDC" —y Unién Temporal entre Currie & Brown, Ernest &
Young y Duran & Osorio (C&B-EY-D&O). Este proceso de estructuracién se encuentra en etapa de
Factibilidad, en la cual la FUGA y RENOBO adelantan las revisiones de los documentos técnicos
gue integran el proceso de seleccion del concesionario.
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Bajo el cumplimiento de la meta “Construir 1 modelo de operacion para el funcionamiento del
Bronx distrito creativo”, se tuvo un avance del 100% de las actividades programadas para la
vigencia del 2024.

Para la anterior, se han aprobado los siguientes entregables:

Estudio de Mercado.

Insumos de la Fase aprobatoria de la APP.

Insumos de la Fase aprobatoria de la Interventoria.
Manuales y estudios técnicos.

PROYECTO 7924 - CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA CULTURAL Y CREATIVA
DEL CENTRO DE BOGOTA D.C.

Foto. Festival Petronio Alvarez- 2024 — FUGA.

El Proyecto de Inversidon 7924. “Consolidacion del ecosistema de la economia cultural y creativa
del centro de Bogotd D.C”, fortalecer el ecosistema de |la economia cultural y creativa del centro
de Bogotd, con la vinculacion de agentes, emprendimientos y organizaciones en la cadena de
valor, fomentando la creacidn de valor y riqueza, y la resignificacion del imaginario.

Lo anterior se da a través de 4 objetivos:
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1. Promover actividades culturales, artisticas y creativas que permitan activar, visibilizar y
resignificar el BDC: se realizardn 29 actividades en el marco de la estrategia «BDC Presenta,
principalmente a través de (i) eventos de ciudad y (ii) activaciones de la marca BDC en escenarios
de aliados.

2. Fomentar el trabajo en red de los diversos agentes y actores de la economia cultural y creativa,
a través de (i) vinculacion de 260 agentes en ferias de emprendimiento y mercados culturales y
creativos, (ii) la vinculacién de 400 contenidos de agentes culturales y creativos en la plataforma
digital de la FUGA (iii) la activacion de agentes para el fomento del trabajo en red de la economia
cultural y creativa en el territorio.

3. Fortalecer las estrategias que permitan la sofisticacion de los productos y servicios culturales y
creativos, lo que busca beneficiar a 140 agentes culturales y creativos a través de laboratorios
para alcanzar mayores niveles de sofisticacidon de sus productos y servicios.

4. Gestionar informacién periddica y actualizada, con 3 documentos de investigacion mediciones
del ecosistema cultural y creativo del centro de Bogota, que sirva para una toma de decisiones
con mayor grado de conocimiento sobre las dindmicas, necesidades y cambios del sector, tanto
para las entidades publicas como para los agentes privados.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

.. Cumplimiento o
Meta Plan de Desarrollo Programacion 2024 diciembre 2024

2135 - Activar 12 Distrito(s) Creativos para creacion de valor y riqueza de
las organizaciones y agentes culturales y creativos, asi como la 0.2 0.2 100%
resignificacion del imaginario colectivo del entorno
2146 - Vincular a 3275 Agente(s) colectivos, emprendimientos y
organizaciones de las industrias culturales y creativas, asi como a las
personas artesanas y actores de las economias populares y alternativas 69 69 100%
de los sectores culturales, en los eslabones de la cadena de valor
promoviendo la sostenibilidad del ecosistema creativo en Bogota.
Tabla. Cumplimiento de Meta Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7924.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento

Meta Proyecto % Avance

2024 diciembre 2024

Realizar 29 actividades artisticas y creativas que permitan

. s L . . 5 5 100%
activar, visibilizar y resignificar el Bronx distrito creativo. v

Tabla. Avance de Meta proyecto
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Para la activacién de 1 Distritos Creativo para creacién de valor y riqueza de las organizaciones y
agentes culturales y creativos, asi como la resignificacion del imaginario colectivo del entorno, se
realizaron dos eventos:

1. Festival Petronio Alvarez realizado el 31 de agosto en la Plaza de Toros La Santamaria con una
jornada llena de musica, tradicién y cultura del Pacifico colombiano, al cual asistieron
aproximadamente 7000 personas; 4.300 hombres y 2.700 mujeres. Un evento emblematico, una
fiesta multicultural, que trajo a la capital la tradicion del Pacifico colombiano; sus artistas, musica,
comidas y bebidas tradicionales y emprendimientos de todo tipo.

B} .
Foto. Festival Petronio Alvarez- 2024.

2. En el marco de las Experiencias Bronx, se llevo a cabo el Foro Ciudades Recal en el Hotel Hyatt.
Los dias 20y 21 de agosto de 2024, el BDC participd en el Il Foro de Ciudades del Aprendizaje de
Latinoamérica, un espacio de didlogo e intercambio de experiencias sobre las acciones de las
ciudades de la regidén para fomentar el aprendizaje a lo largo de toda la vida. Este evento,
beneficid a un total de 180 personas, de las cuales 100 eran mujeres y 80 hombres.

El encuentro fue organizado en colaboracién con la Red Mundial de Ciudades del Aprendizaje de
la UNESCO, la Red de Ciudades del Aprendizaje de México y el Instituto de Aprendizaje a lo Largo
de Toda la Vida de la UNESCO (UIL). Ademads, sirvio como antesala a la VI Conferencia
Internacional de Ciudades del Aprendizaje, que se celebrara en Arabia Saudita en diciembre.
Durante este foro, actores clave en politicas educativas de diversos paises de Latinoamérica y
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otras partes del mundo intercambiaron conocimientos sobre la importancia del aprendizaje
constante como un proceso fundamental para el desarrollo personal y la transformacion social,
especialmente frente a los desafios del siglo XXI (https://bogota.gov.co/mi-
ciudad/educacion/bogota-sede-del-ii-foro-de-ciudades-del-aprendizaje-de-latinoamerica).

Asimismo, se apoyo el Bogotd International Film Festival (B.I.F.F.), que se desarrollé el 11y 12 de
octubre en la Cinemateca, beneficiando a 38 personas, de las cuales 16 eran mujeres y 22
hombres.

Ademas, se respaldo el Consejo Ampliado del Cluster de Industrias Creativas y Culturales de la
Camara de Comercio de Bogota, con la participacion de los Fuguis en el CEFE de Chapinero el 18
de octubre, beneficiando a 20 personas, 10 de ellas mujeres y 10 hombres.

3. Monumentum lll, realizado el dia 09 de noviembre, siendo la fiesta electrénica a cielo abierto,
con entrada libre, mds grande de Colombia. Este afio, la emblematica Plaza de Bolivar se convirtié
en el epicentro de la diversidad de sonidos de la escena electrdnica con la participacion de
destacados talentos de los clubes mas importantes de la escena local y con la asistencia de 6.135
personas aproximadamente.

4. CLIC, se realiz6 el dia 07 y 08 de noviembre. Dentro del marco del marco del evento CLIC, la
FUGA hizo presencia con la experiencia Bronx apoyando esta plataforma de eventos académicos
gue busca transformar la educacién, el emprendimiento y la creatividad.

5. Festival de los elementos, desarrollado los dias 6 y 7 de diciembre, este festival de Hip Hop se
llevé a cabo en Esquina Redonda beneficiando a 31 mujeres y 53 hombres, para un total de 84
personas, asistentes al festival. El festival de los elementos se realiza con el fin de generar espacios
de integracion para la comunidad por medio de la participacién de artistas de Hip Hop, para asi
tocar las problematicas en sectores vulnerables. De igual manera, hacer la articulacion entre el
municipio de Soacha y Bogotd. Ademas, poder reactivar espacios culturales para brindar una
mirada diferente al sector del Bronx a través del Hip Hop como herramienta de transformacion
social para la comunidad asistente al festival.
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Avance acumulado a diciembre de 2024:

Meta Proyecto Programacion Cumplimiento % Avance

2024 diciembre 2024

Beneficiar a 260 agentes culturales y creativos en los 49 49 100%
eslabones de la cadena de valor del ecosistema de la
economia cultural y creativa en el centro de Bogota.

Tabla. Avance de Meta proyecto

A 31 de diciembre, en el marco de la Meta “Beneficiar a 260 agentes culturales y creativos en los
eslabones de la cadena de valor del ecosistema de la economia cultura y creativa en el centro de
Bogotd”, se vincularon 49 agentes culturales y creativos en los eslabones de la cadena de valor
del ecosistema de la economia cultura y creativa en el centro de Bogotd, a través de su
participacién en ferias y mercados culturales y creativos, como lo son las Franjas ConMemoria de
la FUGA, el Festival de Musica del Pacifico Petronio Alvarez y Monumentum Ill. Adicionalmente,
en estas ferias se logré vincular 5 agentes mas, que se vieron beneficiados de las mismas.

1. Franja ConMemoria con cuatro ferias de emprendedores, realizadas los dias 26 de agosto
de 2024, 30 de septiembre de 2024, 30 de octubre de 2024 y 22 de noviembre de 2024, en
las cuales se beneficiaron 12 agentes creativos y culturales. Esta franja, permite la circulacién
de productos artisticos y audiovisuales alrededor del conflicto armado. Generalmente, los
emprendedores que acomparian la franja son poblacién victima del conflicto.

2. En el marco del Festival de Musica del Pacifico Petronio Alvarez, el dia 31 de agosto de
2024, se realizo la feria de emprendedores con productos tipicos del Pacifico colombiano que
incluye gastronomia, bebidas ancestrales, productos de moda y artesanias, con la cual se
beneficiaron 20 agentes creativos y culturales.

3. En el marco de Monumentum lll, el dia 9 de noviembre de 2024, se realizé la feria de
emprendimientos para acompanar la experiencia del festival con productos gastrondmicos,
bebidas, productos de moda y accesorios acorde con la estética de la musica electrdnica, con
la cual se beneficiaron 22 agentes creativos y culturales.

Adicionalmente en diciembre, se desarrolléd la Feria de Emprendimiento en el marco de la
celebracién de Navidad, a cargo de la Subdireccidén Artistica y Cultural, sobre la calle entre
carreras 3a y 5a. La feria se llevd a cabo del 14 al 22 de diciembre, sin contar el 17 dado el
racionamiento de agua en el sector, y acogio a 38 emprendedores en dos grupos: del 14 al 18 de
diciembre, y del 19 al 22 de diciembre de 2024. La feria se realizé en compaiiia de Hecho en
Bogota y la SCRD, esta ultima con las luces para adornar la zona.
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Es importante resaltar, que esta accién es adicional a las planeadas y establecidas para el
cumplimiento de la meta del proyecto de inversion. Sin embargo, requirié del trabajo del equipo
del proyecto en las fases de curaduria, definicion de los emprendedores y acompanamiento
durante los dias de la feria. Por esta razdn, estos 38 emprendimientos no le aportan a la meta.

Gestiones adicionales:
e Plataforma Centro:

En lo corrido del Plan de Desarrollo BCS (junio a diciembre del 2024) se impulsé con gran fuerza
la estrategia de posicionamiento de la "Plataforma Centro", la cual busca mostrar la oferta de
bienes, servicios y espacios de los emprendimientos y organizaciones, que se ofrecen a toda
Bogota desde las tres localidades del centro: La Candelaria, Los Martires y Santa Fe, para facilitar
su circulacién y consumo.

A octubre de 2024, se logré la incorporacidn de 46 nuevos contenidos, distribuidos en 10 nuevos
espacios, 32 productos y 4 servicios.

Durante los meses de noviembre y diciembre, se trabajé arduamente en el redisefio de la
Plataforma Centro y en la conceptualizacién y estructuracidon de una nueva pagina que recoja
tanto las acciones de Plataforma Centro, como otras apuestas de la entidad como es, por ejemplo,
Agenda Centro y Tardeando el Centro. Para ello, se hizo el desarrollo de cddigo y disefio de
usuario, se disefd un logo y un nombre nuevo, para que, desde enero de 2025 de posicione como
“En el Centro Encuentro” y permita alojar muchos mas contenidos, asi como incrementar el
trafico de la plataforma, debido a que se encontraran los eventos culturales del centro de Bogota,
conectado a los emprendimientos y espacios que ya se tenian y abriendo la posibilidad de vincular
muchos mas. El enlace de dicha plataforma es: https://enelcentroencuentro.fuga.gov.co/

e Tardeando el centro:

En el periodo comprendido de junio a diciembre del 2024, se realizaron 6 jornadas de Tardeando
El Centro. Estrategia para la revitalizacién del centro de Bogotd desde el arte, la cultura y la
creatividad, apuntando a la reactivacion cultural y econdmica del ecosistema cultural y creativo
en este territorio. Se contd con la participacion de 104 aliados entre agentes del sector como
equipamientos publicos, ubicados en el centro de Bogota.

En las encuestas realizadas a los aliados, se ha encontrado que:

- En promedio, el 68% de los espacios tuvieron oferta cultural y artistica.
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- EI95% de los espacios tuvieron algun tipo de oferta o descuento.

- Encuanto a las ventas percibidas frente al resto de viernes, el 70% percibieron ventas
mas altas. Las ventas aumentaron en promedio en un 49,5%.

- Encuanto a asistentes y clientes frente al resto de viernes, el 70% tuvo un incremento
en sus visitantes. Un aumento del 49% de los y las visitantes.

- EI94% de los espacios indicaron un grado alto de satisfaccion con la divulgacion de la
estrategia, asi como un 88% quedaron satisfechos con el ejercicio de coordinacién de
actores.

e Mas Cultura Local:

- En el mes de diciembre, se hizo el lanzamiento del programa a través de las redes
sociales de las entidades SCRD, FUGA e IDARTES, con el animo de generar expectativa
en la ciudadania de cara al lanzamiento de las convocatorias en 2025.

- Enlace a la campana: https://www.facebook.com/share/p/2ouTxGZxmojTeys4/

https://www.instagram.com/reel/DDe_mJAP9ue/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh
=MzRIODBiNWFIZA==

Foto. Tardeando El Centro - 2024 — FUGA.
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Foto. Tardeando El Centro - 2024 - FUGA.
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Foto. Ferias y Mercados- 2024 - FUGA.
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Foto. Ferias y Mercados- 2024 — FUGA.
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Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o
Meta Proyecto 2024 diciembre 2024 % Avance

Formar a 140 agentes por medio de
laboratorios para la sofisticacion de
productos y  servicios  culturales
y creativos

20 20 100%

Tabla. Avance de Meta proyecto

Con corte a 31 de diciembre, en el marco de la meta “Formar a 140 agentes por medio de
laboratorios para la sofisticacion de productos y servicios culturales y creativos”, se logré la
formacidén de 20 agentes por medio de cinco laboratorios. Adicionalmente, en estas formaciones
se vincularon 7 agentes mas, que se vieron beneficiados de las mismas.

Entre octubre y noviembre, se dieron las conversaciones con la Escuela Arturo Tejada para recibir
por parte de ellos la propuesta de formacién para llevar a cabo el laboratorio. Asi con el
documento aprobado por parte del subdirector para la Gestion del Centro de Bogota, se concreta
la participacion de los asistentes para el laboratorio denominado: «Construyendo Futuro a Través
de la Moda Sostenible: Tendencias y Técnicas para Emprendedores del Cambio».

El laboratorio se desarrollé durante 4 sabados del mes de noviembre, con las tematicas de:
Fundamentos de sostenibilidad en la Moda, Transformacion Verde Tendencias Sostenibles y el
Futuro del Consumo en la Moda, Procesos textiles sostenibles y upcycling, y Photoshooting.

En total participaron 17 personas Unicas victimas del conflicto armado, firmantes del proceso de
paz y poblacién civil.

Finalmente, en el mes de diciembre se llevd a cabo un taller de formacion alrededor del tema de
vitrinismo y escaparatismo, desarrollado por la formadora, Daniela Cepeda, experta en estas
tematicas.

Este se realizo en el pabellon de La Esquina Redonda, del Bronx Distrito Creativo, y conté con la
participacién de 10 personas, pertenecientes a poblacién victima de conflicto armado.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o

Elaborar 3 documentos de investigacion con
informacién periddica y actualizada, que permita
conocer el estado del ecosistema cultural y
creativo del centro de Bogota

Tabla. Avance de Meta proyecto
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Si bien esta meta de proyecto no esta programada para la vigencia 2024, se viene trabajando
junto a la Cdmara de Comercio de Bogota - CCB y a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciény
Deporte - SCRD, en una investigacion que permita la caracterizacién de empresas de las industrias
culturales y creativas de Bogotd, con un foco particular en las tres localidades del centro, dado el
resorte territorial de la FUGA.

Para ello, se adelantd una mesa técnica para la revisién inicial de los términos de referencia de la
convocatoria para la contratacion de una firma encuestadora. Asi mismo, se realizaron
comentarios al formulario de caracterizacion y una propuesta de cédigos CIIU para su inclusiéon
que contempla actividades econdmicas caracteristicas del centro de Bogota, como la joyeria y el
turismo cultural.

PROYECTO 7925 - FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS DE TRANSFORMACION CULTURAL,
MEMORIA, VALORACION SOCIAL Y PARTICIPACION INCIDENTE EN EL CENTRO DE LA CIUDAD
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Foto. Intervencion en el espacio publico

La ejecucién de este proyecto de inversidn se contempla a través de tres grandes lineas
estratégicas:
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e Implementar actividades culturales y artisticas que contribuyen a la apropiacién y
resignificacion del espacio publico en el Centro de Bogotd. Esto incluye, fomentar la
convivencia pacifica y la cultura ciudadana mediante una sélida promocion de actividades
culturales.

e Desarrollar laboratorios barriales de innovacién social y espacios de transformacion
cultural, que abarcan talleres creativos y de cuidado, conversatorios y encuentros
comunitarios. Se implementan estrategias para recuperar la memoria a través de un
trabajo colaborativo, generando dindamicas de integracion en el centro de Bogota. Los
laboratorios creativos incluyen una amplia gama de actividades, como talleres de creacidn
y cuidado, conversatorios y encuentros comunitarios, todos orientados a la apropiacién
del proyecto de La Esquina Redonda.

Ejecutar actividades alineadas con las politicas publicas y acciones afirmativas, que promueven el
reconocimiento, la apropiacién, el intercambio y la innovaciéon en las practicas artisticas,
culturales y patrimoniales de diversos grupos étnicos, etarios y sectores sociales. Estas iniciativas
buscan fomentar la multiculturalidad desde diferentes enfoques.

- Cumplimiento o
Meta Plan de Desarrollo Programacion 2024 diciembre 2024

2077 - Realizar 1644 Actividad(es) culturales, artisticas,
recreativas y deportivas en barrios, parques y veredas de
Bogota D.C. orientadas a fortalecer "al barrio" como lugar
de encuentro y creacion.
2076 - Promover 366 Laboratorio(s) barriales de
innovacién social y espacios de transformacion cultural a
través de acuerdos que reconozcan la memoria, la
cultura, la recreacion y el deporte en los barrios. Estos 6 6 100%
acuerdos promoveran la valoracién social de estas
practicas, la cualificacion de la participacion incidente y el
sentido de identidad de ciudad.
2073 - Implementar 18 Plan(es) de accién que promuevan
el reconocimiento, la apropiacion, el intercambio e
innovacion en las practicas artisticas, culturales vy 18 18 100%
patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores
sociales promoviendo la multiculturalidad.

Tabla. Cumplimiento de Meta Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7925.

50 50 100%

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o

Implementar 300 actividades culturales y
artisticas que aporten a la apropiacién y
resignificacion del espacio publico del centro de
Bogota.

50 50 100%

Tabla. Avance de Meta proyecto
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En el marco de la implementacion de la Meta “Realizar 300 actividades culturales y artisticas en
barrios y veredas de Bogotd D.C., orientadas a fortalecer "el barrio" como lugar de encuentro y
creacién”, con corte a 31 de diciembre de 2024, se realizaron 50 actividades, desarrolladas bajo
las siguientes estrategias:

e Flgate al Barrio: Esta estrategia se centra en llegar a lugares poco convencionales,
transformando la percepcién de ciertas zonas de Bogota, como el antiguo Bronx, y
ofreciendo una nueva perspectiva a través del arte, rompiendo asi los imaginarios
negativos. Su objetivo es democratizar el acceso al arte y la cultura, generando un impacto
positivo en la transformacidn del territorio al revitalizar espacios que habian sido tomados
por el narcotrafico, activar parques y plazas con programacion artistica, que de otro modo
no serian tan visitados por la comunidad. Ademas, convoca a los vecinos en torno a la
programacion y fortalece el tejido social.

Se realizaron mas de 27 actividades de "Fugate al Barrio" en las tres localidades del centro de
Bogotd, destacandose talleres de baile, presentaciones culturales, la Semana de la Juventud,
"Barrio al Cine", talleres de creacién colectiva a través de la escritura, un festival para la tercera
edad, entre otras actividades artisticas y culturales. En total, se han beneficiado 2.584 personas,
de las cuales aproximadamente 1.530 son mujeres y aproximadamente 1.054 son hombres.

e Estrategia "Activacidn espacio publico”: Esta estrategia tiene como objetivo recuperar y
resignificar espacios publicos, resultado del trabajo con comunidades que participan en
procesos de empoderamiento y liderazgo sostenibles. Busca generar un cambio de
comportamiento positivo, promoviendo la seguridad y el desarrollo econédmico, social y
cultural en las localidades de Martires, Santa Fe y Candelaria, con especial énfasis en la
Plaza La Concordia, el Parque Santander y la Media Torta Girardot. Esta estrategia se
desarrolla en varias fases: diagnéstico, oferta para identificar tipos de intervencion,
definicion de acciones y seguimiento a través de encuentros entre actores para la
recuperacién y resignificacién barrial.

Dentro de sus componentes, la estrategia no solo abarca el mejoramiento fisico de los espacios
publicos priorizados, sino también el trabajo coordinado con diversas entidades del sector cultura
y otros sectores del Distrito. Se busca recuperar la significaciéon de espacios publicos conflictivos,
utilizando el arte y la cultura como ejes estratégicos para este fin.

En el marco de esta estrategia se han realizado alrededor de 15 actividades, entre las que
destacan la activacion del espacio publico de La Concordia SDIS-FUGA, la intervencion en el
Parque Concordia por el Cumpleafios de Bogot3, la activacion de urbanismo tactico en la Plaza

51



FUNDACION
GILBERTO ALZATE

AVENDANO BOGO'I'I\

Concordiay la Galeria Santa Fe, entre otras. Aproximadamente 1.860 personas se han beneficiado
de estas actividades.

pun IBEN
JEEEh gannenl

FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARO

Foto. Estrategia “Fugate al Barrio y Camina Seguro” - 2024 — FUGA.

La Fundacién Gilberto Alzate Avendafio trabaja en la recuperacién y resignificacion de espacios
publicos, incluyendo parques y plazuelas, a través del arte y la cultura. Su objetivo es promover
la participacién activa de las comunidades, especialmente de los nifios y nifias, en las zonas
priorizadas de las localidades de Santa Fe, Martires y Candelaria.

A partir del segundo semestre de 2024, se estd implementando la creacién de dispositivos de
juego, arte y cultura llamados “Fuguitas”. Estos dispositivos facilitan la accesibilidad, la
interaccion y el disfrute, permitiendo el libre desarrollo de nifios y nifias en edad de primera
infancia, asi como de sus familias y personas cuidadoras.

e las “Fuguitas” ofrecen herramientas para la lectura, la pintura, la exploracion de
sensaciones sonoras y el juego. Se conciben como contenedores que, a través del arte y
la cultura, fomentan interacciones positivas entre nifos, nifias, padres, madres y personas
cuidadoras, creando espacios dindmicos y de facil acceso. Caracteristicas del dispositivo
“Fuguitas”:
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- Responder a las caracteristicas y necesidades del desarrollo y recreacion de los nifios y las nifias
en la primera infancia.

- Fortalecer el Desarrollo Infantil Temprano, y potenciar el desarrollo socioafectivo.

- Logran interacciones de calidad y establecimiento de vinculos afectivos seguros entre las
personas adultas y personas cuidadoras de nifias y nifios en primera infancia en los entornos en
donde transcurren sus vidas con el fin de potenciar su desarrollo.

- Permitir a nifos, nifias y familias el disfrute e interacciones positivas en el espacio publico.

- Responder a las caracteristicas poblacionales de las familias, gustos, intereses expectativas y
necesidades; ademas del uso que pueda darse en contexto.

- Uso de material de bajo costo, particular, de facil acceso y movilidad para llevar al espacio
publico.

Al 31 de diciembre se adelantaron 8 intervenciones con las fuguitas en distintas activaciones del
espacio publico y se beneficiaron, en total, 275 nifias y nifos.

De las actividades realizadas, hay que destacar que la jornada de Intervencion Parque Concordia
Cumpleafios Bogota: se realizé con poblacién de nifias y nifios de la localidad La Candelaria con
una asistencia de 30 nifias y niflos de 6 a 10 afios de Centro Amar de la Secretaria Distrital de
Integracién Social y 15 nifios de 6 a 12 afios habitantes de la localidad.

Foto. Estrategia “FUGUITAS” - 2024 — FUGA.
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Foto. Estrategia “FUGUITAS” - 2024 — FUGA.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Cumplimiento
diciembre 2024

Meta Proyecto Programacion 2024 % Avance

Desarrollar 78 laboratorios barriales de innovacion

social y espacios de transformacién cultural, que
i X 6 6 100%
comprenden talleres creativos y de cuidado,

conversatorios y encuentros comunitarios.

Tabla. Avance de Meta proyecto

Hasta el 31 de diciembre, en la Esquina Redonda se han desarrollado 6 laboratorios barriales,
orientados a la transformacion cultural a partir de la memoria, la cultura y la valoracién social de
practicas de inclusién

Con corte a 31 de diciembre de 2024, en la Esquina Redonda, se han desarrollado 6 laboratorios
barriales que buscan la transformacién cultural a partir de la memoria, la cultura y la valoracién
social. Estos laboratorios han beneficiado a 27 personas.

1. Elegado (17 de julio de 2024): Taller habitantes de calle, al cual asistieron 16 personas (8
mujeres y 8 hombres).

2. Taller de huerta (26 de julio de 2024): Jévenes del IDIRPON, al cual asistieron 17 personas (9
mujeres y 8 hombres).
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3. Canta la calle (20 de agosto de 2024): Concierto por la inclusidn social, al cual asistieron 100
personas aproximadamente.

4. Taller sobre reducciéon de riesgo y dafio, universidad distrital y jévenes del IDIPRON (16 de
octubre de 2024); al cual asistieron 20 personas (7 mujeres y 13 hombres).

5. Taller Elegado (30 de octubre de octubre de 2024): Segunda jornada en la realizacion de un
mural en el cerramiento de Esquina Redonda con los y las habitantes de calle que han venido
asistiendo al taller de eLegado, este mural responde a un taller de creacién con esta poblacién
donde dejaron plasmado las imagenes icdnicas que representan la vida en calle. Es uno de los
actos simbdlicos que quedaran como registro artistico del proceso del taller. Asistieron 17
personas, (8 mujeresy 9 hombres).

6. Taller Estudiantes de universidad (26 de octubre de 2024): Profesores y alumnos de la
Universidad de Los Andes de distintas carreras de ciencias sociales asistieron a un taller en La
Esquina redonda para conocer las metodologias de trabajo en la reconstruccion de la historia local
de Bogotd, cdémo se estructura un trabajo comunitario del Distrito y el funcionamiento de los
centros de escucha vinculados con los procesos artisticos y de creacién.

LA ESQUINA
REL}AND'

Foto. Taller de huerta Jévenes del IDIRPON
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Foto. Taller de huerta Jévenes del IDIRPON

CONCTERTO POR LA
INCLUSION S©CIAL

BRONX DISTRITO CREATIVO MARTES 20,AGOSTO
CRA 15 CON CLL 210 11am - 3pm

INVITAN &

Foto. Invitacién evento Canta la Calle
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Foto. Taller reduccion de riesgo y dafio — Esquina Redonda

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o
Meta Proyecto 2024 diciembre 2024 % Avance

Implementar el 100 por ciento de las actividades de
los planes de accibn que promuevan el
reconocimiento, apropiacién, intercambio e
innovacién en las practicas artisticas, culturales y
patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores
sociales, promoviendo la multiculturalidad.

100% 100% 100%

Tabla. Avance de Meta proyecto

Con corte a 31 de diciembre de 2024, se alcanzaron importantes avances, los cuales se resaltan
teniendo en cuenta que esta vigencia fue la primera de ejecucién especifica identificada de
implementacion de planes de accidn de politicas publicas para grupos étnicos, etarios y sectores
sociales, en el marco de la puesta en marcha del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina
Segura”. En este sentido, la ejecucion de la referida meta del proyecto se estructurd, organizé y
desarrollé bajo los siguientes elementos:
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1. De manera conjunta con la OAP y la SAC, se realizé Inventario de los planes de politicas y
acciones institucionales con grupos étnicos, etarios y sectores sociales, lo que permitié tener el
inventario claro de los 23 productos de politicas y planes institucionales de la Subdireccién para
la Gestién del Centro, correspondientes a las 18 politicas (afro palenqueros, discapacidad,
economia, infancia, indigenas consultivo, juventud, LGBTIQ+, lectura, mujer y equidad de género,
vejez, ruralidad, victimas, firmantes de paz y habitantes de calle).

2.Se realizé revision y consolidacion de 12 fichas de productos de Politica Publica.

3.Planificacion de las acciones: Propuestas de contenido, fechas y lugar, para facilitar la ejecucion
de la accion.

4.Convocatoria, acercamiento, busqueda de la poblacidon focalizada que participard en las
acciones.

5.Concertaciones poblaciones y partes interesadas, para desarrollar las acciones, en los casos que
aplique.

6.Ejecucién de acciones de los planes de accidn.

7.Seguimiento y reporte de planes de politicas y acciones institucionales con grupos étnicos,
etarios y sectores sociales.

En desarrollo del numeral 6, el cual concentra la mayor parte del esfuerzo de la FUGA, teniendo
en cuenta que refiere la ejecucion misma de los productos de Politica Publica de grupos étnicos,
etarios y sectores sociales, es importante presentar la siguiente informacién a mano de balance:

e Politica Publica Afro Palenqueros:

Se garantiz6 la participacidon en una feria organizada especificamente por el Kuagro Mona Ri
Palenque a los emprendimientos palenqueros para el fortalecimiento de la economia cultural y
creativa de la comunidad Palenquera en las localidades del Centro de Bogota.

e Politica Publica Indigena (Consejo Consultivo):

Se garantizé la participacion en una feria organizada especificamente por el Consejo Consultivo
Distrital Indigena a los emprendimientos de los 14 pueblos indigenas residentes en Bogota para
el fortalecimiento de la economia cultural y creativa de la comunidad Palenquera en las
localidades del Centro de Bogota.

e Politica Publica de Discapacidad:

58



m " FUNDSCION
X ILBERTO ALZATE
. AVENDARO BOGOTI\

DE BOCOTA DC.

En el marco de la conmemoraciéon del mes de la discapacidad se realizaron actividades de
visibilizacion de las expresiones y practicas artisticas, culturales y tradicionales de las personas
con discapacidad en el desarrollo cultural de la ciudad (Fugate al barrio).

e Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia:

En el marco de la estrategia Fugate al barrio se adelantaron diversas actividades con oferta
artistica y cultural dirigida a Nifias, Ninos y Adolescentes - NNA del centro de Bogota para aportar
a su desarrollo y la apropiacién de sus territorios. De igual manera, y en aras de robustecer esta
estrategia en territorio — espacio publico, a partir del segundo semestre del afio se
implementaron las fuguitas con mobiliario facilmente transportable y materiales didacticos que
fortalecen los procesos culturales y creativos de ninos y nifias.

e Politica Publica de Juventud:

En articulacién con los Consejos Locales de Juventud y mesas en las que participan jévenes, se
adelantaron diferentes actividades artisticas, culturales, patrimoniales y recreativas focalizadas
para la poblacién joven; lo anterior se adelantd en el marco de la estrategia Fugate al barrio.

De igual manera, en la Esquina Redonda se implementaron jornadas con los jovenes del IDIPRON
como huerta y bordado.

e Politica Publica LGBTI:

En articulacién con el COLMYEG Martires se adelantd actividad artistica y cultural en aras de
fortalecer la inclusién de las personas de los sectores sociales LGBTI y poner en circulacion
practicas de la comunidad; lo anterior en el marco de la estrategia Fugate al barrio.

e Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad.

Como estrategia transversalizada a las actividades artisticas, culturales y patrimoniales
adelantadas en los diferentes territorios del centro de Bogota, Fugate al barrio, se incorpord en
la programacién actividades para promover la lectura, la escritura y la oralidad en las localidades
del centro enfocadas en memoria y patrimonio. Adicionalmente, durante la realizacién de la
FILBO, se tuvo participacion de parte de la FUGA.

e Politica Publica de Mujer y Equidad de Género

Se realizaron procesos de formacion en emprendimiento de la economia cultural y creativa
(Proyecto de economia cultural y creativa) y se garantizé la realizacion de un espacio de
participacién colaborativa para la generacién y apropiacion de habitos de cuidado y proteccion
de la mujer en espacio publico en el centro de Bogotd, a través de la estrategia Fugate al barrio.
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e Politica Publica de Vejez:

Se realizaron actividades que aporten a la visibilizacidén de las expresiones y practicas artisticas,
culturales y tradicionales de las personas mayores en el desarrollo cultural de Bogota. (Fugate al
barrio).

® Plan Institucional - Ruralidad:

Se adelantd jornada de fortalecimiento de las actividades y practicas culturales, creativas y
patrimoniales de las zonas rurales del centro de Bogot3, llevando la oferta de la entidad a través
de la estrategia Fugate al Barrio, a las personas de zonas rurales.

® Plan institucional - Victimas:

A través de la garantia de espacios fisicos para los emprendimientos de la poblacion victima en
las franjas con memoria organizadas por la FUGA y de otras ferias realizadas por la entidad, se
garantizo la participacion con miras al fortalecimiento de estos emprendimientos de la economia
cultural y creativa.

Por otra parte, y en el marco de la ejecucién de la accion de formacién incorporada en el PAD
Victimas, se organizd un proceso de formacidn en escaparatismo/vitrinismo dirigido a
emprendedores de la poblacién victima, el cual tenia por objeto fortalecer sus competencias de
exhibicion en ferias y/o mercados. Adicionalmente, algunas personas victimas del conflicto
armado participaron en el laboratorio de moda circular dictado por la Escuela de disefio Arturo
Tejada.

e Plan institucional - Firmantes de paz y politica publica de economia cultural:

La FUGA establecié una alianza con la Escuela de Disefio y Mercadeo de Moda Arturo Tejada, a
través de la cual se realizd un laboratorio de moda circular / sostenible, la cual estuvo conformada
por 4 clases realizadas los sabados del mes de noviembre de 2024 y como resultado, se
certificaron oficialmente por esta Escuela. El proceso de formacion se enfocd en poblacidon
firmante del Acuerdo de Paz y por solicitud de la mesa se amplié la convocatoria, dando como
resultado la participacion de poblacidon victima, migrante y del proceso del Bronx.

e Plan institucional - habitantes de calle:

Talleres con los habitantes de calle del Voto Nacional en donde se trabajan temas de cuidado de
si mismos, territorio y construccion de tejido social y donde se les hace capacitacion para que
conozcan los derechos que tienen como ciudadanos y ciudadanas. En lo especifico durante la
vigencia 2024, se realizaron los talleres Elegado en la Esquina Redonda, en los que, entre otras
cosas, se realizo la elaboracién de un mural el cual responde a un taller de creacién con esta
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poblacion donde dejaron plasmado las imagenes icdnicas que representan la vida en calle. Es uno
de los actos simbdlicos que quedaran como registro artistico del proceso del taller.

PROYECTO 7923 -MANTENIMIENTO DE EQUIPAMIENTOS DE LA FUGA PARA LA CIRCULACION
ARTISTICA EN EL CENTRO DE BOGOTA D.C.

Foto. Auditorio FUGA (instalacion puertas, ventanas, cielos rasos)

El proyecto tiene como objetivo mejorar las condiciones fisicas, técnicas y operativas de los
equipamientos culturales de la FUGA, facilitando asi la circulacion y visibilizacidn de las practicas
artisticas y culturales en el centro de Bogotd. A través de esta iniciativa, se busca fortalecer el
acceso a la cultura y potenciar el impacto de las diversas expresiones artisticas en la comunidad.
Dentro de este programa, el proyecto de inversion se vincula, especificamente, con una meta
producto relacionada con el mantenimiento de equipamientos culturales de la FUGA para la
circulacidn artistica en el Centro de Bogota.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

e Cumplimiento o
Meta Plan de Desarrollo Programacion 2024 Diciembre 2024

2161 - Adecuar y/o sostener 63 Equipamiento(s) culturales,
recreativos y/o 'd'eportwos, a!gunos de ellos en barrios de 3 597 99,00%
borde, propiciando espacios de encuentro para las
comunidades

Tabla. Cumplimiento de Metas Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7923.
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A 31 de diciembre se presenta un avance de la meta del 9,7%, realizando actividades de
mantenimiento de los 3 escenarios de la FUGA, como compras de elementos, actualizacién de
matrices y avance en las etapas de obra civil y dotacién del auditorio.

Se ha actualizado la matriz de equipos de audio, sonido y video de la FUGA, identificando los
elementos que se encuentran obsoletos y/o que son insuficientes para la ejecucion de actividades
artisticas y culturales, a partir de esta matriz se construye del listado de necesidades priorizadas
de compra de elementos de audio, sonido y video que contribuyan al mantenimiento del
escenario "El Muelle". Se llevé a cabo el proceso de seleccién Abreviada de Subasta Inversa que
tiene por objeto “Adquisicion de equipos de audio y sonido y elementos conexos requeridos para
la produccién de eventos y actividades artisticas y culturales.”.

En cuanto al avance la obra civil del auditorio, se realizé una adicion al convenio por valor de
$1.269.797.127, el porcentaje de avance es del 100%, se han abordado los capitulos de obra de:
Reforzamiento estructural de fachada, Instalacién de puente de luces, Avances en instalaciones
eléctricas, Estructura, Instalaciones hidraulicas y sanitarias, Demoliciones, Pisos y enchapes,
Estructura metalica, Pintura, Cielo Raso, Fachada, Instalaciones piso, Puentes técnicos, Muros,
RCl, Instalaciones eléctricas, Instalacidon de barandas y escaleras y aires acondicionados.

Se dio inicio a la etapa de dotacion, para este fin, se llevd a cabo el proceso de Seleccién Abreviada
de Menor Cuantia que tiene por objeto el suministro e instalacion de la silleteria del auditorio y
en el proceso de suministro e instalacion de alfombra modular para el Auditorio los procesos
fueron adjudicados y la instalacién terminara en el mes de enero de 2025.
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PROYECTO 7926 - FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA ARTISTICO Y CULTURAL EN EL CENTRO
DE BOGOTA D.C.

# _M ’ = ".,,_ " -),v\.,‘v’,.‘ :

Foto. Sede Principal FUGA / Esquina calle 10 carrera 3 — FUGA.

La formulacion de este proyecto de inversion propone desarrollar actividades, programas y planes
de expresion, participacion y acceso a las practicas artisticas y culturales en el centro de Bogots,
disminuyendo barreras culturales, fisicas y econdmicas para el ejercicio de los derechos
culturales. De esta manera, las acciones de este proyecto se articulan especificamente con tres
Metas de Producto que se presentan a continuacién:

Programacion Cumplimiento

Meta Plan de Desarrollo % de Avance

2024 diciembre de 2024

2068 - Desarrollar 8925 Actividad(es) para la promocién,

fortalecimiento y desarrollo de las practicas artisticas,

culturales y patrimoniales con el objetivo de ejercer los 184 184 100%
derechos culturales y el desarrollo humano con alcance

zonal, distrital y regional.

2073 - Implementar 18 Plan(es) de accién que promuevan

el reconocimiento, la apropiacién, el intercambio e

innovacion en las practicas artisticas, culturales vy 18 18 100%
patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores

sociales promoviendo la multiculturalidad.
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Programacion Cumplimiento

0,
2024 diciembre de 2024 LG

Meta Plan de Desarrollo

2071 - Entregar 9702 Estimulo(s) reconocimientos,
apoyos, incentivos y alianzas estratégicas en el marco de
los distintos programas de fomento, ofertados a las 20
localidades, que puedan incluir enfoque poblacional y
territorial, que beneficien a agentes, organizaciones y
comunidades.

105 105 100%

Tabla. Cumplimiento de Metas Plan de Desarrollo - Proyecto de Inversion 7926.

Este proyecto esta encaminado a fortalecer las estrategias y actividades para la apropiacion,
circulacién, acceso y conocimiento de las practicas artisticas y culturales en el centro de Bogot3,
fortalecer las estrategias y acciones para promover el reconocimiento, apropiacion, intercambio
de saberes, practicas artisticas, culturales y patrimoniales de grupos poblacionales, sociales y
étnicos y contribuir al reconocimiento econdmico y visibilizacién de las practicas artisticas y
culturales de los agentes culturales y ciudadania en el Centro de Bogota. Dichos ejes se
encuentran definidos asi:

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o

Ejecutar 850 actividades para la promocion, fortalecimiento
y desarrollo de las practicas artisticas, culturales y
patrimoniales como un medio para el ejercicio de los
derechos culturales y el desarrollo humano.

184 184 100%

Tabla. Avance Meta Proyecto

Se reporta una ejecucién de 184 actividades para la promocién, fortalecimiento y desarrollo de
las practicas artisticas, culturales y patrimoniales como un medio para el ejercicio de los derechos
culturales y el desarrollo humano, que equivale al 100% de avance de la meta, estas actividades
se han realizado de la siguiente manera:

e Actividades del drea de artes vivas y musicales como: Franja Universitaria, Franja Con
Memoria, Franja lecturas desde el Muelle. Franja de Convite al Muelle, Franja Videoclips
musicales, Franja en vivo en el Muelle, y la presentacion de ganadores del PDE de las
convocatorias de: Pefia de mujeres, Vamos a la escena, Pasantias Artisticas, Premio
circulacion en artes vivas y musicales, Beca creacion de territorios vivos.

e Actividades del area de artes plasticas y visuales como: Inauguraciones en las salas de
exposicidon, Recorridos guiados por las exposiciones, Talleres, Activacién de contenidos en
Cine en la Calle 10, Participacion en la feria ARTBO. También se han realizado actividades
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en pro de la circulacién de la coleccidn de arte de la FUGA, como investigacién de obras,
cesiones de derechos y obras del mes.

e Actividades del drea de formacidn como: Talleres efimeros en diferentes espacios del
centro de Bogotd y circulaciones artisticas en parques.

e Actividades de preproduccidon del Festival Centro.

Foto. Sede Principal FUGA / Calle 10 — FUGA.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o
Meta Proyecto 2024 diciembre 2024 % Avance

Implementar el 100 % de las actividades de los planes
de acciébn que promuevan el reconocimiento,
apropiacion, intercambio e innovaciéon en las
practicas artisticas, culturales y patrimoniales de
grupos étnicos, etarios y sectores sociales,
promoviendo la multiculturalidad

100% 100% 100%

Tabla. Avance Meta Proyecto

Se reporta un avance del 100% de la implementacion de actividades de los planes de accidén que
promuevan el reconocimiento, apropiacidn, intercambio e innovacion en las practicas artisticas,
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culturales y patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores sociales, promoviendo la

multiculturalidad, a la fecha se ha avanzado en las siguientes actividades:

Se construyd el inventario de planes de politicas y acciones institucionales con grupos
poblacionales como étnicos, etarios y sectores sociales LGBTI.

Se revisaron y consolidaron las fichas técnicas de los planes, para los casos requeridos.
Se realizé la convocatoria, ejecucién y seguimiento a las actividades planteadas por grupos
étnicos, etarios y sectores sociales LGBTI.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento o
Meta Proyecto 2024 diciembre 2024 % Avance

Entregar 717 estimulos reconocimiento, apoyos e

) ) 105 105 100%
incentivos

Tabla. Avance Meta Proyecto

Los estimulos otorgados obedecen a las siguientes convocatorias:

Premio Pefia de Mujeres

Premio Circulacion en Artes Vivas y Musicales

Premio Pasantias Artisticas

Premio Vamos a la escena

Beca Creacion de Territorios Vivos

Jurados Premio Festival Centro

Jurados V Salén de Arte Joven FUGA - Fase Preseleccion

Beca de Investigacion Histdrica en Arte Contempordneo

Jurados Premio Fotografia - Mujeres que habitan el centro de Bogota
Jurados Premio Filminuto - Romances en el Centro de Bogota

Premio Somos Centro Diverso 2024

Premio Filminuto - Romances en el centro de Bogotd

Premio Festival Centro 2025

Jurados Beca LEP - Produccién Franja Independiente Festival Centro 2025.
Beca LEP - Produccién Franja Independiente Festival Centro 2025.
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ALCALDIA
DE BOCOTA DC.

Avance acumulado a diciembre de 2024:

Programacion Cumplimiento
Meta Proyecto 2024 diciembre 2024 % Avance

Realizar 1 estrategia de fortalecimiento de la oferta

de fomento de la entidad 100%

Tabla. Avance Meta Proyecto

Se ha realizado el seguimiento mensual a las convocatorias, reuniones con jurados y ganadores,
trdmites de pago y demas acciones que aportan al fortalecimiento de la oferta de fomento de la
entidad.

CAPITULO lll. GESTION Y FUNCIONAMIENTO

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) es el marco de referencia que tienen las
entidades publicas para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar su
gestion. Es asi, como desde la Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio FUGA, con el propdsito de
fortalecer el liderazgo y talento humano, desarrollar una cultura organizacional sélida, promover
la coordinacion interinstitucional y facilitar la efectiva participacion ciudadana, formula el Plan
MIPG 2024-2025 aprobado por Comité Institucional de Gestién y Desempeiio MIPG en el mes de
septiembre 2024, el cual se enfoca en la definicién de actividades que buscan el fortalecimiento
de las 7 dimensiones y 19 politicas del Modelo.

Direccionamiento
Estratégico y CACci Conocimiento y la
Planeacion Innovacion

Fuente. Pdgina web DAFP https://www.funcionpublica.gov.co/

El objetivo de este Plan, es aumentar los niveles de implementacién del MIPG a través del
aumento de la efectividad en la gestién, cada actividad recoge los requisitos minimos de cada
politica, las recomendaciones efectuadas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y las actividades que permiten el cierre de brechas resultado del FURAG de la vigencia
anterior.
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El analisis y diagndstico de la implementacién de MIPG en la entidad, inicia con la revision de los

resultados del indice de Desempefio Institucional-IDI de la vigencia 2023, donde se pueden

evidenciar los siguientes resultados (Medicion MIPG):

I. Resultados Generales

Indice de Desempeiio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad

Fuente. Resultados FURAG 2023. Pdgina web DAFP

Los resultados correspondientes a las 7 dimensiones de acuerdo con la medicién del indice de

Desempeiio Institucional-IDI de la vigencia 2023, muestran que la Entidad se encuentra sobre el

promedio o por encima de ellas en cuanto a las Entidades Pares:

e Puntaje Consultado « Promedio de Referencia

D1

D2 i

D3

D4
ey 909]

D6

o 92,9

0 50 100

Fuente. Resultados FURAG 2023. Pdgina web DAFP
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Con base en los resultados obtenidos en esta medicidn, la Entidad realiza énfasis en las politicas
MIPG de: Racionalizacién de Tramites, Seguridad Digital, Gobierno Digital y la de Integridad,
generando acciones que permitan fortalecer la implementacidn de estas politicas dentro de la
Entidad.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La Fundacién Gilberto Alzate Avendaino FUGA, orienta sus esfuerzos al cumplimiento de los
requisitos legales vigentes aplicables, la busqueda de la satisfaccion de los usuarios y partes
interesadas, la prevencién y mitigacidén de los impactos ambientales y sociales significativos; la
prevencion de condiciones y factores que influyan negativamente sobre la salud, bienestar y
seguridad del personal de la entidad; la evaluacién de la eficacia de la gestidén; la proteccién de la
confidencialidad, integridad, disponibilidad y autenticidad y acceso agil a los activos de
informacién; la preservacion y conservacién de documentos de archivo y de la memoria
institucional; y el fortalecimiento de espacios de participacién y didlogo con la ciudadania en
general y sus grupos de valor que permita mejorar el desempeno institucional de la entidad.

Es asi, como desde la FUGA se brindardn los recursos necesarios para el mantenimiento,
sostenibilidad y mejora continua del Sistema Integrado de Gestién. De esta manera, la entidad
estd comprometida con:

e Dirigir y ejecutar sus actividades, operaciones y/o actuaciones, asi como la administracion
de la informacién y de los recursos, acatando los principios de eficacia, eficiencia y
efectividad, aplicando normas, procedimientos y mecanismos de seguimiento vy
evaluacidn para el mejoramiento de la gestidn. - Proteger la confidencialidad, integridad,
disponibilidad y autenticidad de los activos de informacidn.

e Administrar y conservar los documentos de archivo producidos en el ejercicio de su
gestidn y preservar la memoria institucional.

® Prevenir la contaminacion, mitigacion y/o compensacién de los impactos ambientales. -
Prevenir los accidentes de trabajo y aparicidon de enfermedades laborales, a través de la
identificacidon de los peligros, evaluacidon y valoracidon de los riesgos, asociados a las
actividades de la entidad, adoptando medidas de control necesarias que promuevan
entornos de trabajo seguros y saludables.

e Mejorar las condiciones de trabajo, el clima laboral y el bienestar de los servidores de la
entidad.

e Mejorar el desempeno institucional de la entidad, mediante el seguimiento efectivo a los
riesgos de gestidon y corrupcion, asi como la implementacién de las acciones de mitigacién.
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POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio FUGA, manteniendo la integralidad de sus procesos,
desarrolla y mantiene su Politica de Administracion del Riesgo, con la que se identifican y
administran los eventos potenciales que pueden afectar el cumplimiento de sus obligaciones y el
logro de resultados y metas institucionales. La Politica de Riesgos de la FUGA se define bajo los
fundamentos de la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas - Versién 6 - diciembre de 2022, armonizada con las normas que rigen a la entidad y el
sistema de gestion de calidad vigente, con el propdsito de cumplir con el ciclo de la gestién de los
riesgos identificados, que pueden afectar la gestion institucional.

El ciclo de la gestion integral de riesgos comprende actividades de identificacion, medicidn,
control, monitoreo, comunicacién y divulgacién de los riesgos a todas las areas de la organizacion,
de manera que se cumpla con el propdsito de mitigar la ocurrencia de impactos negativos,
logrando asi cumplir con la misidn y los objetivos estratégicos de la FUGA.
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CAPITULO IV. ATENCION A LA CIUDADANIA

PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SOLICITUDES RECIBIDAS

La siguiente grafica y analisis corresponden al nimero total de requerimientos recibidos y
gestionados en la entidad, enmarcados en la Ley 1755 de 2015 “Por medio de la cual se regula el
Derecho Fundamental de Peticion.”, y se referencia, en el uso del Sistema Distrital para la Gestion
de Peticiones Ciudadanas — Bogota Te Escucha. Adicionalmente, en cumplimiento con el Decreto
371 de 2010 - “Por el cual se establecen los lineamientos para preservar y fortalecer la
transparencia y para la prevencion de la corrupcion en las Entidades y Organismos del Distrito
Capital”. A continuacién, se relacionan los requerimientos atendidos por la entidad durante la
vigencia 2024:
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Grdfica. Peticiones recibidas y registradas — 2024 — FUGA.?

CANALES DE INTERACCION

Durante el 2024, el 81% de los requerimientos que se recibieron fue a través del correo
electrénico institucional (corresponden a los registros de correos electrdnicos radicados en la

2 Fuente: Reporte Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas - Bogota Te Escucha.
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entidad en el aplicativo Orfeo) con 651 peticiones, seguido por la aplicacion movil,
correspondientes a WhatsApp con un 13% de participacion equivalente a 101 peticiones y en
tercer lugar, por medio de la plataforma Bogotda Te Escucha con un porcentaje de 4%,
correspondiente a 33 peticiones, como se evidencia en la siguiente grafica:

—ull6; 1%
14:2% ron
33: 4% \

101; 12%

m E-MAIL
B APP-APLICACION MOVIL
= \WEB
ESCRITO
= BUZON

= REDES SOCIALES
651; 81%

Grdfica. Peticiones recibidas segtin canal de interaccion — 2024 - FUGA.?

Es de resaltar, que en aras de mejorar la calidad del servicio a la ciudadania y la posibilidad de
solucién inmediata de consultas de la ciudadania, en 2024 se atendieron 215 peticiones con
respuesta inmediata por el canal institucional WhatsApp; no obstante, estas solicitudes no se
registran en la plataforma Bogota Te Escucha, de acuerdo a lo estipulado en el Manual para la
Gestion de Peticiones Ciudadanas, el cual establece: "cuando se presente una solicitud de cardcter
verbal, lo ideal serd que sea resuelta en el primer nivel de servicio”, esto con el objeto de cumplir
con el principio de inmediatez y celeridad de la gestion publica.

Cada vez es mas evidente el posicionamiento de los canales virtuales que ofrece la entidad para
gue la ciudadania se comunique con la FUGA sin necesidad de desplazarse, ahorrando en costos
ambientales, de tiempo y de dinero. Adicional a ello, permite disminuir la carga administrativa de

3 Fuente: Reporte Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas - Bogotd Te Escucha.
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las dreas misionales frente a la respuesta de solicitudes reiterativas o de facil solucién de cara a
la ciudadania.

REQUERIMIENTOS CERRADOS Y TIEMPO DE RESPUESTA

En 2024, se dio respuesta a 773 requerimientos. Es importante sefalar, que hay una variacién
entre los requerimientos registrados y los recibidos, lo cual no significa que haya incumplimiento,
sino que, a la fecha de corte, hay requerimientos registrados en diciembre cuyo tiempo de
respuesta esta para enero 2025, estando dentro de los tiempos de ley establecidos para dar
respuesta.
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Grdfica. Peticiones cerradas — 2024 — FUGA.*

4 Fuente: Reporte Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas - Bogota Te Escucha.
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SUGERENCIA NN
SOLICTUD DE COPIA TEEm 2,5

CONSULTA \ 15
DERECHO DE PETICION DE INTERES GENERAL

SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION “ 6,80

QUE Ay 10
RECLAMO - — 10,75
DERECHO DE PETICION DE INTERES PARTICULAR

FELICITACION \ 10

Grdfica. Tiempo promedio de respuesta por tipologia — 2024 — FUGA.>

Como se observa en la gréfica anterior, el tiempo promedio total de respuesta a los
requerimientos recibidos fue de 7,74 dias calendario. Cabe senalar, que en la FUGA los tiempos

promedio de respuesta para todas las tipologias se encuentran dentro de los términos
establecidos legalmente.

SUBTEMAS REITERADOS

Se realiza un analisis discriminado por los temas mas reiterados, a continuacidn, se mencionan

los tres subtemas mas representativos de la totalidad de los requerimientos resueltos, durante la
vigencia 2024.

SUBTEMAS PETICIONES PARTICIPACION
PROGRAMA DE ESTIMULOS 305 39.4%
PROGRAMACION ARTISTICA Y CULTURAL. 139 17.9%
GESTION DE CONTRATISTAS 87 11.2%

Tabla. Temas mds reiterativos en peticiones ciudadanas— 2024 — FUGA.®

> Fuente: Reporte Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas - Bogota Te Escucha.
6 Fuente: Reporte Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas - Bogotd Te Escucha.
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Es importante anotar que, a partir de la identificacion de los requerimientos de la ciudadania mas
reiterados, los cuales se realizan en el marco del Programa Distrital de Estimulos - PDE, que se
desarrolla a través de convocatorias publicas, se evidencia que, durante los meses de inscripcion
y previos a éstos, se incrementaron el nimero de requerimientos referentes a esta categoria,
motivo por el cual, desde las dreas misionales de la FUGA se han implementado estrategias como
consultorios presenciales y virtuales, de manera que, durante las sesiones llevadas a cabo con Ia
ciudadania y artistas interesados en el PDE, se pueda despejar todas las dudas que se presentan.

Continuando con el analisis, los requerimientos sobre la programacion artistica y cultural, que es
el segundo tema mas frecuente; se decidié que, de acuerdo con los procedimientos y controles
del proceso de Gestién de Comunicaciones de la FUGA, se realiza la publicacién semanal de la
agenda cultural en la pagina web, lo que contribuye al mejorar el acceso a esta informacién, de
cara a todas las partes interesadas.

ANALISIS DE CALIDAD INTERNO DE LAS RESPUESTAS

Dentro de las acciones que se desarrollan a nivel interno, la FUGA implementé el Modelo de
Seguimiento y Medicién de las respuestas dadas, con el objetivo de contribuir a que la ciudadania
obtenga atencidn a las necesidades planteadas ante la entidad, en los términos de ley y bajo los
criterios establecidos en el Manual de Gestidén de Peticiones ciudadanas del Distrito y la Guia de
Seguimiento a la Calidad de las Respuestas y Manejo del Sistema Distrital para la Gestién de
Peticiones Ciudadanas - Bogota Te Escucha.

Como resultado de este seguimiento, el informe reflejo el 100% de las respuestas cerradas a
peticiones de la ciudadania en la FUGA del consolidado de 2024. Asi mismo, se evaluaron criterios
de Manejo del Sistema de Gestion Documental ORFEOQ, con el fin de identificar las oportunidades
de mejora dentro de los procesos de la entidad.

Es importante resaltar el cumplimiento de los criterios evaluados por la Direccidén Distrital de
Calidad del Servicio en el Informe consolidado sobre la calidad de las respuestas emitidas a través
del Sistema Distrital para la Gestién de Peticiones Ciudadanas Bogota Te Escucha, de acuerdo a la
muestra evaluada.
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100%
COHERENCIA
100% 100%
MANEJO DEL SISTEMA CLARIDAD
OPORTUNIDAD CALIDEZ
100% 100%

Grdfica. Consolidada evaluacion de coherencia, claridad, calidez, oportunidad y manejo de sistema — 2024 — FUGA.

RESULTADOS ENCUESTAS DE SATISFACCION 2024

Con el propésito de establecer una funcidon publica moderna, eficiente, transparente y
participativa, la FUGA implementd herramientas de medicidn para evaluar la percepcién de la
ciudadania frente a los bienes y servicios ofrecidos.

Con relacién a los resultados que surgen del monitoreo realizado por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion con los datos de la encuesta general de transparencia, se evidencia que el 71% de
las personas se encuentra satisfecha con la informacién publicada en la pagina web de la entidad.
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Evaluacion satisfaccion - Informacién publicada
pagina web

ESi =no

Grdfica. Satisfaccion informacion publicada en pdgina web

Respecto a la evaluacion de la satisfaccion de las respuestas, de la totalidad de las encuestas
diligenciadas, y con una escala de medicidn, siendo 1 Muy insatisfecho y 5 Muy Satisfecho, el 76%
de las personas que resolvieron la encuesta se sienten satisfechos o muy satisfechos con las
respuestas brindadas por la Fundacion.

Evaluacion satisfaccion de las respuestas PQRS
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Grdfica. Escala satisfaccion respuestas a las PQRS - Atencion a la ciudadania FUGA

En relacion a las encuestas para la evaluacion de la satisfaccién de las actividades de formacion
realizadas, del total de personas encuestados, el 95% de los encuestados indicaron que se
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cumplieron y/o se superaron sus expectativas.

EVALUACION SATISFACCION- ACTIVIDADES DE
FORMACION DE LA FUGA
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Grdfica. Valoracion experiencia actividades de formacion de la FUGA

Finalmente, con relacion a las encuestas para la evaluacién de la satisfaccién de mas de los 150
eventos misionales que realizan la Subdireccidn Artistica y Cultural y la Subdireccién para la
Gestion del Centro, de las encuestas realizadas, en relacién a la pregunta de ¢ Cémo calificaria su
experiencia con la FUGA?, de los 134 ciudadanos encuestados, 127 ciudadanos expresaron su
satisfaccion con las actividades y servicios ofrecidos por las areas misionales y estratégicas. Esto
significa que el 94,8% de los encuestados indicaron que se cumplieron y/o se superaron sus
expectativas.
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EVLUACION SATISFACCION EVENTOS DE LA FUGA
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Grdfica. Valoracion experiencia eventos de la FUGA

GESTION DOCUMENTAL

En relacidén con el cumplimiento de la normatividad en materia de Gestién Documental frente a
la implementacion y seguimiento de los instrumentos archivisticos indicados en el Art. 2.8.2.5.8.
del Decreto 1080 de 2015, la entidad cuenta con los siguientes instrumentos:

- El Programa de Gestién Documental (PGD).

- Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR).

- ElInventario Documental.

- El Banco terminolégico de series y subseries documentales.

- La caracterizacidén del proceso y procedimientos asociados al mismo.

- El Modelo de requisitos para la gestién de documentos electrénicos (MOREQ).
- Las Tablas de Control de Acceso.

- El Sistema Integrado de Conservacién (Plan de Conservaciéon Documental).

Asi mismo, se elaboraron y actualizaron los instrumentos de informacion publica de conformidad
a lo establecido en la Ley 1712 del 2014 referente a temas de transparencia, acceso a la
informacidén publica y datos abiertos, como:

e Inventario de activos de Informacion.
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e indice de Informacién Clasificada y Reservada.

Adicionalmente, durante la vigencia 2024 se llevaron a cabo actividades relacionadas con la
conformacidn a la consolidacion y actualizacidn de los inventarios documentales de la entidad,
tanto para los documentos en soporte fisico, como electrénicos en el que se incluyeron
documentos especiales como planos, medios magnéticos, entre otros.

Es importante resaltar que, la entidad ha implementado la estrategia “Cero Papel”, que ha
permitido administrar electréonicamente la documentacién de la entidad, garantizando la
conservacion y trazabilidad de ésta. Dentro de algunas acciones tecnoldgicas implementadas se
tiene instalacion de servidores y equipos de computo.

- Implementacién de servicios en la nube.

- Desarrollos para la mejora y actualizacion del Gestor Documental Orfeo acorde con los
requisitos establecidos en el Modelo de Documentos Electrénicos definido para la
entidad.

Cabe resaltar el cumplimiento del 100% de las actividades programadas en el PINAR 2024, PGD y
el SIC respecto al Plan de Conservacion documental. Adicionalmente se han realizado actividades
relacionadas con la aplicacidn de las tablas de valoracién documental- TVD, frente al criterio de
disposicion final de los documentos relacionados con la eliminacion y conservacion total de éstos.

SIC- Plan de ’ Plan Institucional
Conservacién & de Archivos
100% 7

PINAR
\ 100%

, Programa de
Gestidén
Documental PGD
100%

Finalmente, frente al cumplimiento de la normativa archivistica y la verificacién de avances en la
implementacién del Sistema de Gestidn de Documentos de Archivo, que se realiza a partir de los
cuatro componentes del Modelo Integrado de Gestidn Documental y Archivos - MIGDA, la FUGA
presentd avances significativos en tres de los cuatro componentes en relacidn con los resultados
obtenidos para la vigencia 2023:
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Fuente: Subdireccion del Sistema Distrital de Archivos — Seguimiento Estratégico

Grdfico — Porcentaje de Avance GD — FUGA.”

De igual manera, con relacidon al porcentaje de avance de la FUGA en temas de gestidn
documental, se evidencia una mejora en el cumplimiento de la normativa archivistica,
observdndose que para la vigencia 2023 la entidad avanzé en 24 puntos porcentuales en
comparacion con el 2022 pasando de 45% a 69% de cumplimiento.

llustracién I. Comparacién Avances SGDA 2021 a 2024
@ o o

o o
2021 2022 2023 2024

Fuente: Subdireccion del Sistema Distrital de Archivos — Seguimiento Estratégico

69%

A 4

Grdfico — Porcentaje de Avance GD — FUGA.2

Con el fin de continuar avanzando con la implementacion de la normativa archivistica se realiz
una alianza estratégica con la Direccion Distrital de Archivo de Bogota con el fin de recibir apoyo
en la elaboracion, implementacion y actualizacion de los diferentes instrumentos archivisticos.

7 Fuente: Subdireccién del Sistema Distrital de Archivos — Seguimiento estratégico.
8 Fuente: Subdireccion del Sistema Distrital de Archivos — Seguimiento estratégico.

81



FUNDACION
GILBERTO ALZATE

AVENDANO BOGOTI\

CAPITULO V. INFORMES DE ENTES CONTROL QUE VIGILAN LA ENTIDAD

AUDITORIA DE ACTUACION ESPECIAL DE FISCALIZACION (PERIODO AUDITADO 2019 -2023)
PAD 2024

Mediante radicado de Contraloria 2-2024-13080 del 19 de junio de 2024, la entidad recibid el
informe Final de Auditoria de Actuacidn Especial de Fiscalizacién Cédigo 003, Vigencia 2023, PAD
2024. En este, el ente de control informé el resultado de la evaluacidn realizada a la ejecucién del
presupuesto y las obligaciones contenidas en el Convenio interadministrativo 124 de 2018 y los
convenios derivados No. 072 de 2019 y No. 164 de 2019, celebrados entre la Fundacion Gilberto
Alzate Avendafio — FUGA y la Empresa de Renovaciéon Urbana — ERU hoy Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano de Bogotd — RENOBO. El informe puede ser consultado en la pagina web del
ente de control, siguiente link: https://www.contraloriabogota.gov.co/informes-la-ciudadania.

A partir de la auditoria, se generaron 7 hallazgos que se presentan en resumen en el siguiente
cuadro consolidado:

Cuadro consolidado de observaciones (Hallazgos) de auditoria Actuacion Especial de Fiscalizacion 2023 —
Contraloria de Bogota

7.1.2.2;7.1.2.4;,7.1.2.5;7.1.26;7.1.2.7;7.1.2.8;

Administrativos 7 NA

7.1.2.9
Disciplinarios 4 NA 7.1.2.2;7.1.2.4,7.1.2.5;7.1.2.6
Penales 1 NA 7.1.2.5.
Fiscales 3 $21.635.659; $ 30.882.091; 7.1.2.4;7.1.2.5;7.1.2.6

$1.418.993.208

Tabla. Cuadro consolidado de observaciones (Hallazgos) de auditoria Actuacion Especial de Fiscalizacion 2023 - Contraloria de Bogotd.

A partir del analisis de resultados, se generaron 7 acciones de mejora que mitigan la causa raiz de
los hallazgos identificados por la Contraloria en 2024. Las acciones se consolidaron entre junio y
julio en el Plan de mejoramiento institucional que puede ser consultado en:
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-

presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
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CAPITULO VI. CONTRATACION

GESTION CONTRACTUAL

Durante la presente vigencia fiscal, con corte al 31 de diciembre del 2024, y a fin de continuar
garantizando la misionalidad de la FUGA, se efectuaron los siguientes procesos contractuales,
segun las disposiciones establecidas en el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica, asi:

MODALIDAD DE SELECCION VALOR DE LA CONTRATACION

Acuerdo de Corresponsabilidad 0

Concurso de Méritos

Convenio de Asociacion

Convenio Organismos Internacionales

Decreto 092 de 2017

Directa otras causales

0
0
0
Convenios Interadmin. Art. 95 Ley 489/98 2
0
0
0

Directa (comodato)

Directa (idoneidad) 193

Directa Arrendamiento 2

[any

Directa Unico Distribuidor o Exclusivo

Licitacion Publica

Proceso seleccion de Minima cuantia

Seleccién Abreviada — Menor Cuantia

Seleccion Abreviada — Subasta Inversa electrénica

Seleccion Abreviada Literal H

Seleccidn abreviada por Inversa electrénica

Seleccion Abreviada Tienda Virtual

Régimen especial

oOo|ocolLV|O|OC|(Fr |, |O|N

Operaciones de crédito

Total, vigencia 2024 en su totalidad: 220

Tabla Nimero de contratos suscritos segiin modalidad por parte de la FUGA

Ahora bien, a continuacién, se relaciona la informacién sobre la contratacidon por modalidad de
seleccidn para la vigencia 2024.

Contratacion por modalidad de seleccion

Licitacion publica $ 4.486.960.5890

Seleccidon abreviada por menor cuantia $1.411.000.00
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Contratacion por modalidad de seleccion

Contratacion directa $5.322.827.194

Minima cuantia $114.418.167

Tienda virtual del estado colombiano
Ordenes de Compra:
) Acuerdo Marco de Precios.
®  Agregaciéon de Demanda. $513.809.784,32
e  Grandes superficies.

Tabla. Contratacion por modalidad de seleccion 2024 — FUGA.

MODALIDAD DE SELECCION VALOR DE LA CONTRATACION

Acuerdo de Corresponsabilidad 0
Concurso de Méritos 0
Convenio de Asociacién 0
Convenio Organismos Internacionales 0
Convenios Interadmin. Art. 95 Ley 489/98(2) $264.939.963
Decreto 092 de 2017 0
Directa otras causales 0
Directa (comodato) 0
Directa (idoneidad) (193) $5.322.827.194
Directa Arrendamiento (2) $ 248.769.779
Directa Unico Distribuidor o Exclusivo (1) $38.987.280
Licitacién Publica (2) $ 4.486.960.589
Proceso seleccion de Minima cuantia (9) $114.418.167
Seleccion Abreviada — Menor Cuantia (1) $1.411.000.00
Seleccion Abreviada — Subasta Inversa electrénica (1) $154.980.126
Seleccion Abreviada Literal H 0
Seleccidn abreviada por Inversa electrénica 0
Seleccion Abreviada Tienda Virtual (9) $513.809.784,32
Régimen especial 0
Operaciones de crédito 0
Total, vigencia 2024 en su totalidad: 11.168.509.978.032

Tabla Valor de los contratos suscritos segtin modalidad por parte de la FUGA

Como se puede observar del cuadro anterior, en la actual vigencia fiscal se han adelantado
procesos contractuales que han permitido la ejecucidon de los objetivos propuestos en los
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proyectos de inversidon a cargo de las dependencias de la FUGA, esto, sumando la realizacidn de
procesos contractuales relacionados con el funcionamiento de la Fundacion.

En concordancia con lo anterior, a continuacidn, se presenta la relacion de contratos suscritos en
la actual vigencia fiscal y su impacto presupuestal:

No. Contratos suscritos en 2024 Valor total contratacion

222 $ 8.855.530.712,32

Tabla. Cantidad de contratos suscritos 2024 — FUGA.

Igualmente, se presenta la relacion de contratos celebrados y que actualmente se encuentran en
ejecucion y su relacion con la gestién presupuestal de la FUGA:

Cantidad de
contratos

Estado de los contratos

Contratos en ejecucion 103 $ 5.487.657.059,00

Contratos terminados 86 $3.232.364.330,32
Tabla. Estado de la Contratacion 2024 — FUGA.

Para ampliar la informacién, se puede consultar https://www.fuga.gov.co/transparencia en el
numeral 3. Contratacion: https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/contratacion/contrataciones adjudicadas.

CAPITULO VIl. LOGROS E IMPACTOS DE LA GESTION

Con relacidn a los logros e impactos que la Entidad desarrollé en la vigencia 2024, se obtuvo lo
siguiente:

Fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo

Con un enfoque inclusivo, desde la FUGA se priorizan actividades que fomentan la participaciéon
de la juventud, el acceso a la cultura y la reactivacién del sector artistico. En este caso, la siguiente
informacién da cuenta de cdmo se interviene especificamente a la poblacion de jévenes,
promoviendo su inclusién en procesos creativos, de formacidn vy circulacion artistica, al mismo
tiempo que se fortalece el ecosistema cultural del centro de Bogota.
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DE BOCOTA DC.

Impulsando la reactivacion de la economia se hizo el lanzamiento del programa de Mas Cultura
Local a través de las redes sociales de las entidades SCRD, FUGA e IDARTES, con el animo de
generar expectativa en la ciudadania de cara al lanzamiento de las convocatorias en 2025.

Se fortalecio el Programa Distrital de Estimulos a través de consultorios y socializaciones, a fin de
que la ciudadania conozca las convocatorias y sus requisitos y se presenten a las mismas de
manera correcta.

En 2024, el Festival Centro cumplié 15 anos como la casa de “Los sonidos de la diferencia de
Bogota”. Acogié a 527 artistas y proyectos musicales y ha convocado a mas de 130 mil
espectadores en su historia. Empezé como un festival en las instalaciones de la FUGA (Auditorio
y Muelle) y se ha ido expandiendo hacia otros espacios del centro de Bogota.

Procesos de circulacion

El Muelle de la FUGA se consolida en el 2024 como un escenario permanente para las muestras,
ejercicios, conciertos, obras de teatro y danza de los estudiantes de universidades y centros de
estudios artisticos, principalmente ubicados en el centro de la ciudad. Esta iniciativa contribuye a
la reactivacidn del sector cultural y artistico del centro, en linea con la misién de la Fundacién,
apoyando la circulaciéon de propuestas artisticas de jovenes en proceso de formacién. Asi, el
Muelle de la FUGA se convertird en un espacio clave para la visibilidad de las creaciones de
estudiantes y artistas emergentes, promoviendo la integracién cultural y el fortalecimiento de la
escena artistica local.

Se ha brindado oferta artistica y cultural permanente continuando con las estrategias de franjas
en el Muelle y ciclos de exposiciones, a su vez, se han generado nuevos espacios como La Franja
Con memoriay la Franja de Ruralidad.

Se vincularon agentes, personas artesanas, colectivos, emprendimientos y organizaciones de los
sectores de las industrias culturales y creativas en los diferentes eslabones de la cadena de valor
promoviendo la sostenibilidad del ecosistema creativo en Bogota.

Mejoramiento de los equipamientos culturales de la FUGA

La FUGA cuenta con 3 equipamientos en los cuales durante el 2024 se realizaron actividades de
mantenimiento fisico, técnico y operativo, lo que garantiza espacios adecuados para la circulacién
de la oferta artistica y cultural a la ciudadania de las tres localidades del centro de Bogota.
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A 31 de diciembre se realizaron actividades de mantenimiento de los 3 escenarios como compras
de elementos, actualizacidon de matrices y culminacién de la etapa de obra civil y avance en la
etapa de dotacién del auditorio.

Se actualizé la matriz de equipos de audio, sonido y video de la FUGA, identificando los elementos
que se encuentran obsoletos y/o que son insuficientes para la ejecucion de actividades artisticas
y culturales, a raiz de esto se surtié proceso de contratacidn para la adquisicion de equipos de
audio y sonido y elementos conexos requeridos para la produccion de eventos y actividades
artisticas y culturales.

En cuanto al avance la obra civil del auditorio, se realizdé una adicion al convenio por valor de S
1.269.797.127, para realizar el reforzamiento estructural de fachada, Instalacién de puente de
luces, avances en instalaciones eléctricas, Estructura, Instalaciones hidrdulicas y sanitarias,
Demoliciones, Pisos y enchapes, Estructura metalica, Pintura, Cielo Raso, Fachada, Instalaciones
piso, Puentes técnicos, Muros, RCl, Instalaciones eléctricas, Instalacion de barandas y escaleras,
Aires acondicionados, instalacion de cielo raso.

Finalizado lo anterior, se inicio con la etapa de dotacion, contratando el suministro e instalacién
de la silleteria del auditorio y en el proceso de Suministro e instalacién de alfombra modular para
el Auditorio.

En cuanto a las salas de exposicidn se realizé la contratacidon del mobiliario especializado para la
reserva de obras, de la coleccidn de arte de la FUGA.

Transformacion del Espacio Publico

Implementacidn de la Estrategia “Fugate al Centroy Camina Seguro”, tiene por objetivo recuperar
y resignificar espacios publicos, como resultado del trabajo con comunidades que participen de
procesos solidos de empoderamiento y liderazgo que perduren, generando un cambio de
comportamiento positivo, promoviendo seguridad, potencial de desarrollo econdmico, social y
cultural en las localidades de Martires, Santafé y Candelaria.

Para la Teoria del Cambio es indispensable ver la estrategia Flgate al Centro y Camina Seguro
como una cadena de valor que implica un reconocimiento estratégico de cada uno de los
componentes claves del proceso. Si bien se trata de entender al todo como un proyecto que tiene

87



m " FUNDSCION
X ILBERTO ALZATE
. AVENDARO BOGOTI\

DE BOCOTA DC.

un inicio y un fin, resulta crucial entender la gestién de cada uno de sus componentes y toda la
gestién en general, como un proceso donde existen entradas y salidas que aportan cada uno de
los aliados.

Por ello, se deben imaginar sus componentes como una serie de engranajes conectados el uno al
otro y que hacen que todo empuje hacia un resultado final. Para tal efecto se disefiaron 4
componentes que recogen la gestidn social y fisica de los espacios publicos priorizados, como
también la coordinacion de aliados y la medicién de impacto de las acciones a realizar.

El disefio de estos componentes permite la planeacién, implementacién y evaluacién de la
estrategia, generando un proceso de gobernanza para la comprension de las metas planteadas y
la corresponsabilidad de los distintos actores para el logro de los objetivos planteados.

Construccidn de ciudadanias positivas: La FUGA al liderar la implementacidn de la estrategia, ha

logrado la disminucién de tramites para la solicitud de los espacios publicos priorizados,
permitiendo su uso activo y la apropiacion y resignificacion de los mismos. De igual forma, dichos
espacios se han convertido en plataforma de artistas del centro de la ciudad

Prevencion y resignificacion de espacios: Las activaciones de espacio publico adelantadas por la

estrategia buscan entre otras acciones, contar con jornadas de embellecimiento fisico, el cuidado
y mantenimiento del espacio publico, el aumento en la frecuencia de recoleccién de basuras y el
cambio de iluminacion defectuosa, acciones que aportan directamente a mejorar la percepcién
de seguridad de dichos espacios, favoreciendo su uso y apropiacion por parte de la ciudadania.

Coordinacidn Institucional: El posicionamiento de la FUGA en la forma en la que se gestionan los

espacios publicos del centro de la ciudad ha permitido la articulacién y coordinacidon permanente
con mas de 10 entidades aliadas publicas y privadas.

Monitoreo de acciones: Consideramos que la medicién del impacto en el diagndstico e

implementacién de la estrategia es clave para evidenciar el éxito de la misma, el esfuerzo
institucional y valorar la participacion activa e incidente de las comunidades en el ejercicio
apropiacién de los espacios publicos. Para lograr esto, realizamos la medicién de linea base con
el Observatorio de Cultura Ciudadana de Bogota para identificar y medir los comportamientos y
la relacién de la ciudadania con los espacios publicos priorizados. De igual forma, con la Secretaria
Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia, medimos los comportamientos contrarios a la
Convivencia teniendo en cuenta los dias y horarios donde son mds recurrentes. Estas mediciones
permiten aprender lecciones acerca de qué tipo de intervenciones generan el impacto deseado.
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Desde su inicio en el segundo semestre del 2024, y con base en el disefio metodoldgico y su
implementacion, se realizaron mas de 50 activaciones (Intervenciones tacticas Urbanas) en los
espacios priorizados por la estrategia (Poligono de la plaza de la Concordia, Parque Santander y
la Media Torta del barrio Girardot) con mas de 120 activaciones culturales, contando con la
participacidon de distintas entidades aliadas, las cuales convocaron a cerca de 4.000 personas, de
las cuales el 25% de los asistentes fueron niflos y nifias de primera infancia e infancia, 1,000
aproximadamente asistieron a las “Fuguitas”, las cuales son un mobiliario urbano (Tipis) que
promueve y permite la participacion de nifios, nifas y sus cuidadores a través de la lectura, la
pintura y los estimulos sonoros y sensoriales.

La estrategia ha buscado no solo restaurar fisicamente los espacios, sino también generar
confianza y apropiacién por parte de las comunidades, a través de la disposicion de un mobiliario
urbano que aporta a la dinamizacién, confort y a la promocién de actividades culturales y
artisticas en los espacios publicos, promoviendo comportamientos positivos que fomenten la
convivencia y el desarrollo social y cultural del centro de la ciudad. Asimismo, las acciones
desarrolladas aportan a la resignificaciéon y recuperacion de los espacios, consolidando la
confianza por parte de la ciudadania hacia la institucionalidad.

La FUGA como actor que promueve las iniciativas, valora las instancias de participacién de
caracter comunitario para el desarrollo de actividades culturales, como eje fundamental en el
marco de la estrategia, ya que favorecen la apropiacién de los espacios publicos y a su vez son
una herramienta de sostenibilidad a los procesos que se adelanten en el centro de la ciudad.

Bronx Distrito Creativo

Se logré la consecucidn de recursos que permitiran garantizar la continuidad y finalizacién de la
obra en la vigencia 2026, por medio de compromisos con cargo a las vigencias futuras ordinarias
2025-2026 para inversiéon por un monto total de ($31.741.732.337 constantes 2024)
($33.150.000.000 corrientes), los cuales fueron por el CONFIS Distrital en diciembre del 2024.

Derivado de lo anterior se realizé la adicién y prérroga al convenio derivado FUGA-RENOBO No.
164 de 2019, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y econdmicos
para el desarrollo de todas las actividades necesarias para la construccion del proyecto Bronx
Distrito Creativo — BDC en ejecucion del convenio interadministrativo No. 124-364 de 2018 FUGA/
ERU”, lo que permitird dar inicio a la FASE Il de la obra (Esquina Redonda y parqueaderos).

Del mismo modo, se tienen un avance del 76,04%, en la FASE |, dicho avance se traduce en las
obras principales realizadas, como las cubiertas en La Milla y La Facultad, lo que habilito el inicio
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de los trabajos interiores. Se finalizaron las conexiones de energia y acueducto, mientras la
conexidn de gas se encuentra en proceso tras su aprobacién técnica. En cuanto al reforzamiento
estructural, se realizaron ajustes en las zapatas para preservar bdvedas arqueoldgicas
identificadas en el Patio Central. Se lograron importantes avances en la ejecucién de las obras, el
ajuste en la programacion, el plan de manejo arqueoldgico y la reestructuracién contractual para
garantizar la continuidad del proyecto.

Adicionalmente, respecto al modelo de operacién para el funcionamiento del Bronx Distrito
Creativo, se aprobaron los siguientes entregables:

e Estudio de Mercado

¢ Insumos de la Fase aprobatoria de la APP

¢ Insumos de la Fase aprobatoria de la Interventoria
* Manuales y estudios técnicos

El Informe de estructuracion del modelo de asociacién publico privada, junto con la entrega del
desarrollo componentes técnico, juridico y econdmico — financiero en su versién final esta en
proceso de aprobacion.

Enfoque diferencial y poblacional

Se implementaron los planes de accién de las Politicas Publicas que promueven el
reconocimiento, apropiacién, intercambio e innovacion en las practicas artisticas, culturales y
patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores sociales, promoviendo la multiculturalidad
desde los distintos enfoques. Lo anterior, contribuyendo al goce efectivo de los derechos
culturales de la poblacién y al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en las
Politicas Publicas afro palenqueros, discapacidad, economia cultural y creativa, infancia,
indigenas consultivos, juventud, LGBTIQ+, lectura, escritura y oralidad, mujer y equidad de
género, vejez, ruralidad, victimas, reinsertados y/o firmantes del Acuerdo de Paz y habitantes de
calle.

LA FUGA Y SU APORTE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA) ha fortalecido su planeacién institucional con el
objetivo de alinearse a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en concordancia con los
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lineamientos establecidos en el Documento CONPES 3918 de 2018, que define la "Estrategia para
la Implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)" en Colombia. Esta estrategia
proporciona una hoja de ruta con metas e indicadores especificos para promover el desarrollo
sostenible.

Durante la vigencia de 2024, la FUGA ha continuado aportando de manera prioritaria a cuatro
Objetivos de Desarrollo Sostenible, a saber:

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico:

El crecimiento econdmico es uno de los factores mas importantes que facilitan la disminucién de
la pobreza. Se requiere una dindmica econdmica que refuerce la promocién del trabajo decente,
la creacidn de entornos para el desarrollo de empresas sostenibles; que mejore las condiciones
de trabajo y reduzca la elevada informalidad del mercado de trabajo colombiano. Lo deseable es
que ese crecimiento econdmico sea generador de empleo inclusivo y sostenible. Dos retos
enfrentan entonces el crecimiento econdmico colombiano: por una parte, que contribuya a
disminuir la informalidad y aumente el trabajo decente, y por otra, que mejore la productividad
de las empresas y organizaciones.

ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura

Una industria competitiva, como nucleo de la economia de un pais, necesita tener acceso a
infraestructura para desarrollar su maximo potencial y un andamiaje institucional que propicie la
competitividad mediante el cumplimiento de estandares de calidad y normas técnicas que
faciliten la insercion en nuevos mercados. Dicha economia, requiere instituciones que promuevan
lainnovacidn, el emprendimiento y un entorno favorable para el desarrollo de las organizaciones.
Es asi como el pais debe continuar fortaleciendo su esquema institucional, y de esta manera
favorecer la creacidén de empresas e iniciativas y facilitar el acceso de éstas a nuevas cadenas de
valor.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles, superando los altos niveles de segregacidn socioeconémica, espacial e inequidad; la
inseguridad, el acceso a los servicios de saneamiento basico y el uso inadecuado del suelo, entre
otros. El reto es mejorar la calidad de vida de los habitantes de las zonas urbanas y rurales,
estimulando relaciones armdnicas y provechosas para el desarrollo integral de los territorios y sus
respectivos ecosistemas.
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ODS 16. Paz, justicia e instituciones soélidas

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles, son
temas que se encuentran en el nucleo de la reconstruccion del tejido social colombiano. Estos
retos, sin lugar a duda, estan relacionados con deslegitimar la violencia como una forma aceptada
de resolucidn de conflictos, reformular el andamiaje institucional para que identifique y castigue
la corrupcion, mejorar la capacidad de respuesta del sistema judicial y de los organismos de
seguridad. Promover el involucramiento de la sociedad civil en estos cambios implica un aumento
de la legitimidad de las instituciones que fortalece la participacion y estrecha los vinculos entre
ciudadania y Estado.

En ese contexto, los resultados obtenidos, han contribuido al cumplimiento de las metas definidas
en el Plan Distrital de Desarrollo anterior, “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotad
del siglo XXI - UNCSAB 2020-2024”, y “Bogotd Camina Segura 2024-2027” a través de los
principales indicadores de proyectos de inversion alineados con los ODS mencionados, reflejando
el compromiso de la FUGA con el desarrollo sostenible que se penetrado en las acciones que se
enmarcan en nuestra propia misionalidad.

EL ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS Y PAZ EN LA FUGA

Este capitulo aborda las acciones y politicas implementadas para atender a diversos grupos
poblacionales y sectores sociales LBTI de Bogota, enfatizando la importancia de la inclusién,
diversidad y la equidad en la gestion publica. A través de un inventario exhaustivo de planes y
acciones, se han identificado y consolidado 23 productos de Politicas Publicas e institucionales,
enfocandonos en 18 grupos poblacionales. Estos incluyen poblaciones afrodescendientes,
personas con discapacidad, jévenes, adultos mayores, LGBTIQ+, victimas, entre otros,
reconociendo sus diversidades y necesidades particulares.

POLITICAS PUBLICAS

Es importante mencionar que, los proyectos actuales de la FUGA estan disefiados para responder
de manera integral y diferencial a las necesidades de diversos grupos poblacionales y sectores
sociales con un enfoque inclusivo que fomenta la participacién, el acceso a la cultura y la
reactivacion del ecosistema artistico, cultural y creativo.

Asi las cosas, se llevd a cabo un inventario detallado de las Politicas Publicas y acciones
institucionales dirigidas a los diferentes grupos poblacionales y sectores sociales LGBTI que
habitan Bogotda. Este proceso facilité la identificacidon clara de productos de Politica Publica y
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actividades disefadas para fomentar la inclusion y cerrar brechas en la atencién, abordando
diversas necesidades desde multiples enfoques.

La revisidn y consolidacién de 12 fichas de productos de Politica Publica han permitido mejorar la
coordinacion y el enfoque de las acciones, facilitando la planificacidon estratégica, incluyendo
propuestas de contenido, programacion presupuestal y de avance para el cumplimiento de las
metas. A continuacion, se presenta el inventario de Politicas Publicas y Planes Institucionales a
cargo de la entidad:

No. POLITICA PUBLICA O PLAN INSTITUCIONAL

1 AFRO PALENQUEROS

2 DISCAPACIDAD

3 ECONOMIA

4 INDIGENAS CONSULTIVO

5 INFANCIA

6 JUVENTUD

7 LECTURA

8 LGBTI

9 MUJER - PPMEYG

10 PLAN INSTITUCIONAL -MIGRANTES

11 PLAN INSTITUCIONAL- PDET

12 PLAN INSTITUCIONAL- RROM

13 PLAN INSTITUCIONAL- VICTIMAS

14 PLAN INSTITUCIONAL-EMBERAS

15 PLAN INSTITUCIONAL-HABITANTES DE CALLE
16 PLAN INSTITUCIONAL-REINSERTADOS Y O FIRMANTES DE PAZ
17 PLAN INSTITUCIONAL-RURALIDAD

18 RAIZAL

19 SELLO EN IGUALDAD

20 VEJEZ

Tabla. Inventario de politicas publicas y/o planes institucionales donde aporta la FUGA

CONVOCATORIAS Y CONCERTACIONES

El proceso de convocatoria y acercamiento a la poblacién focalizada es fundamental para
garantizar la participacién de los diferentes grupos poblacionales en las acciones. Se llevaron a
cabo reuniones y concertaciones con diferentes poblaciones y partes interesadas para el
desarrollo de estas iniciativas.

EJECUCION Y SEGUIMIENTO

93



m " runnsaén
M ILBERTO ALZATE
BB AVENDARO BOGOT/\

DE BOCOTA DC.

La ejecucidn de las acciones, se realiza con un seguimiento y reporte continuo de las Politicas
Publicas y acciones institucionales.

CAPITULO VIIl. ACCIONES DE MEJORAMIENTO

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Desde la Fundacién Gilberto Alzate Avendaio FUGA, se enmarca el compromiso de identificar y
desarrollar cada una de las acciones de mejoramiento que se propone realizar a corto y mediano
plazo, para subsanar las debilidades, aprovechar las oportunidades de mejora o sostener y
potencializar las fortalezas halladas en el ejercicio de evaluacién interna y de entes de control
para lograr condiciones superiores de calidad en el desarrollo de su gestién. Las acciones
propuestas son las priorizadas para dar respuesta satisfactoria a cada uno de los aspectos
considerados en el proceso de autoevaluacion con fines de renovacion y fortalecimiento
institucional.

Para esto la Entidad en cabeza del proceso de Control Interno cuenta con un Plan de Auditorias,
el cual busca agregar valor a la gestién de la entidad a través de actividades de aseguramiento y
consulta, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales, mediante la aplicaciéon
de un enfoque sistémico y disciplinado de evaluacidn y mejora continua de los procesos
estratégicos, misionales, de apoyo, de evaluacién y control, proporcionando aseguramiento
razonable sobre la eficacia de gobierno, evaluacién de la gestidn de riesgos y control interno,
incluidas las maneras en que funcionan la primera y segunda lineas de defensa.

Desde la segunda linea de defensa se emiten de manera constante reportes de estados de las
acciones de mejoramiento tanto de procesos como institucionales, con el propdsito de generar
alertas tempranas y asi apoyar el cumplimiento en oportunidad y calidad de cada una de las
acciones propuestas.

El Plan de Mejoramiento institucional de las Vigencia 2024 pueden sr consultados en el siguiente
link: https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-
presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
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