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Fundación Gilberto Alzate Avedaño - FUGA
Misión :
La FUGA es la entidad pública del sector Cultura, Recreación y Deporte del Distrito
Capital, que lidera, articula y fomenta de manera incluyente y participativa, la
actividad artística, la gestión cultural y las industrias culturales y creativas,
potenciando la transformación cultural, social, económica y patrimonial del centro de
Bogotá, para avanzar en la garantía de los derechos culturales de la ciudadanía y en
la sostenibilidad de los agentes culturales y creativos .

Visión :
En 2027, la FUGA será reconocida por transformar el Centro de Bogotá en un territorio
incluyente, seguro, diverso, pluricultural, constructor de paz y desarrollo, potenciando
sus capacidades creativas, artísticas y culturales .



Objetivos estratégicos 
1.I ncrementa r la gestión territoria l en el centro de B ogotá con procesos inclusivos, diversos y
pluricultura les, media nte la a rticula ción de diferentes a ctores del ecosistema a rtístico, cultura l y
crea tivo, pa ra tra nsforma r espa cios e ima gina rios socia les.

1.F orta lecer el ecosistema a rtístico, crea tivo y cultura l del centro de la ciuda d, media nte
a cciones de tra nsf orma ción socia l, cultura l y económica , contribuy endo a la pa rticipa ción de la
ciuda da nía y a su posiciona miento como el cora zón de la s industria s cultura les y crea tiva s de
B ogotá .

1.F omenta r la s prá ctica s a rtística s y cultura les media nte el impulso, a poy o y reconocimiento a
los a rtista s y a gentes del sector, posiciona ndo el centro de B ogotá y la oferta a rtística y cultura l
de la F UG A, pa ra el uso, goce y disf rute de los derechos cultura les de la ciuda da nía .

1.F orta lecer la gestión instituciona l, optimiza ndo los recursos tecnológicos, f ina ncieros, f ísicos y
su equipo huma no, pa ra mejora r el rela ciona miento integra l con los grupos de va lor y a segura r
el cumplimiento de la misión.
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Organigrama
Junta Directiva

Dirección General
Directora: Blanca Andrea Sánchez
E xt. 701

Oficina Asesora de Planeación
J efe: Anggie Lorena Ramírez Gamboa
E xt. 501

Oficina Jurídica
J efe: Jairo Riaga Acuña
E xt. 901

Oficina de Control Interno Disciplinario
J efe: Raúl Andrés Gutiérrez Sánchez
E xt. 1901

Subdirección para la Gestión del Centro de Bogotá
S ubdirector: Iván Darío Morales Caicedo
E xt. 14 03

Subdirección Artística y Cultural
S ubdirectora : Daniela Jiménez Quiroga
E xt. 1802

Subdirección de Gestión Corporativa y 
Defensora de la ciudadanía
S ubdirectora :  Liliana Hernández
E xt. 601

Oficina de Control Interno
J efe: Gloria Angélica Hernández R.
E xt. 1501



Gestión 2024



Ejecución presupuestal de gastos e inversiones
31 de diciembre de 2024

Fuente: BogData - SHD 31 dic



Cumplimiento de metas PDD BCS 2024
Meta PDD Programación 

2024
Ejecución 2024 %  de ejecución

Fortalecer la gestión institucional de 1 Entidad distrital del sector Cultura, Recreación y Deporte con mejor
infraestructura, recursos físicos, tecnológicos y un talento humano más cualificado y consciente de su papel como
servidores públicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadanía.

1 0,95 95%

Entregar 1 Distrito Creativo en el Bronx construido y en funcionamiento para la revitalización del centro de la ciudad. 0,14 0,14 100%

Adecuar y/o sostener 3 equipamientos culturales propiciando espacios de encuentro para los procesos de innovación
de las comunidades y el ejercicio de los derechos culturales de la ciudadanía. 3 2,97 99,25%

Activar 1 Distritos Creativo para creación de valor y riqueza de las organizaciones y agentes culturales y creativos, así
como la resignificación del imaginario colectivo del entorno. 0,2 0,2 100%

Vincular 400 agentes, personas artesanas, colectivos, emprendimientos y organizaciones de las Industrias
Culturales y Creativas en los eslabones de la cadena de valor, promoviendo la sostenibilidad del ecosistema creativo
en Bogotá.

69 69 100%

Realizar 300 actividades culturales y artísticas en barrios y veredas de Bogotá D.C., orientadas a fortalecer "al
barrio" como lugar de encuentro y creación. 50 50 100%

Promover 78 laboratorios barriales de innovación social y espacios de transformación cultural a partir de pactos
que reconozcan la memoria, la cultura, la recreación y el deporte barrial, la valoración social de estas prácticas, la
cualificación de la participación incidente y el sentido de identidad de ciudad.

6 6 100%

Implementar 18 Planes de Acción que promuevan el reconocimiento, apropiación, intercambio e innovación en las
prácticas artísticas, culturales y patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores sociales, promoviendo la
multiculturalidad desde los distintos enfoques.

18 18 100%

Desarrollar 850 actividades para la promoción, fortalecimiento y desarrollo de las prácticas artísticas, culturales
y patrimoniales como un medio para el ejercicio de los derechos culturales y el desarrollo humano con alcance zonal,
distrital y regional.

184 184 100%

Entregar 717 estímulos, reconocimientos, apoyos, incentivos y alianzas estratégicas En el marco de los distintos
programas de fomento. 105 105 100%



Fortalecimiento del ecosistema 
artístico, cultural y creativo

• Fomento :
S e otorga ron 116 estímulos en el ma rco del Progra ma Distrita l de

estímulos y B eca s L E P.

• Activación Distrito Creativo Bronx
1. Realización del F estiva l de Música del Pa cíf ico Petronio Álvarez en

B ogotá , con una pa rtic ipa ción a proxima da de 7.000 persona s.
2. Experiencias Bronx Distrito Creativo : F oro Ciuda des R eca l, Clúster de

I ndustria s Crea tiva s y Cultura les
B ogotá I nterna tiona l F ilm F estiva l (B .I .F .F .) y Consejo Amplia do del

Clúster de I ndustria s Crea tiva s y Cultura les de la Cá ma ra de Comercio de B ogotá .
3. Monumentum III , f iesta electrónica a cielo a bierto con entra da libre

má s gra nde de Colombia ; con una pa rtic ipa ción a proxima da de 6.100 persona s.
4. CLIC : Congreso L a tinoa merica no de I nnova ción y Crea tivida d - CL I C

E AN 2024 , la F UG A pa rtic ipó con la presenta ción del B ronx Distrito Crea tivo y sus tres
pila res: I nfra estructura , I ndustria s Cultura les y Crea tiva s, y Memoria .

5. Festival de los elementos : F estiva l de H ip H op que tuvo luga r en la
E squina R edonda del B ronx Distrito Crea tivo, con la pa rtic ipa ción a proxima da de 84
persona s.

• Agentes culturales y creativos : S e benef icia ron a 54 a gentes en feria s, merca dos
cultura les y crea tivos. De igua l ma nera , se forma ron a 27 a gentes a tra vés de la
sof istica ción de productos cultura les y crea tivos.



Procesos de Circulación
• Festival Centro, cumplió 15 años como la casa de los ‘Sonidos de la

Diferencia’ de Bogotá . Acogió a 527 artistas y proyectos musicales y
convocó a más de 130 .000 espectadores en su histori a, extendiendo
su reconocimiento a las y los músicos, artistas y creadores de Colombia
y a grandes maestros como Sixto Silgado ‘Paíto’ y Alfredo Gutiérrez .

• La FUGA realizó 248 actividades artísticas y culturales desde sus
diferentes líneas de trabajo :

*Artes vivas y musicales : Franja Universitaria, Franja
ConMemoria, Franja Lecturas desde El Muelle, Franja de Convite al
Muelle, Franja Videoclips musicales y Franja En Vivo en El Muelle .

*Artes plásticas y visuales : Cine en la Calle 10, ARTBO y
circulación de la colección de arte de la FUGA.

*Formación : talleres efímeros en diferentes espacios del centro
de Bogotá y circulaciones artísticas en plazas y parques .



Auditorio FUGA
Durante 2024 la F UG A contó con 3 equipa mientos cultura les a los que se les
rea lizó ma ntenimiento f ísico, técnico y opera tivo, con el f in de ga ra ntiza r
espa cios a decua dos pa ra la circula ción de la oferta a rtística y cultura l a la
ciuda da nía de la s tres loca lida des del centro de B ogotá . Pa ra el ca so del
a uditorio:

● S e f ina lizó la  fa se de reforza miento estructura l y  obra  civ il, a borda ndo 
todos los ca pítulos de obra  en los componentes de: insta la ción de puente 
de luces, insta la ciones eléctrica s, estructura , insta la ciones hidrá ulica s y  
sa nita ria s, demoliciones, pisos y  encha pes, estructura  metá lica , pintura , 
fa cha da , puentes técnicos, muros, R CI , insta la ción de ba ra nda s y  
esca lera s, a ires a condiciona dos e insta la ción de cielo ra so.

● S e inició la  eta pa  de dota ción, con el suministro e insta la ción de la  
silletería  del a uditorio y  el proceso de suministro e insta la ción de 
a lfombra  modula r pa ra  el Auditorio. 



Bronx Distrito Creativo
A 31 de diciembre de 2024 el a va nce f ísico a cumula do de la obra
es del 76,04 %; en la fa se I dicho a va nce se tra duce en la s obra s
principa les rea liza da s como la s cubierta s en L a Milla y L a
F a culta d, lo que ha bilitó el inicio de los tra ba jos interiores. S e
f ina liza ron la s conexiones de energía y a cueducto, mientra s la
conexión de ga s se encuentra en proceso tra s su a proba ción
técnica . E n cua nto a l reforza miento estructura l, se rea liza ron
a justes en la s za pa ta s pa ra preserva r bóveda s a rqueológica s
identif ica da s en el pa tio centra l. Así mismo, se logra ron
importa ntes a va nces en la ejecución de la s obra s, a justes en la
progra ma ción, el pla n de ma nejo a rqueológico y la
reestructura ción contra ctua l pa ra ga ra ntiza r la continuida d del
proy ecto

E n el desa rrollo de este proyecto, se logró la consecución de
recursos que permitirá n ga ra ntiza r la continuida d y fina liza ción
de la obra , por medio de compromisos con ca rgo a la s vigencia s
futura s ordina ria s 2025-2026 por un monto tota l de $31.74 1.732.337
consta ntes 2024 ($33.150.000.000 corrientes), los cua les fueron
a proba dos en la S ecreta ría Técnica del CON FI S Distrita l en
diciembre del 2024 .



Transformación del Espacio Público
Fúgate al barrio: Con corte a 31 de diciembre de 2024, se realizaron 27 
actividades de esta estrategia en las tres localidades del centro de Bogotá, 
principalmente con talleres de baile, presentaciones culturales, eventos 
como la Semana de la Juventud, “Barrio al Cine”, talleres de creación 
colectiva a través de la escritura, un festival para personas mayores, entre 
otras. Se beneficiaron aproximadamente 2.584 personas. 

Fúgate al Centro y Camina Seguro: Se realizaron 15 actividades, entre las 
que destacan la activación del espacio público de La Concordia SDIS -
FUGA, la intervención en el parque de La Concordia por el cumpleaños de 
Bogotá, la activación de urbanismo táctico en la plaza de La Concordia y 
la Galería Santa Fe, entre otras.  Aproximadamente 1.860 personas se 
beneficiaron de estas actividades.

Fuguitas: Estos dispositivos de juego, arte y cultura facilitan la 
accesibilidad, la interacción y el disfrute, permitiendo el libre desarrollo de 
niños y niñas, en edad de primera infancia, así como de sus familias y 
personas cuidadoras. A 31 de diciembre de 2024 se adelantaron 8 
intervenciones en distintas activaciones del espacio público y se 
beneficiaron 275 niñas y niños.



Enfoque Diferencial y Poblacional
Con corte a 31 de diciembre de 2024 se a lca nza ron importa ntes a va nces, teniendo en
cuenta que esta vigencia fue la primera de ejecución específ ica identif ica da en la
implementa ción de pla nes de a cción de la s política s pública s dirigida s a diferentes
grupos pobla ciona les y sectores socia les L G B TI .

Se dio atención a:

● Política Pública Afros, Pa lenqueros y R a iza les
● Política Pública I ndígena (Consejo Consultivo)
● Política Pública de Disca pa cida d
● Política Pública de Primera I nfa ncia y Adolescencia
● Política Pública de J uventud
● Política Pública L G B TI
● Política Pública de L ectura , E scritura y Ora lida d
● Política Pública de Mujer y E quida d de G énero
● Política Pública de V ejez
● Pla n I nstituciona l - R ura lida d
● Pla n instituciona l - V íctima s
● Pla n instituciona l - F irma ntes de pa z y política pública de economía cultura l
● Pla n instituciona l - ciuda da na s y ciuda da nos en situa ción o riesgo de ha bita bilida d

en ca lle



Gestión Institucional
• S e implementa ron a ctivida des en el ma rco de la estra tegia “Cero Pa pel” , con

impresora s con sello E nergy S ta r pa ra mejora r la ef ic iencia energética distribuida s
en la sede principa l, sede “ca sa a ma rilla ” y sede “ca sa de los grifos” .

• L a entida d está comprometida con la sostenibilida d y el cuida do del medio
a mbiente por lo que se está n lleva ndo a ca bo medida s pa ra reducir el consumo de
a gua y minimiza r el impa cto a mbienta l.

• R enova ción y ma ntenimiento de la infra estructura tecnológica de la entida d con
renova ción de licencia s, ma ntenimiento de softwa re, UPS , impresora s, servidores,
etc. Adiciona lmente, se a dela nta ron gestiones en ma teria de segurida d de la
informa ción y pérdida de la integrida d.

• E n ma teria de comunica ciones, se logró forta lecer la ima gen instituciona l de la
F UG A como el principa l referente cultura l y crea tivo de la Administra ción Distrita l
en el centro de B ogotá a tra vés de diferentes a cciones que desta ca ron el lidera zgo
de la entida d en la promoción de derechos cultura les, la tra nsforma ción socia l y la
sostenibilida d de los a gentes cultura les. E ntre ella s: má s de 1000 a pa riciones en
medios de comunica ción; má s de 10 mil nuevos seguidores en redes socia les; má s
de 150 mil intera cciones en redes socia les; má s de 150 mil visita s a la s pá gina s web
de la entida d; y el a umento de la visibilida d y reconocimiento de la ma rca F UG A,
con la producción de cerca de 2000 pieza s grá f ica s y má s de 500 productos
a udiovisua les.

• Í ndices de gestión y desempeño
*F UR AG : 90 .30 %
*Í ndice de Tra nspa rencia y Acceso a la I nforma ción Pública : 100 %
*Í ndice de Pa rtic ipa ción Ciuda da na : 95.67%
*R econocimiento S ec. Mujer



Gestión de Talento Humano



Resolución 236 de 2023
Manual de Funciones actualizado.

Resolución 146 de 2024
Modif ica ción de la s funciones del empleo de 

Tesorero G enera l, teniendo en cuenta  la  

implementa ción de la  C.U.D.



Planta actual

Concurso de méritos

Nivel Número 
de 

Empleo
s

Ocupados En titularidad En 
provisionalidad

Directivo (LNR) 7 7 7 -
Directivo (Periodo 
fijo)

1 1 1 -

Profesional (LNR) 1 1 1 -
Profesional (Carrera 
administrativa)

12 12 11 1

Técnico (Carrera 
administrativa)

3 3 3 -

Asistencial (Carrera 
administrativa)

8 8 7 1

Total 32 32 30 2

0 1 empleo vacante ofertado en Distrito 6.



Los 30 servidores públicos cuentan con EDL
02 provisionales en pleno cumplimient o.

01 servidor en nivel satisfactorio.

02 servidores no son evaluados al interior de la 

FUGA (Directora General – Jefe OCI)

25 servidores en nivel sobresaliente.



Temas Relacionados
Reportes  y Cumplimiento Normativo
1.R eporte de E stá nda res Mínimos del S G -S S T= 

99%
2.Actua liza ción Ma triz L ega l

3.R eportes de S S T en L ínea  S I DE AP

Capacitación General y Específica
1.Ca pa cita ción en prevención y  promoción de la  
sa lud. Comités y  briga da s

Gestión de la Salud Ocupacional
1.E xá menes médicos ocupa ciona les periódicos 
28/ 32

2.J orna da  de dona ción de sa ngre

3.J orna da  de V a cuna ción

4.Aplica ción de la  ba tería  de riesgo psicosocia l



Temas Relacionados
Gestión de Riesgos y Seguridad
1. V a lida ción de centros de tra ba jo y  ta sa  de riesgo

2. Mediciones higiénica s ( luxometría s)

3. R eporte de incidentes y  a ccidentes de tra ba jo 0

Gestión y Desempeño del SG-SST
1. Auditoría  interna  del S G -S S T 

Acciones de mejora  5/ 5
2. I ndica dores de G estión 

Programas de Prevención y Emergencias
1. Progra ma  de Prevención de L esiones Osteomuscula res 

2. Actua liza ción del P la n de E mergencia s, Contingencia s y  
Aglomera ciones/ S imula cro Distrita l 

Comités de SST
1. COPAS S T (Comité Pa rita rio de S egurida d y  S a lud en el 

Tra ba jo )   /  CCL  (Comité de Convivencia  L a bora l)  

2. S AF L  S a la  Amiga  de la  F a milia  L a cta nte =91%



En el ma rco del Pla n E stra tégico de Ta lento
H uma no 2024, se lleva ron a ca bo la s siguientes
a ctivida des: el Pla n I nstituciona l de Ca pa cita ción
(PIC) 21 actividades , el P la n de B ienesta r e
I ncentivos (PBI) 20 actividades , y el Pla n de
S egurida d y S a lud en el Tra ba jo (PSST), 30
actividades . E sta s inicia tiva s representa ron una
inversión tota l de $49 .481 .933 pesos m/ cte.

G ra cia s a una gestión rigurosa y cola bora tiva
con a lia dos estra tégicos, logra mos obtener
a poy os a costo cero, optimiza ndo a sí nuestros
recursos y a lca nza ndo resulta dos superiores.



Objetivo: mejorar la calidad de vida de los 
emplea dos del Distrito y  fa cilita r que el ta lento 
de los emplea dos y  emplea da s pública s pueda  
a provecha rse pa ra  genera r tra nsferencia  de 
conocimiento y  compa rtir sa beres.

H a y  traslado cua ndo se provee, con un 
emplea do en servicio a ctivo, un ca rgo va ca nte 
def initiva mente, con funciones a f ines a l que 
desempeña , de la  misma  ca tegoría , y  pa ra  el 
cua l se ex ija n requisitos mínimos simila res .

H a y permuta entre emplea dos que desempeñen
ca rgos con funciones a f ines o complementa ria s, que
tenga n la misma ca tegoría y pa ra los cua les se exija n
requisitos mínimos simila res pa ra su desempeño.

L a  Comisión de Servicios es una  situa ción 
a dministra tiva  que permite que el emplea do desempeñe 
sus funciones en una  dependencia  o sede diferente a  la  
que ha bitua lmente está  a signa do, o en otra  entida d u 
orga nismos distrita l. 



Procedimiento TH-PD-01 Vinculación
Se prevalece la vinculación en libre nombramiento y 

remoción; provisiona les o tempora les, de persona s 

con enfoque diferencia l de género o en situa ción de 

disca pa cida d o pertenecientes a  la s comunida des de 

negros; a f rodescendientes; ra iza les; pa lenqueros; 

indígena s o miembros de la  comunida d L G TB I Q+, a sí 

como a  grupos pobla ciona les de especia l protección 

constituciona l o a quellos jóvenes entre los 18 y  los 28 

a ños de eda d.



Desarrollo de 
metodología



Preguntas -
respuestas



Encuesta de evaluación de la Audiencia



GRACIAS
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