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FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO - (FUGA)

ACTA 006 DE LA JUNTA DIRECTIVA Ill TRIMESTRE DE 2025

Fecha: 08 de octubre de 2025

Lugar: Presencial

Asunto: Sesion Ordinaria No. 005 de la Junta Directiva

Asistentes de la Reunion - Integrantes.

NOMBRE CARGO O ROL EN LA ENTIDAD/ ROL EN EL ASISTENCIA
ENTIDAD COMITE (SI/NO)
Secretario de Despacho/
. . Secretaria Distrital deCultura, Presidente de
Santiago Trujillo Escobar e Sl
Recreaciony la Junta con
Deporte — SCRD voz y voto
Director
Diego Javier Parra Cortes | Instituto Distrital de Patrimonio Cultural | Integrante Con Sl
-IDPC voz y voto
Juan Pablo Orozco Aragén Representante del sector privado Integrante Con Sl
voz y voto
. S s Vicerrector Académico/ Integrante Con
Felipe Cesar Londofo Lopez Universidad JorgeTadeo Lozano VvOoz y voto Si
Subdirectora / Subdireccién de
Juliana Margarita Toral Intermediacion, Formalizacion y Integrante Con NO
Villadiego Regulacién Empresarial vozy voto
Secretaria de Desarrollo Econémico
Blanca Andrea Sanchez Directora General/Fundacion
GilbertoAlzate Avendario - Integrante Con Sl
Duarte .
FUGA voz y sin voto
Liliana Patricia Hernandez Subdirectora de Gestion Secretaria S|
Hurtado Corporativa/FUGA Tecnica
Invitados:
CARGO O ROL EN LA ENTIDAD/
NOMBRE ENTIDAD ASISTENCIA (SI/NO)
Anggie Lorena Ramirez Jefe oficina de planeacion-FUGA Si
Gamboa
Jefe oficina Juridica Secretaria Distrital de NO
Sandra Margoth Vélez Abello Cultura, Recreacién y Deporte — SCRD
Mateo Morales Contratista Sl
Jimmy E. Sanchez Contratista Sl

Desarrollo de la Reunion:
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De conformidad con lo establecido en el acuerdo 08 de 2024, “Por medio de la cual se
adopta el reglamento interno de la Junta Directiva de la Fundacién Gilberto Alzate
Avendano” se presenta el orden del dia de la Sesién presencial Ordinaria 005 de 2025:

1. Orden del dia

. Verificacién del Quorum
. Aprobacién del orden del dia
. Aprobacion del acta anterior
. Ejecucién presupuestal
5.1. Ejecucion presupuestal a agosto 31 de 2025
5.2. Modificaciones presupuestales al 05 de septiembre de 2025
6. Aprobacion del incremento salarial para el personal de planta de la FUGA
7. Aprobacién del anteproyecto de presupuesto de gastos e inversiones 2026
8. Presentacion de la subscripcion convenio LEP (Auditorio, el Muelle y la Milla)
9. Temas estratégicos
10. Compromisos del comité anterior.
11. Proposiciones y varios.

A WN

Se da inicio a la sesion:

2. Verificaciéon del quérum

Siendo las 08:16 A.M, se da apertura a la Sesion ordinaria 005 de 2025 - Presencial. Se
verifica la asistencia de los miembros de la Junta Directiva y se establece que existe quérum
deliberatorio y decisorio para iniciar la sesion.

5. Aprobacién del orden del dia

El presidente de la Junta, da inicio a la sesion y somete a aprobacion el orden del dia, el
cual es aprobado de manera unanime sin que medie modificacion algun sobre el mismo.

4. Aprobacién Acta anterior:

Se aprueba el acta por unanimidad, no se presentaron observaciones por parte de ninguno
de los miembros de la junta directiva.

Decision: se aprueba el acta de manera unanime

Toma la palabra la Directora de la FUGA la Dra. Blanca Andrea Sanchez quien expone los
temas que se presentan para aprobacion por parte de los miembros de la junta asi:

5. Ejecucién presupuestal al 30 de septiembre de 2025.

5.1. Ejecucion presupuestal.

La Secretaria Técnica presento el estado de la ejecucion presupuestal con corte al 30 de
septiembre de 2025, informando los siguientes resultados:
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EJECUCION PRESUPUESTAL A 30 SEP. 2025
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e Ejecucién de compromisos: 86,25%
o Giros: 64,38%

Por componentes:

Inversion:
e Ejecucion: 85,36%
e Giros: 65,35%

Funcionamiento:
e Ejecucion: 90,96%
e Giros: 59,26%

Se precis6 que este comportamiento obedece principalmente a los ciclos de ndmina y al
programa de seguros, cuya adjudicacion esta prevista para el mes de noviembre.

Durante la sesion, el presidente de la Junta consultdé sobre la codificacién presupuestal
resaltada en la presentacion, aclarando la Secretaria Técnica la diferencia entre apropiacion
inicial y giros comprometidos.

La directora advirtié que en la siguiente sesion de Junta Directiva la ejecucion presentara
una variacion significativa, debido a la incorporacién tardia de mas de $8.000 millones
correspondientes a recursos LEP y convenios de Mas Cultura Local, los cuales seran
incorporados entre octubre y noviembre, afectando la relacion entre apropiacién y
ejecucion.
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Se inform6 adicionalmente que:

e Los convenios de Mas Cultura Local aportaran aproximadamente $2.118 millones.
e Los recursos LEP destinados al auditorio ascienden a $4.800 millones.

Frente a la consulta de la Dra. Margarita sobre la ejecucion por vigencia, se aclar6 que los
recursos no ejecutados se constituiran en reservas, las cuales seran controladas
estrictamente para no superar los topes legales establecidos.

5.2. Modificaciones presupuestales al 05 de septiembre de 2025

RESOLUCION FECHA DE

No. RESOLUCION
167 01/09/2025 Para fortalecer el Plan Es'rra'régicg de' )
Talento Humano en temas de capacitacion
05/09/2025 | Modificacion de rubros presupuestales por alineacién con
SDH
Contar con los
recursos necesarios para adelantar la adicién 3 y prérroga 3
al Contrato FUGA-163-2022, cuyo objeto es: “Contratar el $ 65.483.642
programa de seguros para la Fundacion Gilberto Alzate
Avendano”

Se presentaron las modificaciones presupuestales realizadas mediante la Resolucion 167,
entre las cuales se destacan:

CONCEPTO VALOR

$ 20.739.394

178 $ 90.599.467

180 05/09/2025

Fortalecimiento del plan de capacitaciones por un valor de $20 millones.

Ajuste de rubros presupuestales, derivado de la migracién ordenada por la Secretaria
Distrital de Hacienda de rubros genéricos NSP a rubros especificos.

Ampliacién del contrato de seguros, con el fin de garantizar la continuidad del servicio,
ante el retraso en la expedicion de la podliza del nuevo lote al que sera trasladado el
espacio Esquina Redonda.

La Direccion General explicé que el traslado de Esquina Redonda se ha visto afectado
debido a que ninguna aseguradora ha aceptado expedir la pdliza correspondiente, en razén
a las condiciones fisicas actuales del lote, el cual no cuenta con cerramiento, piso ni
condiciones minimas de asegurabilidad.

6. Aprobacion del incremento salarial para el personal de planta de la FUGA.

ASIGNACION BASICA ASIGNACION BASICA ASIGNACION BASICA ASIGNACION BASICA ASIGNACION BASICA

GRADO SALARIAL

$ 6.819.451
$ 7.005.157

DIRECTIVO 2025 ASESOR 2025 PROFESIONAL 2025 TECNICO 2025 ASISTENCIAL 2025

1 $ 8.555.956 $9.540.624 $ 4.577.030 $ 2.500.520
2 $ 9.540.624 $ 4.615.825 $3.120.117 $2.819.279
3 $ 10.454.961 $ 4.985.621 $ 4.034.028 $3.002.622
4 $ 13.133.270 $ 5.849.449 $3.446.523
5 $ 6.310.825 $ 3.732.977
6

7

La Direccion General informo a los miembros de la Junta Directiva que el incremento salarial
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inicialmente proyectado para el personal de planta de la FUGA correspondia al 6,9%; no
obstante, una vez definido el incremento salarial nacional en 7%, se hizo necesario ajustar
un 0,1% adicional.

Se indico que el concepto favorable del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica
(DAFP) fue emitido el 9 de septiembre de 2025, respaldando el ajuste propuesto.

Decision: La Junta Directiva aprueba por unanimidad el incremento salarial del 7% para el
personal de planta de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio — FUGA.

7. Aprobacion del anteproyecto de presupuesto de gastos e inversiones 2026

La Direccion General presentd a la Junta Directiva el anteproyecto de presupuesto de
gastos e inversiones para la vigencia 2026, informando la cuota global asignada, asi:

e (Gastos de funcionamiento: $8.715 millones
e Inversion: $28.712 millones

Del componente de inversion se preciso que:

e $13.000 millones corresponden a cupo de endeudamiento, con destinacion especifica
para el proyecto Bronx Fase 2.

e $2.500 millones deberan ser gestionados a través de convenios.

e $1.200 millones se destinaran a becas LEP para circulacion escénica.

En consecuencia, se indicd que los recursos efectivamente disponibles de transferencias
ordinarias ascienden a $11.700 millones de pesos.

La Direccion General explicé que, de este monto:

e $6.626 millones se encuentran comprometidos para planta de personal.
e $2.088 millones quedan disponibles para bienes y servicios, incluyendo seguros,
mantenimiento, bienestar y capacitacion entre otros.

I
Concoptho Valor (%) lﬁﬂe s Gastos de persondal
: parficipacion
5,626, 291000
Caetos de
A 15255000 295 — ; i
. ST Adguisicion e Dienes y

Funciocnamiento

servicins S§2.088.972.000

Inversion Directo 28. 712580000 T, T1%
——
Toral 2023 IT.427.8158.000 100%
Moo Ageghackon e bk oudha globa| dé goaio 2004, Radicasts SHD
Mo F0PSEELSTIIACT dal 30 de septiembie e JOTE S8 odiinio
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Adicionalmente, se advirtid sobre necesidades prioritarias entre ellas:

e La necesidad de reforzamiento estructural de la sede principal, especialmente en salas
de exposicidn afectadas por humedad.

¢ Realizacion del estudio de cargas de planta, obligatorio por norma que quedo
desfinanciado.

Se informd que dichas necesidades fueron gestionadas ante la Secretaria Distrital de
Hacienda sin obtener asignacion presupuestal, lo que implicara la realizacién de traslados
internos para ajustar la distribucion presupuestal.

Frente a inquietudes planteadas durante la sesion, se reiter6 que la cuota global total
corresponde a aproximadamente $37.000 millones, resultante de la sumatoria de los
recursos de inversion y funcionamiento.

Decision: La Junta Directiva aprueba el anteproyecto de presupuesto de gastos e
inversiones 2026 en los términos presentados.

8. Presentacion de la suscripcion de convenios LEP (Auditorio, El Muelle y La Milla)
La Direccion General presentdé a la Junta Directiva los insumos correspondientes a la

suscripcion de los convenios LEP asociados al Auditorio, ElI Muelle y La Milla, informando
el impacto de los ajustes presupuestales frente a las apropiaciones vigentes.

Concepto Cuoho asignoda 2025 Cuota osignada 2026 Diferencia % warkochan
GASTOS Func. + Inver 48.869.178.000 37.427.813.000 =11.441.365.000 =23 41%
Funcionomianto BATLI41.000 B.715.265.000 2435.122.000 1,87%
Gastos de personal 54465514000 5436 291.000 16277 T.000 253%
Adguisicidn de bienes y E
saralclas 2.008.4627.000 2088 972000 B0.345.000 4,00%
INVERSION 40.397.037.000 28.712.550.000 =11.484. 487.000 =28,92%
Mo L omporooem conba Juakny ougeaas 2025 v DO

Se expusieron las siguientes variaciones:

e Transferencias ordinarias: —21%

e Endeudamiento: —37,5%

e Recursos LEP de destinacion especifica: —=76%
e Convenios e ingresos propios: —44%

Como resultado de lo anterior, se indicé que la variacion total frente a las apropiaciones
vigentes corresponde a una disminucién del 36,2%.

No incremento de honorarios de contratistas para la vigencia 2026

La Direccién General propuso no aplicar el incremento del 3,5% en los honorarios de los
contratistas para la vigencia 2026, con el fin de generar un ahorro estimado de $457
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millones, lo cual permitiria evitar la supresion de siete (7) contratos adicionales.

Decision: La Junta Directiva aprueba por unanimidad la no aplicacién del incremento en
los honorarios de los contratistas para la vigencia 2026.

Se da por terminada la Junta a las 9:28 am del 08 de octubre de 2025.

FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO - (FUGA)

ACTA 007 DE LA JUNTA DIRECTIVA Ill TRIMESTRE DE 2025

Fecha: 10 de octubre de 2025

Lugar: Asincronica

Asunto: Sesion Extraordinaria No. 002 de la Junta Directiva

Asistentes de la Reunion - Integrantes.

NOMBRE CARGO O ROL EN LA ENTIDAD/ ROL EN EL ASISTENCIA
ENTIDAD COMITE (SI/NO)
Secretario de Despacho/
. . Secretaria Distrital deCultura, Presidente de
Santiago Trujillo Escobar - Sl
Recreaciony la Junta con
Deporte — SCRD voz y voto
Director
Diego Javier Parra Cortes | Instituto Distrital de Patrimonio Cultural | Integrante Con Sl
-IDPC voz y voto
Juan Pablo Orozco Aragén Representante del sector privado Integrante Con Sl
voz y voto
. . Vicerrector Académico/ Integrante Con
Felipe Cesar Londofo Lopez Universidad JorgeTadeo Lozano vOz y voto sl
Subdirectora / Subdireccion de
Juliana Margarita Toral Intermediacion, Formalizacion y Integrante Con NO
Villadiego Regulacién Empresarial vozy voto
Secretaria de Desarrollo Econémico
Blanca Andrea Sanchez Dirgctora lGeneraI/FundaJcic'Jn
Duarte GilbertoAlzate Avendario - Integrar!te Con Sl
FUGA voz y sin voto
Liliana Patricia Hernandez Subdirectora de Gestion Secretaria S|
Hurtado Corporativa/FUGA Técnica
Invitados:
CARGO O ROL EN LA ENTIDAD/
NOMBRE ENTIDAD ASISTENCIA (SI/NO)
Anggie Lorena Ramirez Jefe oficina de planeacion-FUGA si
Gamboa

10 # 3-16, Bogota D.C. — Colombia
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NOMBRE G REC:‘ILTIIEDNAII-)A = utlel o) ASISTENCIA (SI/NO)
] Jefe oficina Jurl'dic.a} Secretaria Distrital de NO
Sandra Margoth Vélez Abello Cultura, Recreacién y Deporte — SCRD
Mateo Morales Contratista SI
Jimmy E. Sanchez Contratista Sl

Desarrollo de la Reunion:

De conformidad con lo establecido en el acuerdo 08 de 2024, “Por medio de la cual se
adopta el reglamento interno de la Junta Directiva de la Fundacién Gilberto Alzate
Avendano” se presenta el orden del dia de la Sesion asincronica extraordinaria 002 de 2025:

1. Orden del dia

2. Verificacion del Quorum

3. Aprobacién del orden del dia

4. Aprobacion incremento del presupuesto de gastos 2026
5. Proposiciones y varios.

Se da inicio a la sesion:

7. Verificaciéon del quérum

Siendo las 09:00 A.M, se da apertura a la Sesion extraordinaria 002 de 2025 - Asincrénica.
Se verifica la asistencia de los miembros de la Junta Directiva y se establece que existe
quorum deliberatorio y decisorio para iniciar la sesion.

8. Aprobacion del orden del dia

El presidente de la Junta, da inicio a la sesion y somete a aprobacion el orden del dia, el
cual es aprobado de manera unanime sin que medie modificacion algun sobre el mismo.

4. Aprobacion incremento del presupuesto de gastos 2026:

En desarrollo del orden del dia, la Secretaria Técnica presenté a los miembros de la Junta
Directiva el analisis del incremento del presupuesto de gastos para la vigencia 2026 de la
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA, conforme a la comunicacién remitida por la
Secretaria Distrital de Hacienda, mediante la cual se informd la modificacion de la cuota
global de gasto asignada a la Entidad.

Se informé que la nueva cuota global asciende a $37.012.550.000, discriminada por las
siguientes fuentes de financiacion:

>PE,-
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Fuente de Financiacion

Recursos ($)

1-100-F001-VA Recursos Distrito

14.238.853.000

1-100-F039-VA Crédito

18.926.531.000

1-200-1026-RB Contribucion a las artes escénicas

1.200.000.000

3-100-F002-VA Administrados de libre destinacion

128.813.000

3-100-1017-VA Convenios

2.500.000.000

3-200-F002-RB Administrados de libre destinacion

18.353.000

Total general

37.012.550.000

La Direccion General indicé que la FUGA procedié a realizar los ajustes presupuestales
correspondientes, incluyendo la actualizacion de las magnitudes de metas, las cuales
presentan incrementos frente a las aprobadas en la Junta Ordinaria No. 005 de 2025.

Mcta PDD FUGA

Entregar 1 Distrito Creativo en el Bronx construido y en funcionamiento pzra la
revitaiizacion del centro de la civdad. (S)

Mecta 2025

M cta 2025

% wariacion mcia

-75,00%

Presupuesto % variacion
zsupuest

P esto 2021
2025t resupucsto 2026

20.893.633.000 19.720.564.000 -584%

Adecuary/o sostener 3 equipamientos culturales popiciando espacics de encuentro para
los procescs de innovacion de las comunidades y el ejercicio de los derechos culturales de la
dudadania. (K)

0,00%

7.852.412.557 734.251.000 [ 90.65%

Activar 1 Disritos Creativo pam creacihn de walor y riueza de lss organizaciones |
agentes cultunales y creativos, asi como la resignifcacion del imaginano colectivo del enfomo
(S)

0.2

50.00%

1.083.147.000 1.262.006.000 15,98%

Vincular 458 agentes personas artesanas, colectivos, emprendmientos y organizaciones
de las Industrias Culturales y Creatives en los eslabones de la cadena de \alor, romoviendo
la sosteniblidad del ecosistema creatvo en Bogotd. (S)

169

57.99%

2273.171.500 3.269.811.000 43.84%

Realizar 366 actividades culturales y arfiticas en bamios y veedas de Bogota D.C

orientadas a_brtalecer "al barria” como lugar de encuentro y creacion (S)

10

4467%

1230.526.000 1.441.296.000 1713%

Promover 105 laboratorios bamiales de innovacion social y espacios de|
trandformacion cultural a parir d2 pactos que reconozcan la memora, la cultura, la
recreacion y el deporte bamial, 1a \aloracion social de estas practicas, la cualifcacion de la

participacién inciderte y & sentido de identidad de ciudad_ (S)

51

$60,78%

789.030.000 437.785.000 44 52%

Implementar 18 Planes de Accion que promuevan el reconocimiento spropiacion,
intarcambio e innowacisn en las pricticas adisticas, cultursles y patrimoniales de grupos]
étnicos, etarios y sectores sociales promoviende Iz multicuturalidad desds los distinios
enfoques. (K}

0,00%

2680.457.000 1.747.045.000 34.2%

Desamoliar 850 actvidades para la promocion, fortalecimiento y deearrcllo de lag
pracficae artigticas, culurales y patrimonialee como un madio pars e ejercicio de bs|
derechos culturales y el desarmllo humano con alcance zonal, distrital y regional.  (S)

16,46%

2082.826.000 2735.201.000 31,40%

Ertregar 717 esfmul os, reconocimientos, apoyos, incentivos y alianzas estratégicas En
o merco do los distintos prooramas do fom ento

773%

1943.836.000 2257.556.000 15,84%

Fortaiccer la gestion institucional de 1 Entided distritel del sector Cultura, Recreacion )|
Deporte con mejor infaestructura, recursos faicos, tecncldgicos y un talento humano méae
cualifcado y conacionts de su papel como senidores piblicos, qus favorezca un modelo de
relacionem ento integral con la ciudadania. (K)

0,00%

4.176.908.000 3.405.305.000 18 47%

Total PDD 2025 -FUGA

45020.977.057 37.012.550.000 7. 79%

Asimismo, se presentd la redistribucion de los recursos por metas del Plan Distrital de
Desarrollo (PDD), de acuerdo con la priorizacién institucional, manteniendo el valor total de

la cuota global aprobada.

Meta PDD Recursos asignados ($)
Activar 1 Distrito Creativo 1.262.006.000
Adecuar y/o sostener 3 equipamientos culturales 734.261.000
Desarrollar 850 actividades para la promocidn, fortalecimiento
osarron kL ’ y 2.736.901.000
circulacion
Entregar 1 Distrito Creativo en el Bronx construido y en
cgar - B 19.720.584.000
funcionamiento
Entregar 717 estimulos, reconocimientos, apoyos, incentivos y alianzas
gar ’ » APOYOS, y 2.257.556.000
estratégicas
Fortalecer la gestidn institucional de 1 Entidad 3.405.305.000
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Implementar 18 Planes de Accidn 1.747.046.000
Promover 105 laboratorios barriales de innovacién social y espacios de 437.785.000
transformacion
Realizar 366 actividades culturales y artisticas en barrios 1.441.296.000
Vincular 458 agentes, personas artesanas y gestores culturales 3.269.811.000

Total general 37.012.550.000

Como resultado de dicha priorizacion, se expuso la distribucion de los recursos por proyecto
de inversion, destacando que no se presentan variaciones en los recursos de
funcionamiento. Dentro del componente de inversion se resaltan, entre otros, los siguientes

ajustes:

Asignacion proyectos - metas _ Suma de Redondeo

=7921 - Fortalecimiento institucional de la FUGA Bogota D.C.
23011745992024001109007 - Implementarel 100 % del Plan Estratégico de la Tecno
23011745992024001109018 - Implementarel 100 % del plan estratégico de comunic
23011745992024001109023 - Implementarel 100 % del plan de accion del MIPG
23011745992024001117011 - Implementarel 100 % del plan de mejoramiento de la

~17922 - Consolidacién del Distrito Creativo en el Bronx para la revitalizacién del centrc
23011733012024005306093 - Terminar el 100 % de la obra, reforzamiento y adecuac
23011733012024005306127 - Construir 1 modelo de operacion para el funcionamier

7923 - Mantenimiento de los equipamientos de la FUGA para la circulacion artistica ¢
23011733012024005504127 - Realizar el 100 % las actividades de mantenimiento fis

117924 - Consolidacién del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de
23011733012024005405073 - Beneficiar a 318 agentes culturales y creativos en los e
23011733012024005405095 - Formar a 140 agentes por medio de laboratorios para |
23011733012024005405099 - Elaborar 3 documentos de investigacion con informaci
23011733012024005408053 - Realizar 31 actividades artisticas y creativas que permi-

7925 - Fortalecimiento de espacios de transformacion cultural, memoria, valoracion :
23011733012024005201053 - Desarrollar 105 laboratorios barriales de innovacion so
23011733012024005201073 - Implementar 366 actividades culturalesy artisticas que
23011733012024005201129 - Implementar el 100 Porciento de las actividades de lo¢

117926 - Fortalecimiento del ecosistema artistico y cultural en el Centro de Bogota D.C.
23011733012024005102054 - 1 Entregar 717 Estimulos reconocimiento, apoyos e inc
23011733012024005102054 - Realizar 1 estrategia de fortalecimiento de laoferta de
23011733012024005101053 - Ejecutar 850 Actividades para la promocidn, fortalecim
23011733012024005101129 - Implementar el 100 Porciento de las actividades de los

Total general

3.405.305.000
583.737.000
313.520.000
2.142.358.000
365.690.000
19.720.584.000
19.150.000.000
570.584.000
734.261.000
734.261.000
4.531.816.000
2.884.650.000
230.659.000
154.502.000
1.262.006.000
2.290.067.000
437.785.000
1.441.296.000
410.986.000
6.330.516.000
2.051.375.000
206.181.000
2.736.901.000
1.336.059.000
37.012.550.000

Se resaltdé que no se presentaron variaciones en los recursos de funcionamiento, y que

dentro del componente de inversion se destacan los siguientes ajustes:

e Asignacion de $600 millones para el proyecto Bronx DC — Esquina Monumentum con

cargo al cupo de endeudamiento.
e Recursos destinados al proyecto Monumentum V.
o Recursos para la Estrategia de Recuperacion del Centro.
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e Asignaciones para territorializacion, Festival Centro, Carnaval de Negros y Blancos,
franjas culturales, Central de Medios, y la consultoria de estudios y disefios para el
reforzamiento estructural de la sede principal de la FUGA (Casa FUGA).

Durante el periodo habilitado para la sesion asincronica, comprendido entre las 9:00 a.m. y
las 3:00 p.m. del 10 de octubre de 2025, los miembros de la Junta Directiva con voz y voto
manifestaron su aprobacion al incremento del presupuesto, conforme a los registros de los
correos institucionales.

Decisién: La Junta Directiva de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA aprueba
por unanimidad la distribucién del incremento de la cuota global de gasto para la vigencia
2026, por un valor total de $37.012.550.000.

5. Proposiciones y varios.

Durante el desarrollo de la sesion asincronica no se presentaron proposiciones adicionales
ni temas varios por parte de los miembros de la Junta Directiva.

No obstante, la doctora Blanca Andrea Sanchez Duarte, Directora General de la FUGA e
integrante de la Junta con voz pero sin voto, dejo constancia de su participacion mediante
correo electrénico remitido a las 1:30 p.m. del 10 de octubre de 2025, en el cual manifesto
estar presente y al tanto del desarrollo de la sesion.

La Secretaria Técnica dejé registro de dicha comunicacién como constancia formal de
participacioén, junto con los demas mensajes y votos emitidos por los integrantes de la Junta
Directiva dentro del horario comprendido entre las 9:00 a.m. y las 3:00 p.m., garantizando
la trazabilidad, validez y archivo de los soportes electrénicos que respaldan el desarrollo de
la sesion asincronica.

Decision: No requiere decision.
Nota: Se anexa la evidencia electréonica correspondiente al intercambio de correos

institucionales que sustenta la convocatoria, el desarrollo, la verificacion de quérum, la
votacion y el cierre de la Sesion Extraordinaria No. 002 de 2025 — Asincrénica.

Se da por terminada la Junta a las 3:02 pm del 10 de octubre de 2025.

FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO - (FUGA)
ACTA 008 DE LA JUNTA DIRECTIVA Ill TRIMESTRE DE 2025

Fecha: 04 de diciembre de 2025
Lugar: Presencial Sede Principal FUGA
Asunto: Junta directiva Ordinaria Numero 006 de 2025
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Asistentes de la Reunién - Integrantes.

NOMBRE CARGO O ROL EN LA ENTIDAD/ ROL EN EL ASISTENCIA
ENTIDAD COMITE (SI/NO)
Secretario de Despacho/
. . Secretaria Distrital deCultura, Presidente de
Santiago Trujillo Escobar e Sl
Recreacion y la Junta con
Deporte — SCRD voz y voto
Director
Diego Javier Parra Cortes | Instituto Distrital de Patrimonio Cultural | Integrante Con SI
-IDPC voz y voto
Juan Pablo Orozco Aragén Representante del sector privado Integrante Con Sl
voz y voto
. R Vicerrector Académico/ Integrante Con
Felipe Cesar Londofio Lopez Universidad JorgeTadeo Lozano voz y voto SI
Subdirectora / Subdireccién de
Juliana Margarita Toral Intermediacion, Formalizacion y Integrante Con S|
Villadiego Regulacién Empresarial vozy voto
Secretaria de Desarrollo Econémico
Blanca Andrea Sanchez Directora General/Fundacion
GilbertoAlzate Avendario - Integrante Con SI
Duarte .
FUGA voz y sin voto
Liliana Patricia Hernandez Subdirectora de Gestion Secretaria S|
Hurtado Corporativa/FUGA Tecnica
Invitados:
CARGO O ROL EN LA ENTIDAD/
NOMBRE ENTIDAD ASISTENCIA (SI/NO)
Paula Sofia Vargas Contratista — FUGA SI
Jefe oficina Juridica Secretaria Distrital de NO
Sandra Margoth Vélez Abello Cultura, Recreacion y Deporte — SCRD
Jimmy E. Sanchez Contratista SI

Desarrollo de la Reunion:

De conformidad con lo establecido en el acuerdo 08 de 2024, “Por medio de la cual se
adopta el reglamento interno de la Junta Directiva de la Fundacién Gilberto Alzate
Avendano” se presenta el orden del dia de la Sesién presencial ordinaria 006 de 2025:

1. Orden del dia

2. Verificaciéon del Quorum.

3. Aprobacion del orden del dia.

4. Aprobacion del acta anterior.

5. Ejecucioén presupuestal.

5.1 Ejecucién presupuestal a noviembre 30 de 2025.

5.2. Modificaciones presupuestales al 30 de noviembre de 2025.
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Cumplimiento de metas a septiembre de 2025.
Propuesta de Agenda 2026.

Tabla de honorarios 2026.

Proposiciones y varios.

© o NO

Se da inicio a la sesion:

9. Verificaciéon del quérum

Siendo las 8:16 a.m. del 04 de diciembre de 2025, se da apertura a la Sesién Ordinaria No.
006 de 2025 — Presencial, desarrollada en la sede principal de la FUGA. Se verifica la
asistencia de los miembros de la Junta Directiva y se establece que existe qudrum
deliberatorio y decisorio para iniciar la sesion.

:IO. Aprobacién del orden del dia

El presidente de la Junta, da inicio a la sesion y somete a aprobacion el orden del dia, el
cual es aprobado de manera unanime sin que medie modificacion algun sobre el mismo.

6. Aprobacion Acta anterior:

Se aprueba las actas por unanimidad, no se presentaron observaciones por parte de
ninguno de los miembros de la junta directiva.

Decision: se aprueba el acta de manera unanime

Toma la palabra la directora de la FUGA la Dra. Blanca Andrea Sanchez quien expone los
temas que se presentan para aprobacion por parte de los miembros de la junta asi:

5. Ejecucion Presupuestal

En desarrollo del quinto punto del orden del dia, la Junta Directiva conoci6 el informe de
ejecucion presupuestal de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA, con corte a 30
de noviembre de 2025, presentado con base en la informacién oficial proyectada durante la
sesion.

Se expuso el comportamiento general del presupuesto de la vigencia 2025, diferenciando
los componentes de funcionamiento e inversion, asi como el estado de la apropiacién
definitiva, compromisos, obligaciones y giros acumulados a la fecha de corte.

El analisis permitié evidenciar:

¢ El nivel de ejecucion financiera frente a la apropiacion vigente.

e Larelacién entre recursos comprometidos y giros efectuados.

e La correspondencia entre ejecucion presupuestal y avance fisico de metas del Plan
de Desarrollo.

e El comportamiento diferencial entre funcionamiento e inversion.

Se indicé que el seguimiento presupuestal se realiza de manera permanente a través de
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los sistemas oficiales de reporte y control, lo que permite monitorear el ritmo de ejecucion
frente al calendario fiscal y anticipar ajustes necesarios antes del cierre de la vigencia.

Se preciso que el corte a noviembre 30 de 2025 refleja un avance acorde con la planeacion
institucional, considerando que la mayor concentracién de compromisos y giros se presenta
en el ultimo trimestre del afo, especialmente en proyectos de inversion que requieren
procesos contractuales previos.

Finalmente, se dejo constancia de que la informacién incorpora las modificaciones
presupuestales efectuadas durante la vigencia, permitiendo visualizar el comportamiento
real del presupuesto ajustado.

5.1. Ejecuciéon presupuestal a noviembre 30 de 2025

La Junta Directiva conocié el informe detallado de ejecucion presupuestal de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendano — FUGA con corte a 30 de noviembre de 2025, discriminado por
fuentes de financiacion, componentes de gasto y niveles de ejecucion financiera.

Se presentd el presupuesto definitivo de la vigencia 2025, una vez incorporadas las
modificaciones realizadas durante el afio, incluyendo el analisis de:

Apropiacién definitiva.
Compromisos adquiridos.
Obligaciones reconocidas.

Giros efectuados.

Saldos por comprometer y ejecutar.

Se informd que el porcentaje de compromisos frente a la apropiacion vigente refleja un nivel
alto de ejecucion, coherente con la programacion institucional y con la dinamica contractual
propia del ultimo trimestre del afio. De igual forma, las obligaciones y giros evidencian
avance en la materializacion financiera de los compromisos.

En el componente de inversion, se seiald que concentra el mayor volumen del presupuesto
institucional, dado que incluye los proyectos estratégicos asociados al cumplimiento de
metas del Plan de Desarrollo, tales como infraestructura cultural, programacion artistica,
procesos comunitarios y fortalecimiento institucional. Su ejecucion responde a los
cronogramas técnicos y contractuales de cada proyecto.

Respecto al componente de funcionamiento, se indicd que presenta un comportamiento
estable y acorde con lo programado, garantizando la operacion administrativa y el
cumplimiento de obligaciones permanentes de la entidad.

Se precis6 que la informacion fue verificada con los reportes oficiales del sistema financiero
distrital y que el comportamiento observado permite proyectar un cierre de vigencia alineado
con la planeacion institucional, sujeto al mantenimiento del ritmo de ejecucion durante el
mes de diciembre.

Finalmente, ante solicitud de la Junta, se aclaré que el avance financiero se encuentra
alineado con el cumplimiento fisico de metas reportado a septiembre de 2025, el cual se
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desarrollara en el punto correspondiente del orden del dia.

Metas PDD 30 septiembre de 2025

COMPROMISOS GIROS
APROPIACION MODIFICACION APROPIACION ACUMULADOS % EJECUCION % EJECUCION
PRESUPUESTO INICIAL ES DISPONIBLE (CRP) PRESUPUESTAL ~ SINRP ACUMULADOS GIRO
TESORAL
Funcionamiento $ 8.472.141.000 $ $ 8.472.141.000 $ 8.068.080.928 95% $ 404.060.072 $ 6.191.103.081 7%
[Gastos de personal $ 6463514000 $ $ 6463514000 $ 6.225.654 679 96% $ 237859321 §$ 5.098.971.024 82%
Bienes y Senicios § 2008627000 $ § 2008627.000 § 1842426249 92% s 166200751 §  1.002.132.057 59%
Inversion $ 40.397.037.000 $ 10.488.574.097 $ 50.885.611.097 $ 42.344.883.879 83% $ 8.540.727.218 $ 32.933.877.314 78%
921 - Eorakecimionto: Insitucionel de le FUGA= $ 4176908000 -§ 328445472 $ 3848462508 $  3.761.273.491 98% $ 87.180.037 §  3.019.461.999 80%
ISGCorporativa
7922 - Consolidacién del Distrito Creativo en el Bronx para la
revitalizacion del centro de la ciudad Bogotéd D.C. — $ 20.898.663.000 $ 2775857005 $ 23674520005 $ 20.742.178.223 88% $ 2932341782 $ 20.524.986.354 99%
IsGCentro
1929 ~Consoldacion del ecosisiema: ds la evonomiacullura) $ 2.286.631.000 $ 3.154.026.542 $ 5440657542 $ 3.303.724.995 61% $ 2.136.932.547 § 2.501.891.144 76%

ly creativa del centro de Bogota D.C — SGCentro

7925 - Fortalecimiento de espacios de transformacion
cultural, memoria, valoracién social y participacion incidente $  3.019.786.000 § 137.993.472 § 3.157.779.472 § 2.939.614.478 93% $ 218.164.994 § 2.418.536.203 82%
len el Centro de la Ciudad Bogota D.C. - SGCentro

7923 - Mantenimiento de los equipamientos de la FUGA
para la circulacion artistica en el Centro de Bogoté D.C. - $ 4.303.160.000 $ 4583802950 $ 8886962950 $ 5.806.487.142 65% $ 3.080.475.808 $ 576.670.901 10%
ISAC

7926 - Fortalecimiento del ecosistema artistico y cultural en
lel Centro de Bogota D.C. - SAC $ 5711889000 $ 165339600 $ 5877228600 $ 5.791.605.550 99% $ 85623.050 $ 3.892.330.713 67%
Total recursos entidad $ 48.869.178.000 $ 10.488574.097 $ 59.357.752.097 $  50.412.964.807 85% $ 8944787290 $  39.124.980.395 78%

5.2. Modificaciones presupuestales al 30 de noviembre de 2025

La Junta Directiva conocio el consolidado de las modificaciones presupuestales efectuadas
durante la vigencia 2025, con corte a 30 de noviembre, incluyendo su justificacién técnica
y efectos sobre la apropiacién definitiva.

Se indicé que los movimientos realizados no modifican el marco global aprobado para la
vigencia, sino que corresponden a ajustes técnicos orientados a optimizar la ejecuciéon y
garantizar el cumplimiento de metas institucionales dentro de los tiempos establecidos.

En relacion con los traslados internos, se explicd que estos permitieron fortalecer rubros
con mayor nivel de ejecucion y requerimientos contractuales, especialmente en proyectos
estratégicos de infraestructura cultural, programaciéon artistica y procesos territoriales,
evitando saldos sin ejecutar al cierre del afo.

Asimismo, algunas modificaciones respondieron a ajustes en cronogramas contractuales y
a la necesidad de asegurar disponibilidad presupuestal para compromisos adquiridos en el
ultimo trimestre.

Se dejo constancia de que todas las modificaciones fueron tramitadas conforme a la
normatividad presupuestal vigente, cuentan con los actos administrativos correspondientes
y se encuentran registradas en el sistema financiero distrital.

La Junta Directiva tom6 conocimiento del informe y resaltd la importancia de mantener el
monitoreo permanente durante el mes de diciembre para garantizar un cierre fiscal
ordenado y eficiente, bajo criterios de responsabilidad fiscal y alineacién con el
cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo.

Resumen cumplimiento PDD 30 septiembre de 2025
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A FECHA DE
RESOLUCION No. RESOLUCION CONCEPTO VALOR COMPONENTE
167 1/09/2025 Para fortalecerel Plan Estrategicade: $20739.394 | Funcionamiento-Bienes y servicios
Talento Humano en temas de capacitacion
Modificacion de rubros presupuestales por alineacion . . . .
178 5/09/2025 con SDH $90.599.467 Funcionamiento -Bienes y servicios
181 5/09/2025 Contratar el programa de seguros para la Fundacion | ¢ 55 483645 | Funcionamiento-Bienes y servicios
Gilberto Alzate Avendafio”,
Adelantar laAdicién 1y prérroga 1 al contrato FUGA-
197 24/09/2025 099-2025, cuyo objeto es: Adquirir renovacion hosting $2.510.365 Funcionamiento -Bienes y servicios
para la pagina web de la Entidad
213 21/10/2025 Liquidacién definitiva y prestaciones sociales del $23.631.805 | Funcionamiento-Bienes y servicios
exfuncionario Ivan Dario Morales Caicedo
viaticos por comision al exterior para la asistenciaa . : ; -
216 24/10/2025 BIME Bilbao de la Directora General de la FUGA, $ 1.757.967 Funcionamiento -Bienes y servicios
pago de la némina de liquidacion definitiva y
236 7/11/2025 prestaciones sociales de la exfuncionaria Angela Maria $4.500.000 Funcionamiento - Gastos de personal
Cardozo Chavez
236 7/11/2025 Aportes a la seguridad S‘;%ggde' mes de noviembrede | ¢ 3500000  [Funcionamiento- Gastos de personal
Prestar el servicio integral de aseo y cafeteria para la
254 26/11/2025 Fundacion Gilberto Alzate Avendafio para el primer $82.817.062 Funcionamiento-Bienes y servicios

cuatrimestrede la viiencia 2026

6. CUMPLIMIENTO DE METAS A SEPTIEMBRE DE 2025

En desarrollo del sexto punto del orden del dia, la Junta Directiva conocié el informe de
cumplimiento de metas del Plan Distrital de Desarrollo (PDD), con corte a 30 de septiembre
de 2025, incluyendo la vigencia 2024 y el avance acumulado de la vigencia 2025.

La presentacién se sustentd en los reportes oficiales registrados en la plataforma de
seguimiento (SEP Plan), explicando dos indicadores clave:

e Transcurrido del Plan de Desarrollo, que refleja el nivel de cumplimiento proyectado
si el Plan finalizara a la fecha de corte.

e Aporte al Plan de Desarrollo, que evidencia el avance real acumulado y lo pendiente
por ejecutar durante el cuatrienio.

Se informd que las metas institucionales presentan un cumplimiento superior al 70%,
evidenciando un avance satisfactorio frente a lo programado. Asimismo, se destaco que en
la vigencia anterior se alcanzé la ejecucion total de las metas previstas, con variaciones
menores frente a lo proyectado.

Se explic6 que la programacién anual mantiene una distribucién equilibrada,
concentrandose los mayores niveles de ejecucion fisica y financiera en las vigencias 2025
y 2026, mientras que el afio 2027 corresponde a una vigencia de cierre con menor carga
programatica.

En relacién con la Meta 105 — Laboratorios Barriales, se informé que para 2025 se
programaron 51 laboratorios, de los cuales se han ejecutado 39 a la fecha de corte. Estos
procesos se desarrollan principalmente en el marco del proyecto Esquina Redonda, a través
de lineas de formacion cultural, procesos participativos y transferencia metodolégica.

Se indico que la metodologia implementada ha fortalecido el relacionamiento comunitario y
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ha generado posibilidades de réplica en otros territorios, como el sector de San Bernardo,
donde comunidades han solicitado acompanamiento para el desarrollo de procesos
culturales y sociales.

ALCALDIA
DE BOCOTA DC.

Finalmente, se informé que para la vigencia 2026 se proyectan 24 laboratorios y para 2027
otros 24, completando la programacién del cuatrienio.

La Junta Directiva tomoé conocimiento del informe y dejo constancia del avance registrado
en el cumplimiento de metas institucionales con corte a septiembre de 2025.

Metas PDD 30 septiembre de 2025.

Programacion Ejecucion Septde

2025 Cuatrienio 2025

Meta Plan de Desarrollo PDD “Bogota Camina Segura” - (2024 — 2027) aporte FUGA

% de Ejecucion

Fortalecer la gestion institucional de 1 Entidad distrital del sector Cultura Recreacién y Deporte Con mejor
infraestructura recursos fisicos tecnolégicos y un talento humano mas cualificado y consciente de su papel como 1 1 0,82 82,88%
servidores publicos que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Entregar 1 Distrito Creativo En el Bronx construido y en funcionamiento para la revitalizacién del centro de la ciudad. 0,40 1 0,18 45%
Adecuar y/o Sostener 3 equipamientos culturales propiciando espacios de encuentro para los procesos de innovacién 3 3 18 60%
de las comunidades y el ejercicio de los derechos culturales de la ciudadania. : L
Activar 1 Distrito Creativo Para creacién de valor y riqueza de las organizaciones y agentes culturales y creativos, asi 0.3 1 0.21 70%
como la resignificacion del imaginario colectivodel entorno. v . o
Vincular 458 agentes, personas artesanas, colectivos, emprendimientos y Organizaciones De las industrias culturales 169 458 138 81%
y creativas en los eslabones de la cadena de valor promoviendo la sostenibilidad del ecosistema creativo en Bogota. .
Realizar 366 Actividades culturales y artisticas en barrios y veredas de Bogota D.C., orientadas a fortalecer "al barrio 150 366 130 86,00%

como lugar de encuentro y creacion.

Promover 105 laboratorios barriales de innovacién social y espacios de transformacion cultural A partir de pactos que
reconozcan la memoria, la cultura, la recreacién y el deporte barrial, la valoracion social de estas practicas, la 51 105 39 76,47%
cualificacion de la Participacion incidente y el sentido de identidad de ciudad.

Implementar 18 Planes de Accién Que promuevan el reconocimiento, apropiacién, intercambio e innovacion en las

practicas artisticas, culturales y patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores sociales, promoviendo la 18 18 12 66,00%
multiculturalidad desde los distintos enfoques.

Desarrollar 850 Actividades para la promocién, fortalecimiento y desarrollo de las practicas artisticas, culturales y

patrimoniales Como un medio para el ejercicio de los derechos culturales y el desarrollo humano con alcance zonal, 243 850 153 62,96%
distrital y regional
Entregar 717 Estimulos, reconocimientos, apoyos, incentivos y alianzas estratégicas En el marco de los distintos 194 717 158 81,44%

programas de fomento.

Resumen cumplimiento PDD 30 septiembre de 2025.

Ejecucion

Meta Plan de Desarrollo PDD “Bogota Camina Segura” - (2024 — 2027) aporte FUGA Transcurrido PDD
2024 2025 (30sep)

Fortalecer la gestion institucional de 1 Entidad distrital del sector Cultura Recreacién y Deporte Con mejor
infraestructura recursos fisicos tecnolégicos y un talento humano mas cualificado y consciente de su papel como.  95,00% 82,00% 88,50% 44.25%
servidores publicos que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Entregar 1 Distrito Creativo En el Bronx construido y en funcionamiento para la revitalizacién del centro de la ciudad. 100% 45% 59,26% 32,00%

Adecuar y/o $ostener 3 eqmp_armentos culturales propiciando espacios de gncuentro para los procesos de innovacion 99,00% 60% 79.50% 39,75%
de las comunidades y el ejercicio de los derechos culturales de la ciudadania.

Activar 1 Distrito Creativo Para creacion de valor y riqueza de las organizaciones y agentes culturales y creativos, asi 0 0 " 0
como la resignificacion del imaginario colectivo del entorno. 100% 70,00% 62,00% 41.00%
Vincular 458 agentes, personas artesanas, colectivos, emprendimientos y Organizaciones De las industrias culturales o 0 o 0
y creativas en los eslabones de la cadena de valor promoviendo la sostenibilidad del ecosistema creativo en Bogota. 100% giliocie 86,97% 49,20%
Realizar 366 Actividades culturales y artisticas en barrios y veredas de Bogota D.C., orientadas a fortalecer "al barrio" 100% 86.67% 90% 49.18%

como lugar de encuentro y creacion.

Promover 105 laboratorios barriales de innovacién social y espacios de transformacion cultural A partir de pactos que:
reconozcan la memoria, la cultura, la recreacién y el deporte barrial, la valoracién social de estas practicas, la 100% 76,47% 78,95% 42,86%
cualificacion de la Participacion incidente y el sentido de identidad de ciudad.

Implementar 18 Planes de Accién Que promuevan el reconocimiento, apropiacién, intercambio e innovacién en las!

practicas artisticas, culturales y patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores sociales, promoviendo la 100% 66,77% 83,33% 41,67%
multiculturalidad desde los distintos enfoques.

Desarrollar 850 Actividades para la promocion, fortalecimiento y desarrollo de las practicas artisticas, culturales y

patrimoniales Como un medio para el ejercicio de los derechos culturales y el desarrollo humano con alcance zonal, 100% 62,96% 78,92% 39,65%
distrital y regional

Entregar 717 Estimulos, reconocimientos, apoyos, incentivos y alianzas estratégicas En el marco de los distintos

programas de fomento. 100% 81,44% 87,96% 36,68%
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7. Propuesta de Agenda 2026.

La doctora Blanca Andrea Sanchez Duarte, Directora General de la FUGA, present6 a la
Junta Directiva la propuesta de cronograma de sesiones ordinarias para la vigencia 2026.

Se indicd que el calendario fue estructurado tomando como referencia el Gltimo miércoles
de cada bimestre, sujeto a ajustes conforme a la disponibilidad de los miembros. Se precis6
que la fecha correspondiente al mes de diciembre sera concertada posteriormente, de
acuerdo con la agenda institucional.

La Directora General sefial6 que, conforme a la normativa aplicable, al menos dos sesiones
deben realizarse de manera presencial. En ese sentido, propuso priorizar la presencialidad
en las juntas de mayor relevancia estratégica, especialmente aquellas relacionadas con el
anteproyecto de presupuesto y el cierre de vigencia.

La Junta Directiva acordé revisar las agendas individuales y definir posteriormente cuales
sesiones de la vigencia 2026 se desarrollaran de manera presencial, garantizando el
cumplimiento de la normativa y la adecuada planificacion institucional.

Cronograma para las sesiones de la junta directiva vigencia 2026

Junta No. 1 25 de Febrero de 2026
Junta No. 2 29 de Abril de 2026
Junta No. 3 24 de Junio de 2026
Junta No. 4 26 de Agosto de 2026
Junta No. 5 28 de Octubre de 2026
Junta No. 6 Por Definir*

*La fecha de diciembre sera concertada posteriormente de acuerdo con la agenda de los miembros.

Nota: La agenda se puede modificar por condiciones particulares que no permitan su desarrollo o en caso de
no existir quorum, también se pueden realizar juntas adicionales

8. Tabla de honorarios 2026

La doctora Blanca Andrea Sanchez Duarte, Directora General de la FUGA, presento a la
Junta Directiva la propuesta de tabla de honorarios para la vigencia 2026, en el marco de
las medidas de austeridad adoptadas por la entidad.

Se informo que:

¢ No se realizara incremento en los honorarios de profesionales y expertos.
o El ajuste se aplicara unicamente a los niveles técnicos y asistenciales.
e Elincremento para dichos niveles corresponde al IPC (3,15%).

La Directora explico que la decisién de no incrementar honorarios a profesionales y
expertos constituye una medida de solidaridad institucional frente a la situacién
presupuestal, priorizando la permanencia del mayor nimero de contratistas posible, en
lugar de aplicar incrementos que implicaran la terminaciéon de mas contratos.
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Se indicoé que esta medida hace parte de las acciones de austeridad implementadas por la
entidad para la vigencia 2026.

La propuesta se formaliza mediante la Resolucion No. 256 de 2025, “Por medio de la cual
se adopta la tabla de honorarios para la vigencia 2026 de los contratos de prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion o para la ejecucion de trabajos artisticos de
la Fundacion Gilberto Alzate Avendario, y se deroga la Resolucién No. 227 de 2024”.

Decision: La Junta Directiva aprobé por unanimidad la tabla de honorarios para la vigencia
2026 en los términos presentados.

PERFIL Valor Mensual | Valor Maximo
Idoneidad Titulo Profesional $4.332.900
Titulo de Especialidad $1.456.100
Titulo de Maestria o
PROFESIONALES Doctorado $2.876.700 $21.456.500
Experiencia Por cada mes de experiencia $59_400
Relacionada
TECNOLOGOS O Titulo de formacién 3.316.000
TECNICOS  |ldoneidad Tocnolgles
itulo de formacion Técnica 3.018.000 5.616.000
Experiencia Por cada mes de experiencia 38.000
Relacionada
OPERATIVOS O |Idoneidad Titulo de Bachiller 1.528.000
ASISTENCIALES |Experiencia - 26.000 3.093.000
Relacionada Por cada mes de experiencia
Minimo 8 afios de 8.467.000
Experiencia experiencia
EXPERTOS Relacionada  [Superior a 10afios de 12.884.000 12.884.000
experiencia

9. Proposiciones y varios.

En este punto, la doctora Blanca Andrea Sanchez Duarte, Directora General de la FUGA,
presento asuntos de caracter informativo y estratégico:

9.1. Encendido oficial de la Navidad

Se destacd que la programacién navidena 2025 contempla 670 actividades en la ciudad,
con una estrategia de descentralizacion que amplia los escenarios respecto a vigencias
anteriores, incluyendo actividades en Plaza de Bolivar, Plaza de Toros La Santamaria,
Parque El Tunal, Suba y 90 conciertos de la Orquesta Filarmonica de Bogota, asi como el
“Gran Baile Mayor” en articulacion con la estrategia “Estar Bien Bogota”.

Se resaltd que esta ampliacién territorial se logré con el mismo presupuesto de anos
anteriores.

9.2. Avance obras — Sobrecubierta y Auditorio
Se informé que fue publicado el proceso correspondiente a la obra de sobrecubierta y que

la interventoria ya se encuentra cerrada, con dos proponentes habilitados. Se prevé la
adjudicacion en el transcurso de la semana y el inicio del contrato en la siguiente.
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Respecto al Auditorio, se indicé que se inici6 la formulacién para adjudicar el nuevo contrato
dentro de los primeros cuatro meses de 2026, estimando mayo como fecha posible de
adjudicacion. Asimismo, se sefald la necesidad de tramitar una proérroga relacionada con
estos procesos.

9.3. Presentacién nueva Jefe de la Oficina Juridica
Se informd la vinculacién de Alexandra Sandoval como nueva Jefe de la Oficina Juridica,
profesional con amplia experiencia en el sector publico, destacandose el fortalecimiento
institucional que representa su incorporacion.
Decision: No requiere decision.

No habiendo mas intervenciones, Se da por terminada la Junta a las 8:43 a.m. del 04 de
diciembre de 2025.
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