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Plan de Austeridad del Gasto Público

2025


PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PÚBLICO
PERIODO: 01 de enero al 31 de diciembre 2025
FORMULACIÓN 2025
El plan de austeridad tiene como fin la implementación de medidas tendientes a racionalizar el gasto, a través de acciones y controles para incentivar una cultura de ahorro en la entidad. Atendiendo lo normado en el Decreto Distrital 062 de 2024 – Artículo 24 -. Indicador de austeridad, circular externa N° SDH – 000002 del 10 de enero de 2025, para la vigencia 2025 se seleccionará como gastos elegibles los relacionados a los Artículos. 015. Telefonía, y Artículo 20. Cajas menores; se realizó esta elección teniendo en cuenta que la entidad busca generar estrategias de optimización y racionalización de los recursos asignados para su funcionamiento. A su vez este plan cuenta con acciones complementarias también encaminadas a velar por el uso racional de los recursos públicos asignados a la entidad, a través de la aplicación de controles y del cumplimiento de la normatividad vigente en la materia.
Objetivo Plan de austeridad de gasto público
Generar acciones al fortalecimiento del uso racional de los recursos públicos asignados a la entidad, a través de acciones eficientes de austeridad en el gasto público
DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
Gastos elegibles:  
Se seleccionó como gastos elegibles:  
Artículo 15. Telefonía. Las entidades y organismos del orden distrital se abstendrán de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonía móvil, internet y datos para los servidores públicos de cualquier nivel y desmontarán los planes o servicios que tengan contratados. Se exceptúan de este mandato aquellos destinados para la prestación del servicio de atención al ciudadano, seguridad y actividades de inteligencia y contrainteligencia a cargo de las autoridades que ejercen estas funciones, sin que esta asignación pueda tener un carácter permanente.
Rubros a afectar: O21202020080484131 - Servicios móviles de voz
Para la vigencia 2025, en lo relacionado con la telefonía móvil, se realizará la reducción de por lo menos el 10% del valor total facturado en 2024, y de manera progresiva para llegar a un ahorro del 30% en el 2027.
Artículo 20 -. Cajas menores el relacionado con el rubro de caja menor, a través de la reducción en un 10% anual de los gastos asociados a los siguientes rubros a afectar:
• O2120201002032314014 - Pastas o pellets a base de cereales para pasabocas
• O2120201003023211101 - Pulpa química de madera soluble 
• O21202020080282130 - Servicios de documentación y certificación jurídica 
• O21202020060464112 - Servicios de transporte terrestre local regular de pasajeros 
• O21202020080585330 - Servicios de limpieza general 
• O2120202008098912101 - Servicios de impresión litográfica en hojalata 
• O2120201003063699061 - Figuras decorativas y artísticas de material plástico 
• O2120201004024299991 - Artículos n.c.p. de ferretería y cerrajería 
• O2120201004064693998 - Aparatos eléctricos n.c.p. 
• O2120202008078715299 - Otros servicios de mantenimiento y reparación de maquinaria y aparatos eléctricos n.c.p.
Para la vigencia 2025 la entidad definió como meta: Reducir en un 10% anual los gastos asociados a los rubros de caja menor a través de estrategias de optimización de los recursos y los trámites y de manera progresiva para llegar a un ahorro del 20% en el 2027.


Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Público – Gastos elegibles
	Concepto
	Meta austeridad vigencia
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025
	Resultado indicador austeridad
	Resultado indicador de cumplimiento

	
	
	Cantidad unid medida
	Ejecutado
	Cantidad unid medida
	Ejecutado
	
	

	Artículo 15. Telefonía..
	10% 
	$ 
	$2.276.826 
	 $
	$ 1.825.376
	19,83%
 
	100% 


Las acciones que se adelantaron para dar cumplimiento a las metas propuestas para la vigencia 2025 se detallan a continuación:
· Se asignó a un profesional de apoyo desde la Subdirección de Gestión Corporativa para realizar un análisis de las condiciones actuales del servicio de telefonía móvil, verificando inicialmente el plan actual y los costos asociados al servicio.
· Producto del análisis realizado se procedió a realizar una solicitud formal al operador de telefonía móvil actual con el fin de evaluar la posibilidad de acceder a un plan más económico o que se aplique un descuento sobre el valor actual del monto a pagar por parte de la FUGA.
· De las acciones indicadas anteriormente el proveedor del servicio ajustó las tarifas establecidas.
· De esta manera a la fecha del periodo a reportar sólo quedan líneas 2 vigentes, asignadas al proceso de servicio al ciudadano, con el fin de brindar atención oportuna, incluyente y de calidad a la ciudadanía, para satisfacer sus necesidades y promover sus derechos en todos los escenarios de relacionamiento con la Fundación Gilberto Álzate Avendaño, mediante la orientación y gestión a través de los diferentes canales dispuestos.
Gráfica 1. Comparación periodos
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Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Público – Gastos elegibles
	Componente
	Meta austeridad vigencia
	2024
	Seguimiento del 1 de enero al 30 de junio 2025
	Resultado indicador austeridad

	
	
	Cantidad unid medida
	Línea base
	Cantidad unid medida
	Meta
	

	Cajas menores
	10%
	 N.A
	$9.000.000
	N.A
	$6.000.000
	33%


	Concepto
	Meta austeridad vigencia
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025
	Resultado indicador austeridad
	Resultado indicador de cumplimiento

	
	
	Cantidad unid medida
	Ejecutado
	Cantidad unid medida
	Ejecutado
	
	

	Artículo 20 -. Cajas menores.
	10% 
	$ 
	$2.728.475
	 $
	$494.065
	81,89% 
	100%


Para los recursos de Caja Menor en la entidad, las acciones para el cumplimiento de la meta se basan en la generación de estrategias que permitan optimizar estos recursos a través de la revisión de cada uno de los rubros que la componen y la búsqueda de estrategias que mitiguen los riesgos que generen gastos contemplados en la Ley para el uso de la caja menor.
 Las acciones que se vienen adelantando con el fin de cumplir las metas propuestas son las siguientes: 
· La entidad no ha ejecutado ninguna de las operaciones descritas en el artículo 62 del Decreto Distrital 192 de 2021, así como tampoco ha contratado o realizado gastos por caja menor para servicios de alimentación de reuniones de trabajo, los gastos realizados son de carácter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las políticas de racionalización del gasto.
· Se realizó de manera mensual informe de manejo de caja menor presentado y radicado a la Subdirectora de Gestión Corporativa. 
· De igual manera con periodicidad trimestral se realizó el arqueo de caja menor realizado desde el proceso de gestión financiera por la tesorera de la entidad, lo cual quedó registrado en el sistema de gestión documental de la entidad.
Gráfica 2. Comparación periodos
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Para la vigencia 2025 la entidad definió como meta reducir en un 10% anual los gastos asociados a los rubros de caja menor a través de estrategias de optimización de los recursos y los trámites y de manera progresiva para llegar a un ahorro del 20% en el 2027. Como línea base se estableció que será el presupuesto asignado para “Caja menor” en la vigencia 2024 el cual asciende a la suma de $ 9.000.000 dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 192 de 2021 “FUNCIONAMIENTO DE LAS CAJAS MENORES Y LOS AVANCES EN EFECTIVO”, manual para el manejo y control contable de cajas menores y demás normas que rigen la materia. Mediante la resolución 15 de 2025 se constituyó la caja menor por un monto de seis millones de pesos ($6.000.000) moneda corriente, cuya finalidad es sufragar gastos urgentes, imprescindibles, imprevistos, necesarios e inaplazables, lo que conllevo a un ahorro  de los asignado para la constitución de la caja menor, como en lo ejecutado en cada una de la vigencias lo cual  equivale al 81% frente a la vigencia anterior.


Gastos no elegibles 
Tabla 3. Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión
	Rubro
	Unidad de medida
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025

	
	
	Ejecutado
	Ejecutado

	Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión 
	 $
	$5.771.270.731 
	$7.924.491.647 


Actualmente, la FUGA cuenta con una planta global de solo 32 servidores públicos (incluyendo el nivel directivo). Ante el volumen de nuevas metas y la complejidad de los proyectos mencionados, la capacidad instalada es limitada, por lo cual se requiere contar con un equipo de contratistas que apoye en el cumplimiento de la misionalidad y metas de la entidad, por lo anterior:                           
En el marco del Plan de Desarrollo Distrital "Bogotá Camina Segura", la Fundación Gilberto Alzate Avendaño (FUGA) ha expandido su visión estratégica, asumiendo compromisos que trascienden la operación ordinaria. El cumplimiento de la meta PDD orientada a la implementación de 18 planes de acción para el reconocimiento y apropiación de prácticas artísticas y culturales (enfoque étnico, etario y social) exige un robustecimiento del equipo territorial, poblacional y administrativo para aportar y lograr el impacto esperado en la multiculturalidad de la ciudad.
La FUGA lidera programas de recuperación y resignificación en tres sectores estratégicos de la ciudad. Esta ampliación de la oferta institucional en el espacio público demanda personal adicional que asegure la presencia constante y la ejecución técnica de las intervenciones programadas.
Para la vigencia 2025, se ha proyectado un incremento significativo en los recursos del Plan Distrital de Estímulos (PDE). Asimismo, la Entidad cuenta con tres (3) proyectos viabilizados con recursos de la Ley de Espectáculos Públicos (LEP). La gestión, seguimiento técnico y ejecución administrativa de estos fondos misionales requieren equipos especializados que garanticen la transparencia y el cumplimiento de los cronogramas de inversión.
La reactivación de Infraestructura Cultural y Proyectos Especiales como son:
· Auditorio FUGA: Tras la recepción de la obra de restauración y reforzamiento estructural de este escenario (cerrado desde 2019), la Entidad asume el reto de su dotación, programación y puesta en marcha. Este "escenario de las artes vivas" requiere personal idóneo para su operación técnica y comercial.
· Bronx Distrito Creativo: La consolidación del modelo operativo de "La Esquina Redonda" ha derivado en un aumento de las actividades estratégicas, haciendo indispensable la ampliación del equipo de atención comunitaria y social para el abordaje integral del sector.
Tabla 4. Horas extras, dominicales y festivos.
	Rubro
	Unidad de medida
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025

	
	
	Ejecutado
	Ejecutado

	Horas extras, dominicales y festivos.
	 Horas
	$10.155.110 
	$7.309.238 


El rubro relacionado no fue objeto de ser gasto elegible dentro de la FUGA, sin embargo, el pago de horas extras no supera los topes establecidos y corresponde al cubrimiento de actividades de índole misional y su liquidación y el pago se efectuó teniendo en cuenta la normatividad aplicable.
Las horas extras corresponden a la necesidad y resultado de las estrategias misionales que buscan  enriquecer la vida cultural del centro de la capital, lo que llevó a que la FUGA este año ampliará su oferta artística en el escenario El Muelle y otros espacios alternos, albergando así una mayor cantidad de eventos, como talleres, franjas culturales y artísticas, conversatorios, conciertos y conferencias, lo que ha contribuido significativamente al uso más intensivo de las instalaciones y una mayor colaboración por parte de sus funcionarios, cumpliendo con el criterio de austeridad ha establecido mecanismos para optimizar el uso de las horas extras, en temas como horarios flexibles, políticas de compensación de tiempo entre otros.
Tabla 5. Viáticos y gastos de viaje.
	Rubro
	Unidad de medida
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025

	
	
	Ejecutado
	Ejecutado

	Viáticos y gastos de viaje..
	 #
	$3.105.242
	$3.705.467


Durante el primer semestre de la vigencia, se efectuó 1 comisión de servicios al interior del país, por parte de la directora general de la entidad, el cual, se llevó a cabo en la ciudad de Cali para asistir al Festival FIURA los días 30 y 31 de mayo de 2025. La FUGA no compromete recursos presupuestales para la misma, teniendo en cuenta que el Festival FIURA asumió todos los gastos.
Para la comisión a BILBAO realizada en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con la invitación formal remitida por Last Tour América BIME, los organizadores asumieron los costos de los tiquetes aéreos Bogotá Bilbao Bogotá, así como la estadía con desayunos incluidos durante tres noches. Por su parte, la FUGA cubrió los gastos de alimentación y traslados locales. La asistencia a BIME como representante de Bogotá era de vital importancia para la ciudad porque este es un evento que reúne a las industrias culturales y creativas (ICC) de toda Iberoamérica. Así mismo, Bogotá es la única ciudad donde también organizan el evento.
Tabla 6. Compensación por vacaciones.

	Rubro
	Unidad de medida
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025

	
	
	Ejecutado

	Ejecutado

	Compensación por vacaciones.
	 #
	$184.605.699 
	$63.525.159
 


Se reconocieron en dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas en caso de retiro definitivo del servidor público; excepcionalmente y de manera motivada. La entidad ha tomado las medidas necesarias durante el año 2025, con el fin de solicitar a los funcionarios que tenían periodos acumulados los programaran para pago en  la presente vigencia.
Bono navideño.
No se destinaron recursos para entrega de bono navideño en la vigencia 2024. 
Tabla 7.  Capacitación.
	Rubro
	Unidad de medida
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025

	
	
	Ejecutado

	 Capacitación.
	 #
	$26.022.400 


Para la definición del Plan Institucional de Capacitación, la  entidad consideró e integró la oferta transversal de otros entes públicos del orden distrital o nacional, en especial la del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD, buscando ahorrar costos y optimizar los recursos destinados al fortalecimiento de las competencias laborales y comportamentales de los servidores públicos.
Se resalta que el PIC establecido en la entidad para la vigencia 2025 cuenta con la actividad de " Divulgar semestralmente los cursos ofertados por la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) y/o el Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)".
Desde la FUGA el mayor porcentaje de actividades se han realizado por medio de las TICS o de forma híbrida, como se evidencia en el Plan de Acción del PIC donde se indican las actividades realizadas durante el año.
Tabla 8. Bienestar.
	Rubro
	Unidad de medida
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025

	
	
	Girado*
	                Ejecutado

	Bienestar
	 #
	  $43.007.122
	$50.89.6321
 


                  
*
Se adelantaron acciones y actividades encaminadas a la implementación de estrategias que permitan mejorar las condiciones de la vida personal, familiar y laboral de todos los servidores públicos. Contribuyendo en el desarrollo integral de los servidores, con el propósito de mejorar su calidad de vida.
Tabla 9. Vehículos oficiales.
	Rubro
	Unidad de medida
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025

	
	
	Ejecutado
	Ejecutado

	Vehículos oficiales.

	$
	$296.912.389
	$153.282.815 


Para el 2025 dentro del plan anual de adquisiciones, especialmente en el ítem que nos ocupa, se redujo ostensiblemente los gastos respecto de la contratación del servicio integral de transporte terrestre para la Fundación Gilberto Alzate Avendaño, proceso que se desarrolló mediante la modalidad de selección abreviada de acuerdo marco de precios, con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos dados en la circular externa SDH-000002 de enero de 2025 para la eficiencia del uso del parque automotor así: 1. Se determinó el ahorro respecto del valor total del contrato suscrito en la vigencia 2024 pasando de un valor total de $296.912.389 a $153.282.814 para la vigencia 2025.
Adquisición de vehículos y maquinaria.
En cumplimiento de las políticas de austeridad y eficiencia del gasto público establecidas en el Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa No. SDH-000002 de 10 de enero de 2025, que establece los lineamientos para la gestión eficiente del parque automotor distrital, la entidad no tiene previsto la adquisición de vehículos y maquinaria, siendo así más rentable para la Fundación contratar el servicio de transporte, que mantener dicha flota, por lo que se evitan los costos asociados a la adquisición y mantenimiento de vehículos, el reclutamiento y capacitación de conductores, los seguros, los impuestos y las regulaciones que conlleva tener vehículos propios; sin embargo, se debe contar con el servicio de transporte integral con el fin de garantizar el transporte de elementos y equipos necesarios para el cumplimiento de las metas, asociadas con la misionalidad de la entidad.
Fotocopiado, multicopiado e impresión.
La entidad cuenta con 3 impresoras instaladas con sellos Energy Star para mejorar la eficiencia energética, distribuidas en la sede principal y sede casa amarilla. Para tener control sobre el número de impresiones, se asignaron códigos personales a cada uno de los trabajadores de la entidad, quedando la trazabilidad del número de impresiones y fotocopias tomadas por cada colaborador, permitiendo la generación de los reportes, de acuerdo a la necesidad.
La Fundación Gilberto Alzate Avendaño, no ha realizado compra de resmas de papel u otro tipo de papel con el fin de realizar impresiones durante los años 2024  y 2025
Tabla 10.  Mantenimiento o reparación de bienes inmuebles o muebles.
	Rubro
	Unidad de medida
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025

	
	
	Ejecutado
	Ejecutado

	Mantenimiento o reparación de bienes inmuebles o muebles.

	 $
	 $ 0
 
	$156.758.844


Los contratos que se firmaron, corresponden a medidas necesarias y urgentes para atender mantenimientos no suntuosos o activar primeros auxilios estructurales a las casas coloniales (sedes de la Fundación). Es importante establecer que de no haber firmado estos procesos contractuales se corría con riesgo de derrumbe o colisión lo cual afectaba la seguridad de las personas que habitan y trabajan en esas instalaciones. 
Respecto a lo indicado en el artículo las  medidas preventivas de mantenimiento, responden a que  la fundación se encuentra ubicada en espacios coloniales y de antigüedad para la ciudad, siendo catalogado como un bien de interés cultural BIC, y según lo establece la Ley 1185 de 2008 " estos bienes requieren conservación, restauración y arqueología de calidad".
Tabla 11.  Servicios públicos.
	Rubro
	Unidad de medida
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
	Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2025

	
	
	Ejecutado
	Ejecutado

	Servicios públicos
	mt3
kw 
	 
$102.495.327 
	$105.368.770


El consumo se debe al mayor número de actividades misionales, presencialidad de los funcionarios en la entidad, visitantes en biblioteca y salas, otro factor determinante es el incremento establecido en el marco regulatorio, de igual forma la FUGA amplió su oferta artística en el escenario el Muelle, albergando así una mayor cantidad de eventos, como talleres, franjas culturales y artísticas, conversatorios, conciertos y conferencias, lo que ha contribuido significativamente al uso más intensivo de las instalaciones y, por ende, al mayor consumo.
Al respecto es importante señalar que, la entidad está comprometida e implementa acciones para concientizar sobre el consumo de los servicios públicos y minimizar el impacto ambiental, como:
·  La entidad ha venido desarrollando e implementando una serie de campañas que buscan optimizar el uso de los recursos naturales y fomentar la práctica de actividades saludables y que aporten sostenibilidad al medio ambiente.
· La concienciación y educación a los colaboradores sobre la importancia del ahorro de agua y de cada uno de los programas del PIGA.
· Se realizan campañas de sensibilización a los colaboradores en el uso de transportes alternativos como bicicleta, patineta, vehículos híbridos.
· Se realizan mantenimientos preventivos a las instalaciones hidráulicas, sanitarias y eléctricas, a fin de evitar desperdicios.
· Se fortalece el sistema Orfeo para dar continuidad a la estrategia Cero Papel, implementada en la entidad.
· La entidad cuenta con el 100% de sistemas hidrosanitarios los cuales son amigables con el ambiente evitando el consumo excesivo. 





















�* Respecto al rubro de bienestar para la vigencia 2024 se constituyeron reservas por valor de $43.007.122 lo cual sumado al valor ejecutado de la vigencia, da como resultado el costo real del programa de bienestar 2024.






